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 ةمدقلما

 
 

 xyلعلا عمت67ا ©¯إ انثاحبأ ليصوت '® ةيلعاف �¬كأ نو�ن نأ انيلع ،ءاملعك ان��ثأت نم دgزن ي�ل"

 ."ءاملعلا ��غ عم ا�iشقانمو

 

لعتن       
ّ

 ،ن,ثحاHو ءاملع حبصنل انلي@أت ة->ف للاخ ةيملعلا تارا1لما نم -,ثكلا م

ل@ؤت ةٍجرد STإ لصنل ةدقّعلما ما1لما نم -,ثكلاب موقنو
ّ

 STإ لصّوتلاو \]لعلا ثحبلل ان

  .تاصصّختلا فلتخم hi ةيناسfلإا ةيعمcdا ةفرعملل فيضت ةيملع جئاتن

 ،ىودج وأ ةيم@أ ھل نوsت نل ھقبطqو ھنم ديفتسn نم STإ لصي مل اذإ ملعلا نّإ     

 المو ،امنو مكارت الم لايجلأا -zع ملعلا لقتyي مل ولو .عفني لا مٍلع نم vاب ذوعfو

لطيُ ،تاعماcdا hi .\�قتلاو \]لعلا مدّقتلا نم مويلا ھيلع �i ام STإ ةqرش~لا تلصو
َ

 ب

 دقفي دق لا�و ةيملعلا تارمتؤلماو تلا�dا hi ةيثحبلا قارولأا رشf ذاتسلأا نم

اظافح تارمتؤلما hi ةيثحبلا قارولأا ميدقتو رشyل "رطضي" -,ثكلاو ،ھتفيظو
ً

 �Tع 

ارش" ا@ارqو ضعبلا ا��عصتسn دقو ،ھتفيظو
ً

 لجأ نم ھنأ �i ةقيق�cاو ."ھنم دبلا 

ايملع اندحأ نوsي نأ
ً

ارداق نوsي نأ بجي ،)ارًثؤمو( اً��ان 
ً

 ةٍيلاعفب لصاوتلا �Tع 

 طئاسولا نم ةعومجم مادختساب ،-,@امcdا نم ةعونتم ةٍعومجم عم ةٍقثو

لقلا نكلو .ةفلت��ا
ّ

لعتي نم انّم ة
ّ

 ثوحبلا كلت جئاتن ليصوت ةيفيك �Tع برّدتي وأ م



 

 

 ن,سحتو رqوطت ،مويلا حبصأ دقل  .كلذ ةيم@أ hi ركفي لا نم انمو لب ،لاعّف لsٍش�

        ٍ    .£¢¡م  تقو ّ            ّ                        يأ نم -�كأ ة ��م ةيضق \]لعلا لصاوتلا

 

 .i¦راخ لصاوتو �iخاد لصاوت :ن,يس¤ئر ن,مسق STإ \]لعلا لصاوتلا مسقني    

 رشf للاخ نم نqرخلآا ن,يملعلا عم \]لعلا ثحابلا لصاوت و@و ،+*خادلا لصاوتلا

 ضورعلا للاخ نمو ،)ءارقتسلاا( نارقلأا لبقِ نم ا�©عجارم مّتت \¨لا ةيثحبلا قارولأا

 ميدقتو ،ا1لاsشأ ةفاsب ةيملعلا تارمتؤلما hi ا1جئاتنو ھثوحب حيضوتل ا1مّدقي \¨لا

لعتي امو ةيثحبلا ع­راشلما
ّ

 لخاد مّتي ام يأ .كلذ STإ امو ،لqومتلاو حنلمِا بلط نم ا�̄ ق

 لsش� انثاحبأ ليصوت �Tع ةردقلل ةيص�²لا دئاوفلاو .\]يدا±لأاو \]لعلا طسولا

 ةيملعلا ةعمسلاو يفيظولا مدّقتلا ثيح نم ،حرش STإ جاتحت لا دق ايًلخاد لاعّف

 عم لصاوتلا ا1حي·ي \¨لا ةصرفلا �i ،كلذ نم م@لأا نكلو .كلذ STإ امو زئاوcdا لينو

ازاجنا قيقحتل ھيلع ءانبلاو صيحمتلاو ةشقانلماو روشyلما ثحبلاب \]لعلا طسولا
ً

 

  .ايملع

 -,غ نم رو1مcdا عم عسوأ قٍاطن �Tع لصاوتلا \�عn ام و@و ،+0را-,ا لصاوتلا

  .ةفلت��ا م1فايطأب ،ن,صصّختلما

 ةقيق�cاو .ايًجراخ انثاحبأ ليصوت نم ةدئافلا وأ ضرغلا نع ضعبلا لءاس·ي دقو

 ماع hi ةيعماcdا ندنل ةيل± ترشf ،لاثلما لي~س �Tعف .ةم1مو ة-,ثك دئاوف ھل نأ

 عمت�dا hi ھتعاش�و هرشfو ملعلا ثب مادختسا نكمي فيك ،ھيف ءاج ارqًرقت 2017

ذو  ؟ا@رqوطتو ةيعامتجلاا ةلادعلا زqزعتل
ُ

 \�عn \]لعلا مدقتلا" نأ هانعم ام ھيف رك

 ةسدن1لاو ايجولونكتلاو مولعلا hi ةباتكلاو ةءارقلا ةفرعم STإ نوجاتحيس سانلا نّأ

 نأ نكمي ن,طشf ن,نطاوم اونوsي نأ نودqري اونا± اذإ دٍياÃ>م لsٍش� تايضاqرلاو

 فيك وأ ؟ھل1جي رٍمأ hi ھيأر يدبيُ نأ ص²�ٍل نكمي فيكف .عمت�dا hi يأر م1ل نوsي

 انتفصHو ."؟ھب Æiو ھيدل نوsي نأ نود عٍوضوم hi عٍاو لsٍش� فرّصتي نأ نكمي

 عمتجم ءاشfإ ةصرف نّإف ،تايضاqرلاو ةسدن1لاو ايجولونكتلاو مولعلل ن,سرامم



 

 

nو ملعلا راش·نا ثحتسHع ھث�T رع قاطنqو ضHرطqنسحأو لضفأ ةق hi مولعلا �i 

 ،ءاملعلا -,غ عم لمعلا ةيلوؤسم ،ن,يملعك ،لمحتن اذالم ر-zنل انل عنقم بٌ~س

  .انناطوأو انتاعمتجم رqوطت hi يÉاجيلإا انرودو انبجاوو

كشn ھتاقيبطتو ملعلا نّأ دحأ �Tع ىفخي لا   
ّ

 نّأو ،-,بك لsٍش� سانلا ةايح نلا

خدتت تتاب ةسايسلا
ّ

اضيأ ËÌاو لsٍش� ملعلا hi ل
ً

 رو1مcdا ةيعوت نم دّبلا كلذل ،

 hi طاشfو ،م�Ïايح hi يأر سانلل نوsي £¨ح ھتايفلخو ھتا1جوتو هراثآو ملعلاب

 م�Ïاعمتجم hi ةفرعلماو ملعلا رشf ءاملعلا بجاو نم نّإف ،SiاتلاHو .م�Ïاعمتجم

 دئاوف نم طقف ةدحاو هذ@و .ةيقلاخلأاو ةيعامتجلاا م�©يلوؤسم نم ءٍزجك

 نّأ دكؤلما نمف .£¢Óحت داsت لا ... ةيÒيHو ةي�Ñو ةيفاقثو ةيداصتقاو ةيعامتجا

 ل±اشلما نم -,ثك نم ةلودلاو عمت�dا يقي ،لاثلما لي~س �Tع ،\Õيبلاو Ôiصلا Æiولا

ابلس رثؤت \¨لا
ً

فوqو ةئ¤بلا ة�Ñو نطاولما ة��T Ñع 
ّ

 جلاعلل ةظ@اب فيلاsت ر

 .مqركلا ش¤علا صرف ثحتس­و داصتقلااو ةاي�cا ةيعون نسّحqو ،حلاصلإاو

 نم وأ ن,ثحابلا وأ م�Úم ن,يميدا±لأا ءاوس ن,يملعلا نم ةبخنلل ھجّوم باتكلا اذ@  

nةيقيبطت ةيملع فئاظو لغش hi ±نمم ،ا@-,غو ةسدن1لاو بطلاو ملعلا تلااجم ل 

ارود ةاي�cا hi ھل نأ ىري
ً

ام1م 
ً

اص�Û نوsي نأ دqرqو ،
ً

ارثؤم 
ً

  .بيط رثأ اذو 

 ةيلعاف -�كأ نوsت نأ ةيفيك لوح تاداشرإ ميدقت و@ باتكلا اذ@ نم ضرغلا نإ   

hi ±خادلا \]لعلا لصاوتلا نم ل�i، اوcرا�¦i، لsايملع حبصت ي
ً

 -�كأو احًاجن -�كأ 

لعتت نأ وجرنو .ةدئاف
ّ

 بردتت مل امHر \¨لاو كلذ نم كنكمت \¨لا تارا1لما ھللاخ نم م

 .ا�Üف كتاردق رqوطت STإ تجتحا وأ ،لبق نم ا�Üلع

 لوصفلا هذ@ نم لصف ل±و ."ةمدقلما" هذ@ دع� ،لوصف ةعسÝ نم باتكلا نوsّتي 

 STولأا ةجردلاب نا1جّوم ،يfاثلاو لولأا لصفلا :ةنيعم ةٍرا1م عوضوم hi ثحبي

 تلا�dا hi ةيملعلا ةباتكلا تارا1م نلامش­و ،\]لعلا عمت�dا عم ،�iخادلا لصاوتلل

 امو ھثوحب جئاتن ضرع hi \]لعلا ا1جاتحي \¨لا ةيميدقتلا ضورعلاو ،ةصصختلما

 ن,ح hi .كلذ -,غو ةبلطلل وأ تارمتؤلما hi صصختم وأ ماع رو1مcd ھليصوت دqري



 

 

Ý
ُ

 عم ،i¦را�cا لصاوتلاب ،سما�cاو ع�ارلاو ثلاثلا ،ةيلاولما ةثلاثلا لوصفلا £�ع

 لئاسو للاخ نم لصاوتلاو ةيملعلا تابسانلما لمش­و ،صصّختم -,غ ماع رٍو1مج

 ن,ب ةقلاعلاب مت�ß سداسلا لصفلا .Æiامتجلاا لصاوتلا لئاسوو ةيديلقتلا ملاعلإا

 ةيفيكو ،ةلودلاو عمت�dا cÌاصل ةسايسلا ھيجوت hi ءاملعلا رودو ةسايسلاو ملعلا

كحتي نيذلا رارقلا عانّص STإ \]لعلا عمت�dا توص ليصوت
ّ

 عمت�dا ةايح hi نوم

 \àتyنو .ا�Üلإ قرّطتلا نم دبلا ةماع ةيفاضإ تٍارا1مب باتكلا \àننو ،لودلا ةسايسو

 .نماثلا لصفلا hi ةصلاخب

 .ةيملعلا تلا�dا hi رشyلا :لولأا لصفلا 

 .ةيميدقتلا ضورعلا :يfاثلا لصفلا

 .عمت�dا عم لصاوتلا :ثلاثلا لصفلا

 .ملاعلإا لئاسو عم طارخنلاا :ع�ارلا لصفلا

 .Æiامتجلاا لصاوتلا لئاسو :سما�cا لصفلا

 .ةسايسلاو ملعلا :سداسلا لصفلا

  .ةيفاضإ تارا1م :ع�اسلا لصفلا

 .ةمتا�cا :نماثلا لصفلا

 لاsشأ ةفاsب مّلي لماش باتكلا اذ@ نّأ لاsشلأا نم لsٍش يأب Æiدّن لا نحن   

 اذ@ ةيم@أ �Tع ءوضلا طيلسÝ انلواح نكلو ،كلذ نكمي لاو ،\]لعلا لصاوتلا

 س­ردتو قارولأا رشfو ثوحبلا ءارجإ ىدّعتي يذلا عسولأاو -zكلأا رودلاو لصاوتلا

 .ن,يملعك انم دحاو لsّل ،بلاطلا

اضيأ ھيف كش لا اممو
ً

ةمس ءاطعلا نّأ ،
ٌ

�حتي نأ بجي 
ّ

T ¯إ لّ± ا�fنمع كي@ان ،ناس 

 ھيجوت hi يويح رود تاعماcdاو ةيملعلا تاسسؤمللو ،ملعلا فرشو ةفص لمحي

.عمت�dاو ا�Üبس·نم ن,ب لصاوتلا اذ@ ن,نقتو لي1سÝو



 



 



 1-1 

 

 

 

 

 

 

 لولأا لصفلا 1

 ةيملعلا تلا*(ا )' رش#لا
 

ت ةيمكارت ةيناس;لإا ةفرعلما "
 

فح
 

"ةباتكلا ةطساوب لقت�تو ظ                            
ُ

  
َ

                         

 

 :ةمدقلما

ك��ا وأ ة ع جارلما ةيملعلا تلا�dا hi رشyلا نإ   
 

         َ َ                                \¢âاسأ  ءزج نارقلأا لب ق نم ةم
ّ

       ِ             ٌ        

                                          ّ                                   ا1عجاري \¨لا ةيميدا±لأا تلا�dا تلااقم ةباتك  لظتو .\]لعلا عمت�dا ءادأو ةفاقث نم

 ثاحبلأا لدابتو نqرخلآا ن,ثحابلا عم لصاوتلل ةيس¤ئرلا ةقqرطلا ا@رشfو نارقلأا

 ،رشyلاو ،تاعجارلماو ،ميكحتلاو رqرحتلاو ةباتكلا تايلمع للاخ نم جئاتنلاو

 .سابتقلااو

ثمت    
 

ك��ا تلا�dا تاروشyم ل
 

    Siاع ا رايعم ةقومرلما تلا�dا hi نارقلأا لب ق نم ةم
ّ

                    
ّ

       ِ                                ً       

sشÝ امك ،ايميدا±أ ةقدلا
 

لاãd ل
 
ادلاخ 

 
                        فراعلما hi ةqرش~لل ةيلsلا تام@اسلما نم 

ّ
     

ً
      

ً
                                      

                                           ّ   ةيلمعو نارقلأا ميكحتب ةصا�cا سسلأاو طباوضلا  نأ STإ كلذ عجرqو .ةيملعلا

 ظفحو ،ھتدوج عفر hi نام@اس­و ةلجملل مدقلما \]لعلا لمعلا ناصحمي رqرحتلا

                         ّ                       ّ                         لضفأ لثمت نارقلأا ةعجارم  نإ .ةلقتسلما ةباقرلاو ءا نبلا دقنلا مامأ ھتيقادصم
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ملعلا دوcd1ا hi قيقدتلاو ةلءاسلما نامضل نلآا £¨ح هانفرع  ماظن  انحرش دقو .ةي                                                      ٍ    

  .2)٢( و 1)١( ،ةقباس تاروشyم hi ةيملعلا ةباتكلا تاداشر�و كلذ ةيم@أ

    Ïلاوأ ،نارقلأا ةعجارم فد�
 
                        ،ء\¢ç ل± لبقو 
ً

                    ّ           ل± �Tع ام اذ@و ،ةءا نب نوsت نأ STإ               

ك �cا نم
 

ةHرجت رشyلل ةقرو دادعإ نوsي دق .ھب كسمتqو ه-zتعn نأ فلؤلماو م
 
قاش 

 
 َ       ،ة

َ
                                                            

ً
    

ّ
   

مم ا ضيأ ا�Úكلو  تفلو انلمع رشf ن,ثحاHو ن,يملعك انبجاو نمو ،ةياغلل ةديفمو ةعت    ً          

 اذك@و ه-,غ لمع �Tع \�بي نم لاإ انم امو .ھيلع ءانبلاو ھنم ملعتلا نوموري نم هاب·نا

ق \¢¡من
 

       
ُ

امد
 
    
ً

ايجqردت ماملأا STإ 
 
              انس­ردتو مويلا انفراعم عيمج  نإف ،انلمأت ولو .
ً

                 ّ                             

 ،ا�Úم انملعتف م1جئاتن رشf م1ل قبس نيذلا ثوحب جئاتن �Tع ةيyبمو ةمئاق انثوحHو

             ّ                                    نم س~تقي نم  نإف ةديفمو ةقيقد تامولعم �Tع لوص�cا STإ èTسf اننأ امكو

 ملعلا ةموظنم hi انجئاتنل انرشyب طرخنن اذك@و .اضيأ كلذ لمأي ا�Üلع \�بqو انجئاتن

اقح ليمج اذ@ مكف ،ةيناسfلإا ةفرعلماو
 
!!                                   
ً

    

مدقتلا ك رحم و@ سابتقلاا      تايبدلأا              ّ                        hi \�عn يذلا  لëdلا و@ رشyلاو ،\]لعلا         ّ              

 هزqزعÝ وأ هدقن وأ ھلقص نكمي ثيحب قيقدتلل ضّ     رعمو ٍ          ّ             قاب انلمع  نأ ةيميدا±لأا

 لظتو .ثيد�cا \]لعلا ملاعلا hi ن,يلبقتسلما دcd1او م1فلا ءوض hi تقولا رورمب

  .كلذ hi اً                                                           مدق \¢¡لماو ةفرعلما لي�i Ýëd رشyلل ةيئا�Úلا ةجي·نلاو ةيلمعلا

 hi ةيلمعلا هذ@ نم ةدافتسا £¢Óقأ قيقحت كنكمي فيك فشكتسf نلآا انعد

 .كلمع

                                                                   ّ     .نارقلأا ا1عجاري ةيملع ةقرو رشf ةيفيك لوح ةيلمعلا حئاصنلا ضع� ان@ م دقنس

 ام كيدل نا± اذإ ام نأش� رارقلا ذاختا نم -                      ّ           ةيثحبلا ةقرولا ةلحر ع ب·تب موقنس

 ةيلمع hi لقنتلا ةيفيك مث ؛ا�Üف رشyلل ةبسانم ةلجم ديدحت STإ ،ملعلل ھمدقت

  .فد�©سلما رو1مcdا STإ ةروشyلما كتقرو لوصو نم دكأتلاو نارقلأا ةعجارم

 
 detail-https://www.arsco.org/article-1474-8-0 .نا8رلا ةزوم ،ةيملعلا ةفاقثلاو ملعلا )١(  1
detail-https://www.arsco.org/ebook-1754- .نا8رلا ةزوم ،ةيملعلا تلا\]ا YZ رشWلاو ةباتكلا ليلد )٢( 2
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 ؟كتازاجنإ +4 ام 1.1

                               ٍ                                       هذ@ .تاجرخم �Tع يوتحي \]يدا±أ  جتنم نع ةرابع �i ةلجم hi ةقرو وأ ةلاقم       

 نم ةديدج ةفاضإ لثمت \¨لا ةقرولل ةيس¤ئرلا تاجاتyتسلاا �i جئاتنلا وأ تاجر��ا

 تازفق لثمت نأ نكمqو .ةيملعلا طاسولأا hi لبق نم ةفورعم نكت مل \¨لا تامولعلما

           ً        ً                                              قئاقح وأ ا يجqردت ا مدقت لثمت نأ نكمي وأ ،ةيساسلأا ةفرعلما hi ماملأا STإ ةلئا@

علا تاجر�� قيبطتل ا رqوطت وأ ا ديدج ا قيبطت وأ ،)ھيف ء\¢ç يأ وأ( نوsلا لوح  ،مل                   ً          ً      ً                                    

 ،ىرخأ ةقرو �Tع قيلعÝ وأ ،ن,عم عوضوم لوح بتك الم ةعجارم ةقرو نوsت دق وأ

 ّ                                                          ّ             ضغ� ،ةفرعلما hi ةديدcdا تاما1سلإا ضع� �Tع يوتحت نأ بجي ةقرو  يأف ،cîا...

 \¨لا STولأا بناوcdا دحأ و@ طيس~لا بلطلما اذ@ .ا@رغص وأ ا1مïd نع رظنلا

ك �cا وأ رر��ا ا�Úع ثحبي
 

م                       َ 
َ

                                        ُ  ةمدقم ةيثحب ةقرو يأ �Tع قيلعتلا ھنم بلط ي يذلا  

                                    ّ                                           نأ �i ةقرولا ةباتك ST hiولأا ةوط�cا  نإف ،ھيلعو .رشyلل لوبقلاو رqرحتلاو ميكحتلل

  .نqرخلآا                                    ّ         �Tع ھضرعÝ )اديفمو اديدج( ائ¤ش كيدل  نأ دكأتت

 

 ھب £�تعا رمأ اذ@و ،ھل Æiادلا وأ فيلأتلا ب~س� \�تعn نأ \]لعلا بتاsلل ðiبqyو  

ا-,ثك انفلس
 

            ،ھبابسأ نم اوركذو ،
ً

 ثحابم جارخ�و ،دحاو فلؤم hi قرفت ام عمج"                    

 ،"دقعلما -,س¤تو ،ةلأسم hi فلاتخلاا طانم قيقحتو ،ةضيفتسم تلاوطم نم ةصاخ

 نأ نكمي امم �i بابسلأا هذ@و .رو1مcdا عم لصاوتلا ھجاتحي -,خلأا ضرغلا اذ@و

  .كلذ -,غ وأ ةعجارم ةقرو وأ ةيثحب ةقرو ةباتكل اب~س نوsي

 

لعتي ،ميدقتلل ةقرولا دادعلإ ،ةطقنلا هذ@ �iي ام ل± 
 

                                                 ميدقتل ،تاجر��ا -,طأتب ق
ّ

                         

 £¨حو .كتاجاتyتسا نم ن,قثاو اونوsي نأ نqرخلآل نكمي ثيحب ن,�Ëاو حرشو ةلدأ

 تلا�dا hi رشyلاو ةباتكلا ليلد" باتك STإ ةدوعلل مكوعدن اننإف ،ھيف ءاج ام رركن لا

  .)٢("ةيملعلا
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 :بسCلأا ةل?<ا رايتخا 1.2

                                       ً      ً                          ا�Úيمضتو ةقرولا ةباتك ررقت يأ ،ھمدقت ا ديفم ا ئ¤ش كيدل نأ ررقت نأ درجمب       

 نم STإ كملع لقن·س                                           ّ               \¨لا ةيملعلا تلا�dا ديدحت �i ةيلاتلا ةم1لما  نإف ،ديفلما كلذ

 ا1للاخ نم لfëd \¨لا ةليسولا �i ةل�dا .ھيلع \�بqو ھي-�qو ھشقاني نم وأ ،ھب عفتyي

لاامتكا هروص -�كأ hi  مئاد  لsش� نqرخلآل ھلقننو انثحب
 
.         ٍ     ٍ                    
ً

   
 

كحم ةلجم hi ةقرو رشhi f ركفي يذلا ثحابلا ھجاوي يذلا  م1لما لاؤسلا    
 

                                                    ّ            و@ ،ةم
ّ

       

ت نأ نكمي ةلجم لضفأ يأ
 

                       hi كدعاسÝ \¨لا لماوعلا �i ام ؟ةقرولا كلت ا�Üلإ مدق
ُ

                                                   

  ؟كلمع رشyل ناsم بسfأ نأش� رارق ذاختا
 

ا رايتخا ن مضت ،ا يخqرات       ً      َّ          �dلوادتلاو لوبقلا لدعمو ،عوضولماب ةلصلا ىدم تلا 

                                           ً                             -zع يfو->كللاا رشyلل تلا�dا نم دqزلما لوحتل ا رظن نكلو .رشyلا تقوو ةناsلماو

 ل1سأ ا�Üلإ لوصولاو تلااقلما �Tع روثعلا تلعج ثحبلا تا±رحم نأ امك ،تن->نلإا

 .رضا�cا تقولا hi ةيم@أ لقأ تحبصأ لماوعلا هذ@ ضع� نإف اذل ،-,ثكب
 

كحم ةلجم فلأ Si 30اوح مويلا دجوي    
 

             لاقم يfويلم نم -�كأ رشyت ءارظنلا نم ةم
ّ

                                       

 STإ                                                ٍ                ً     ةعسولما ةماعلا نم تلا�dا هذ@ عيضاوم عون·ت .رمتسم  دايدزا �i hiو ،ا qونس

 ّ                                                                   نإ .ةقيض تلااجم hi ةصصختم ا�Úم £]ظعلا ةيبلاغلا نكل ،ةدد��ا ةصصختلما

                   ّ                حي�ôلا ھناsم لاقم  لsل نكل ،مانتمو عساش لاجم ةيملعلا تلا�dا تاصصخت

  .ا@رامث \�ج STإ علطتلما هرو1مجو ،ا�Üف

    nلا رايتخلاا مزلتسôراقم ةلجملل حي�Hم لماوع ةدع ن,ب اقيفوتو ةÚص صختلا ا�                                                                     ّ  

 فqرعÝ متqو .ةل�dا -,ثأت لماع STإ ةفاضلإاب ،ةفد�©سلما ةحqرشلاو بتاsلا فد@و

ةداع( ةنيعم ةينمز  ة->ف hi ام ةلجم نم تاسابتقا Siامجإ ةبسf ھنأ ،لماعلا اذ@
 
                  ٍ        ام 
ً

    

  .ةينمزلا ة->فلا سفن hi ا�Üف ةروشyلما تلااقلما ددع STإ )ن,ماع نوsت
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                                      ّ                                     .-,ثأتلا لماعو ا�©ناsمو ةل�dا ةعمس با تكلا نم ديدعلا بذجت \¨لا لماوعلا نمو     

ضومب ا -,ثك مت�ß لا ا@رو1مج نكلو ،ةعمسلا ةديج ةلجم راتخت دقف  hi ،كتقرو عو      ً                        

           ّ                                                        ّ       ةلجم كان@  نأ امك .-�كأ كجئاتyب ا@رو1مج مت�ß دق ةر1ش لقأ ىرخأ ةلجم  نأ ن,ح

اصصخت لقأ
 
          لصت دق 
ً

اقاطن قيضأو اصصخت -�كأ ةلجم نم -zكأ رو1مج STإ        
 
                                          لقأو 
ً

      

ارو1مج
 
.       
ً

  

    hi ا عيمجcي نأ بجي ،تلاا�sع  ءانب كرايتخا نو�T ا هاب·نا تفلcdبسانلما رو1م                                         ً                               

 \¨لا ةل�dا نوsت نأ بجي .رو1مcdا رايتخا �Tع \�بم ةل�dا رايتخاف ،كتقرول

 صا�Ûلأا كئلولأ ناsم بسfأ hi عوضوم نوفوركيم �Tعأ رايتخلا ةلثامم ا@راتخت

 نيذلا كئلوأ يأ ،ھيلع نون~qو ھنم نوديفتس¤س نيذلاو كثحبب نومت�ß نيذلا

)nوأ ھنم نوس~تقي نيذلا س¤لو )ھنومدختس nطقف ھيلإ نوزع. 

ةسارد قحتس­و ،ةياغلل م1م  رارق و@ كلمع ميدقتل ةلجم رايتخا  نإ ،راصتخاب
 
          ّ                                ٌ                         
ً

 

 :ن,توطخ رارقلا ذاختا ةيلمع لضفأ نمضتqو .ةينأتم

 ؟كلاقلم '¯اثلما روWم7@ا وN نم •

 ؟'¯اثلما روWم7@ا اذN عم لضفأ ل�ش´ نوبسان�ي ءارق ا³iدل �yلا ةل67ا '& ام •

اضيأ ةيلمعلا هذ@ عابتا رفوي
 
                            
ً

ةداعف ،ةيفاضإ ةدئاف 
 
                    \¨لا ةل�dا هذ@ وررحم نوsي ام 
ً

                              

 .ھن¤سحت hi ةدعاسلماو كلمع مييقتل لضفلأا م@ ،بولسلأا اذ�¯ ا�Ï->خا

 :ةصلا-,ا 1.3

 لصاوتلا لئاسو -�كأو م@أ نم ا1لحارمو ا�öازجأ عيمجب \]لعلا رشyلا ةيلمع نإ     

 بيلاسأو لئاسوب ھنارقأ عم ثحابلا لصاوتي ثيح \]لعلا عمتجملل �iخادلا

ابتا± نوsي دق و1ف ،ةددعتم
 

                         
ً

اررحم وأ ،
 

        
ً

امكح وأ ،
 

       
ً

ئراق وأ ،
 

ا        
ً

اعجار م وأ ، 
 

    ُ     
ً

اس~تق م وأ ،
 
     ُ     
ً

 

اع�اتمو
 

        .ماعلاو صا�cا \]لعلا عمت�dا ءاضعأ ن,ب لصاوتلل ةددعتم ھجوأ ا1لsف ،
ً

                                                                  

                                                        ٌ                    مت�÷ نأ بجي كلذل ،\]لعلا ءادلأاو ةفاقثلا hi ما@و \¢âاسأ  ءزج و@ لصاوتلا اذ@و

 .ھل ةجي·ن لضفأ STإ لصنل ھليصافتب
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• Nكيدل ل ¶·yٌرخلآا ©¨ع ھضرع� دٌيفمو دٌيدج ءg؟ن 

 قارولأاو ثوحبلا ةباتك '® ھيلع فراعتلما xyلعلا بولسلأاو ةقgرطلاب كتقرو بتكا •

 .ةيملعلا

 .كتقرو رش�ل ةبسانلما ةل67ا �§خاو ،فد�iسلما كروWمج ددح •
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 ي(اثلا لصفلا

 تاقصللماو ة:وفشلا ةيميدقتلا ضورعلا
 

 ةمدقلما 2

لاجاع               
 
لاجآ مأ 

 
      \]لع  ضرع ميدقت ةيميدا±لأا كت-,سم hi كنم بلط يس 

ً
       

ً
   ُ                                     ٍ     ً 

 ةقلح وأ ةودن hi وأ ةيثحبلا كتعومجم مامأ كلذ نوsي دق .قصلم وأ ةqوفش ةقqرطب

    ٍ    ّ     نم  عون  لsلو .Siود وأ �iحم رمتؤم hi وأ ،ةيلsلا وأ مسقلا hi كئلامز مامأ ةيشاقن

لغتلا ðiبyي تايدحتو صئاصخ ضورعلا هذ@
 

                                     جاتحي ةفلتخم -,@امج كان@ .ا�Üلع ب
ّ

                                  

            ّ                                                              انلمع ا�¯ م دقن \¨لا ةقqرطلا راتخن نأ بجي SiاتلاHو ،ا1عم لصاوتي نأ \]لعلا

 .ةجا�cاو عضولا بسح ،انسفنأ كلذكو انزاجن�و

   .ديcdا ءادلأا حاتفم و@ �iمعلا بqردتلا نأ �i ،ان@ ا1ميدقت نكمي ةحيصن لضفأو
 

 ھنع ملsتyس يذلا �iخادلا لصاوتلا عاونأ نم يfاثلا عونلا �i ةqوفشلا ضورعلا     

ك��ا ةيملعلا تلا�dا hi رشyلا دع�
 

                                ضرعلا  دع n ،ةيملعلا قارولأا hi امكو .ةم
ّ

                             ُ  ّ       

ةقqرط يوفشلا \]يدقتلا
 
                      عم ةيثحبلا كتاظحلام وأ كلمع ةكراشلم ةيفا->حا 
ً

                                            

       ّ                                           ھملعÝ  مت ام صي��ت وأ ،ا@-,سفتو ةسارد جئاتن تابثإ وأ ةيضرف ميدقت وأ ن,يملعلا

                                              ٍ                         رشhi f ةيفا->حلاا ةيميدقتلا ضورعلا دعاسÝ  .ام  عوضوم لوح ھتسارد مت¤س ام وأ
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 ةليسو �iو .ةديدcdا تلاكشلما وأ جئاتنلا وأ ،úûانلماب نارقلأا ةيعوتو ،ثاحبلأا

 اذ@ رفسn دق لب .نارقلأاب ھلصاوتو ةيملعلا ھتكبش ومنو ثحابلاب فqرعتلل ةم1م

 رو1مcdا ن,Hو كن¤ب رولب·ت امHر ،كلذ نم م@لأاو ،ةشقانم تاسلج نع ضرعلا

اعفاد حبصت ةديدج ركف طامنأو لئاسر
 
      تاعادبإ قيقحتل 
ً

 تنا± ام1م ،ةقوبسم -,غ                

            َّ           ّ                                                حي�Ñو م1م م دقلما ثحبلا  نأب رو1مcdا عانقلإ جاتحت  .ة-,بك وأ ة-,غص ةزفقلا كلت

اضيأ ان@ دكؤت نأ بجي ،كلذ قيقحتلو .ھل بسانمو
 
،ھجئاتنو لمعلل عفادلا �Tع                                              
ً

                           

لدأ مدقت نأ بجqو
 

.ةجي·نلا ة�Ñ تابثلإ ةيفا± ة                 
ّ

                           
 

 ا�÷أ hi ،ةروشyلما قارولأا نع ةqوفشلا ةيميدقتلا ضورعلا فلتخت ،لباقلما hiو      

ةداع رو1مcdاف ،نامزلاو ناsلما hi ةيلحم -�كأ
 
ادودحم نوsي 

 
                                           hi ءاوس روض�cاب 

ً
            

ً
                 

 ةروشyلما ةيثحبلا قارولأل          ّ                                            ةبسyلاب ا مأ .تن->نلاا -zع ةودنلا hi ن,لëdلما وأ ةعاقلا

 نوsت كلذل ،رشyلا نم تاونس دع� £¨حو ،ءاش £¨مو فيك ا@أرقي نأ ئراقلل نكميف

                                          ّ   \¨لا ةqوفشلا ةيميدقتلا ضورعلا سكع� ،-,بك  دح STإ          ً            ةرمتسمو ا يتاذ ةيفتكم

لاسلسÝ ضرفت
 

           فد1لا نوsيف ،ضرعلا ىوتحم رايتخا hi رثؤي امم ،رو1مcdا �Tع 
ً

                                                          

لعافتلا نم ا ردق ن مضتت ام ةداعو .ا ديدحت -�كأ ىوت��او  ةوقHو كلذل ةجي·نكو .            ً     ّ                ً 

 لsشÉو رسكت نأ ةيميدقتلا ضورعلا عيطتسÝ ،ةيثحبلا قارولأا نم -zكأ ةيناsم�و

                                                 َ                           .ثوحبلا جئاتن نع غلابلإل ةيثحبلا قارولأا hi ةداع م دختسلما \�مزلا لسلس·لا ديفم

 

 :ةيساسأ رصانع ةثلاث 2.1

        ّ                                           -,ثكلا  نإف ،يفيظولا ھلبقتسم لاجم hi £¨ح ثحابلل \]يدقتلا ضرعلا ةيم@أ مغر   

                                                   ٍ                      ةباترلاو ،مزلالا نم -�كأ ىوت��ا ديقعÝ :ا�Úم ةددعتم  بابسلأ ،لشفت ضورعلا نم

hi ك->لاو ضرعلا,Ã ع�T رت امqع س¤لو ھلوق د�T ا مامت@ا -,ثي امcdنا± ام1مف .رو1م 

اذإ .يقلتلما مامت@ا -�ُ                   ً       ً           ي مل اذإ لصي نلف ،ا ع!ارو ا م1م ىوت��ا
 
           ةيساسأ ھجوأ كان@ 
ً
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 STإ ةفاضلإاب ،رو1م�dل ھميدقت ةيفيكو ىوت��ا :ةيميدقتلا ضورعلل

 .ديج \]لع \]يدقت ضرع ميدقتو دادعإ ةيفيك فشكتسf انوعدف .ثدحتلما

 ىوت��ا :�iو ةثلاثلا هرصانع� مامت@لاا بجي �Ìان \]يدقت ضرع لجأ نم    

 .ھفاد@أو ثدحتلماو ،ھتامامت@او رو1مcdا ،ھضرعو هدرس ةقqرطو
 

 :ھضرعو هدرس ةقSرطو ىوتO<ا 2.1.1

    nولأا ةجردلاب يوفشلا \]يدقتلا ضرعلا لشف وأ حاجن دمتعST ع�T مدقم 

انكمتم نوsت نأ بجيف ،تنأ كيلع يأ ،ضرعلا
 
ا±راشم نوsت نأو عوضولما نم 

 
                                        

ً
                          

ً
 

ايقيقح
 
 hi ا±راشمو ،ا1مدقت \¨لا ةساردلا وأ ثحبلا

 
 hi ةجي·نلا ةغايصو ليلحت،       

ً
                                         

ً
                          

ادعتسم نوsت يأ ؟ت�©نا فيكو تأدب فيك
 
ميدقتلل                                     
ً

 ةلئسلأا نع ةباجلإاو ضرعلاو         

اعابطنا يطعÝ كسفنب كتقث ،ةشقانلماو
 
.رو1مcdا ىدل ةقثلاب                                   
ً

                     

 ةلاسرلا �i ام ،قمع� -,كفتلا hi كتقو ذخ ،ضرعلا دادعلإ طيطختلا لجأ نم     

                                 ً                                       يذلا ،كدرسل طيطختلا أدبا ،ا�Üلع  ءانHو ؟رو1مcdا ىدل ا1ك->ت نأ دqرت \¨لا

لاصاوتم كرو1مج لعجيس
 

� كعم                     
ً

                                     ٍ    أدبي ،صصقلا hi امكو .يقطنمو يÉايسfا  لsش      

ابلاغ نوsي كلذ ،\]لعلا ضرعلا hi .ةمتا�cا مث ،ن>لما مث ،ةمدقمب درسلا
 
                                                                   ءاحيلإاب 
ً

         

 نم ء\¢#� عوضولما كلذب ه-zخت مث ،)ةمدقلما( ه-zخت نأ دqرت اذام نع رو1م�dل

ا-,خأو ،)ن>لما( ليصفتلا
 
.)ةمتا�cا( ھتلق ام ھل زجوت                        
ً

                            

 

 ةوقب ءا[\نلااو ءدبلا

 ٍ                                                                        لsش� ةم1م يوفشلا \]يدقتلا ضرعلا نم ةمتا�cاو ةمدقلما hi ةليلقلا لمcdا نإ    

sش·س ا�÷لأ صاخ
 

              .كرو1مج ىدل ة-,خلأاو STولأا تاعابطنلاا ل
ّ

            ً         ا�÷لأ ةبعص ا ضيأ ا�÷إ                                       

 كقلق ا�Üف لصي نأ لمت��ا نم \¨لا )ةيا�Úلاو ةيادبلا( لاقتنلاا تاظ�c عم قفاوتت

ا صاخ ا مامت@ا قحتسà\ Ýف ،SiاتلاHو  .ھتورذ STإ ةصنلما نم كتب@رو                           ً     ً . 
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 :هابcنلاا بذج

     hi ا هاب·نا بذجت نأ بجي ،\]يدقت  ضرع  يأ ةيادبcdو -                                    ٍ    ّ            رو1مÉو@ امكف .ةعرس 

 STإ ةجا�cا ركذ للاخ نم كثحبب ھمامت@ا ةراثإ كنكمي ،ةيثحبلا ةقرولا عم لا�cا

لاوأ بجي \]يدقتلا ضرعلا hi نكلو ،كلمع
 
.)هاب·نلاا بذج( لماsلا ھ@اب·نا ن,مأت                                      
ً

                                     

أ لا عفلا هاب·نلاا بذcd نكمqو  لااؤس نوsي نأ نكمي :لاsشأ ةدع ذختي ن    ّ                       
 

اصن وأ ،
 
                                    

ً
        

ً
 

اس~تقم
 

ا�ÜبشÝ وأ ،ةياsح وأ ،
 

       امو ،ةشاشلا �Tع ةضورعم ةروص وأ ،
ً

                     
ً

ايأ  .كلذ STإ                                 
 
    نا± 
ً

     

تافص ثلاث لا عفلا هاب·نلاا بذ�dف ،ھلsش                         ّ           : 

ا��صق نو�ي نأ بجي •
ً

فدN س¾ل ھنلأ ،
ً

 روWم7@ا هاب�نا  �ك�§ل ةليسو ھنكلو ،ھتاذ دح '® ا

 .مَّدقلما لمعلل يقيق�@ا فدWلا ©¨ع لما�لا

 ھب مت³i وأ روWم7@ا ھفرعÂ ام ن�ب ةوجفلا دّسÂ وWف ،روWم7@ا وحن اWًجّوم نو�ي نأ بجي •

  .ثيد�@ا عوضومو

اجراخ نو�ي لا ،ةلص اذو امًئلام نو�ي نأ بجي •
ً

 ةباعد وأ ةفرطب ءدبلا لثم .قايسلا نع 

ةرشابم ةطبترم
ً

 نأ ةاعارم بجي امك ؛عوضولماب ةلصلا ةبgرق لّقلأا ©¨ع وأ عوضولماب 

ةداع  .روWم7@ا ةيعونو فقوملل اضًيأ ابًسانم نو�ي
ً

 اصًصخت لقلأا ��Nام7@ا بلطتت ،

 دق ،ن�صصختلما روWم7@ ةبس�لاب  .عوضولما نع ةديع´ اhiلأ '�ادبلإا مامتNلاا نم ادgًزم

طابترا نو�ي
ً

طيس´ ا
ً

 ثدحتلماب وأ )"... ،مكمظعم ملعÂ امك"( :لثم ،فولأم قايس´ ا

ايفا� )"... ،نلاف روتكدلا راشأ امك"( قباسلا
ً

. 

 

   hi ÷نأ بجي ،\]يدقتلا ضرعلا ةيا� Ýش� نكلو ،ةقانأب -,شsاو  لËÌ ل�dإ              ٍ                                                       رو1مST 

 دوجو نم مغرلا �Tع  .قيفصتلا ةراشإ ھيطعn امم ،\]يدقتلا كضرع تمتخ دق كنأ

بترلاا ةداعإ  نأ لاإ ،كلذب مايقلل قرطلا نم ديدعلا  ةقqرط -zتعÝ هاب·نلاا بذج عم طا            ّ                                  

 ،كلذ STإ امو ،ةروصلا وأ لولأا كلاؤس STإ ىرخأ ةرم عوجرلا للاخ نم كلذو ،ةديج

 .ةقل�cا تلمكأ دق كنأ STإ -,شÝ كنإف

 وأ ؛"..مويلا يدل ام ل± اذ@و" لثم ،ةيديلقتلا قرطلاب مت�cا نع ،لباقلما hi دعتباو

لادب ."مكمامت@لا اركش"
 
                     نكمي كلذ نم 
ً

                ً           يأ �Tع ةباجلإل ا ديعس نو±أس" :لوقلا             

 ... "مكيدل ةلئسأ
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 بذج �Tع ،ةيمات�cاو ةيحاتتفلاا ،ة-,خلأاو STولأا كتامل± رادم نوsي نأ بجي    

 وأ وشح تاملsب هاب·نلاا للا�©سا ءارغإ مواق  .كيلإ رو1مcdا بqرقتو كوحن هاب·نلاا

لاوأ Si اوحمسا " لثم ةqرورض -,غ تلاماجم
 
."..�Tع ن,مظنلما ركشأ نأ                                       
ً

                         

                               ٍ                                          ديفلما نم نوsي امHر ،نقتمو ديج  لsش� ھئا�÷�و \]يدقتلا ضرعلا ءدب نم دكأتلل

     .بلق ر1ظ نع ة-,خلأاو STولأا لمcdا ظفح

                                                               ً     �Tع تامولعملل يقطنلما لسلس·لاو ىوت��او ةرضا��ا قيسyت دمتعn ام ا بلاغ

  .ضرعلل صص��ا تقولاو رو1مcdا ىوتسم بساني يذلا ،عوضولما رايتخا

 

<ا راصتخلااو لملما ليصفتلا نeب طسقلا
 

  
ُ

 ل-

 لبق نم ا�Üلع ةقفاولماو ةيحيضوتلا موسرلاو روصلاو لمcdا عيمج عضو دع�   

 مظعم صيلقتب مق ،دحاو نم -�كأ فلؤلما نا± نإ ،ضورعلما ثحبلل ن,فلؤلما عيمج

 ل± hi )ةلماsلا لمcdا £¨ح س¤لو( ة-,صقلا تارابعلا نم ديفتسÝ ثيح لمcdا

 روصلاو روطسلا نمو صنلا نم ىfدلأا د�cا مدختسا يأ .تاقصللماو حئارشلا

 ت·شÝ لا £¨ح ،طقف ةيساسلأا تامولعلما �Tع Ã,ك->لل كلذ ل± ،ةينايبلا موسرلاو

 نأ بجي امك .لامكلا وأ ةدوcdاب زاجيلإا رضي لاأ بجي ،لباقلماب .رو1مcdا هاب·نا

               ً                                                           ،رو1مcdا ىدل ا عابطنا ك->ت ا�÷لأ ،ةيئرلما لئاسولا ةدوج �Tع عاطتسلما ردق صرحت

ةلا عفلا ةيميدقتلا ضورعلا تامس نم �i ةدوcdا ةيلاع موسرلاو  �Tع صرحا يأ .   ّ                                                     

 .لضفلأا ةqرصبلا لئاسولا مادختسا

 ةفاسم نم ةلو1س� ا�Ïءارق نكمي ثيحب ،ةبسانلما طوط�cا ماïdأ ->خا كلذكو

 فصلا نم ةءارقلل ةلباق حئارشلا نوsت نأ بجي :رو1مcdا ناsم كسفن عض .ةديع�

ادج ة-,بك نوsت دق \¨لاو ضرعلا ءاقلإ ةفرغ hi -,خلأا
 

                                                  hi( قصللما لظي نأ بجqو ،
ً

                        

لاباق )ةqوفشلا تس¤لو ةقصللما ةيميدقتلا ضورعلا ةلاح
 
                                   لقت لا ةفاسم نم ةءارقلل 
ً

                        

 .ني->م نع

 ..... ءاd$لاو ءلاملإا نم دكأت

 كل حاتلما تقولا �Tع صرحا
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قوت ي ثيح نqوعدلما نqرضاحملل £¨ح ة-,صق ا تاقوأ تارمتؤلما مظعم حنمت 
 

   ُ                                   ً                         نم ع
َ

     

 -,ب�cا نأو ،ا�¯ ةيارد �Tع رو1مcdا نأ ض->فت \¨لاو ،مولعلا ثدحأ را1ظإ ءا-c�zا

                            ً      ً                                   ٌ     بجي ھنأ ،لوقلا ةلفان نمو .ا ديدج ا -,كفت -,ثت \¨لا تامولعلما ميدقت �Tع  رداق

اديج بردتلا نسحتسn اذل ،كل صص��ا ضرعلا تقوب ماÃ>للاا
 
                       ةيافك نم دكأتلاو 
ً

                  

  ..كضرعل تقولا

 ةقيقد ةحqرش لsل ثدحتلا تقو طسوتم لعجت نأ �iو ةطيس� ةدعاق مدختسا

 كلذ قفاوت ىدم ةفرعم كلذ دع� كنكمي .ةqوفشلا ةيميدقتلا ضورعلا hi ةدحاو

 تقولا عم ثيد�cاو ىوت��ا طبضو ،كثيدح نم ةحqرش لsل ھليمحتب تمق ام عم

 .حاتلما

اضيأ ديفلما نم
 
              امف .م�ßأر بلطو ءلامزلا وأ كئاقدصأ مامأ ةHرجتلل كضرع ميدقت 
ً

                                                           

 كمسق ءاضعأ نم دقنلا نإ ،ھجولأا ضع� نم هارت امع فلتخي نورخلآا هاري

 نأ نكمي \¨لا ةلئسلأا نأ امك .ةم�Ë ةعاق hi نqرخلآا مامأ دقنلا نم -,خ كقqرفو

 نم ة�¯اشم ةلئسأ يقلتل كدادعتساو كضرع ةقqرط hi كديفت م�Úم ا@اقلتت

   .رو1مcdا

 :ھتامامتmاو روlم?,ا 2.1.2

ةصرف  دع n كثوحب نع كثيدح نإ     
 
     ّ  ُ                    ةيم@أ �Tع ةعاقلا hi نيدوجولما علاطلا ةزاتمم 
ً

                                          

 دحأ لا نأ دكأتف ،كمامأ دحأ لا ھنأ ول امك كثيدح نا± اذإف .ھب موقت امو كلمع

امت1م نوsيس
 
.ھعم لعافتو كرو1مج فرعا ،رخآ £�عمب .ھب             
ً

                                        

          ً             نوsي ام ا بلاغ نكلو .ء\¢#لا ضع� رتوتلاب كرعشn كنارقأ مامأ ثدحتلا نوsي دق  

ام1فتم ةيملعلا تابسانلما هذ@ لثم hi ھيلإ ثدحتت يذلا رو1مcdا
 
امت1مو 

 
اع²dمو 

 
                                                           

ً
       

ً
       

ً
 

                                                       ّ                   كنم اوعمسn يsل ان@ م@ لب ،كوذؤي يsل اوتأي مل نqرضا�cا  نإ .كلذ لعفت نأ كل

 نم .تقو يأ hi كناsم نوsي دق ھنلأ كعضو Æiاري م�Úم -,ثكو ،ھلوق كيلع بجي ام

 .ةدعاقلا تس¤ل ا�Úكلو ،تاءان%تسا كان@ نأ دكؤلما

 ھم1فاو كرو1مج م->حا
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 ةمك�cا -,غ نم نوsيس ،م@-zصو م@-,كفت ةعيبطو نqرضا�cا تم1ف اذإ    

            ٌ                                                       كضرعل لمكم  ءزج كرو1مج .نيدوجوم -,غ اونا± ول امك ثدحتلاو م@داعب·سا

لادب ھعم لمعلاHو ،\]يدقتلا
 

ظح �Tع لصحتس ،هداعب·سا نم 
 
ف س¤ل ،رفوأ                           

ً
                          

ّ
 hi طق            

اضيأ كيدل كلذ دلوي لب ،ھعم ا@ذخأيل ھل كتلاسر ليصوت hi كحاجنو ھلعافت
 
اوج 

 
     

ً
    

ً
 

  .ميدقتلاو ضرعلا للاخ اعتمم

 

 ھب نومت[s امrو نومlفي امب م[oدح

 .م�Ïاجايتحا hi ركفت نأ كيلع ،نqرضا�cا نم كرو1مج ةيم@أ تفرع دقو نلآا    

 \¨لا ةغللاب م�Üلإ ملsتت نأ �i ،كلذب مايقلل ةيلاعف ا@-�كأو قرطلا م@أ نم ةدحاو

 .ة-c�zاو صصختلا ةغلو ةيلعفلا ةغللا ،ان@ ةغللاب دوصقلماو .ا�÷وم1في

 

 نوثدحتي \¨لا ةغللاب م�Üلإ ثدحتلاو رابتعلاا ن,ع� نqرضا�cا تاجايتحا ذخأ نإ   

 كما->حا نمف ،م�Üلع كئلاعتساب م@روعش وأ م1كاHرإ يدافتل كدعاسn فوس ،ا�¯

 ةغللا �Tع رصتقا ،ةيHرعلا لودلا hiو ،ةك->شلما مكتغلب ثدحتت نأ م1لو كسفنل

 ،ا1م1ف ھنكمي \¨لا ةغللاب ثدحتلا طقف \�عn لا كرو1مجب كمامت@ا نأ امك  .ةيHرعلا

اضيأ \�عn نكلو
 
 Ýع ءوضلا طيلس�T ھب ةقلعتلما ءازجلأا hi لاثمف .كثحب

 
               نم نوsيس ،

ً
                                                

ً
           

 فشكلا مضي كثحب نأ ھت-zخأ اذإ ةئ¤بلا hi ءاملع نم رو1مج مامت@لا ةراثا -�كلأا

لادب ،رابلآا هايم hi ثولتلا نع
 

                             ةفرعلم هايملل يفيطلا ليلحتلاب موقت كنإ لوقلا نم 
ً

                                                

 ا�Úع فرعn نأ كرو1مج جاتحي دق \¨لا روملأاب مت@ا ،لثلماب .ا�Üف ةدوجولما رصانعلا

اب كتفرعم بسح ،ا�Üلع لقأ ا Ã,كرت جاتحت \¨لا ءازجلأا يأو ،-�كأ  .كرو1مج تامامت@                          ً                                 

 ،م�Úم دحاو ل± تاجايتحاب ةطاحلإا بعصلا نم -,بكلا رو1مcdا ةلاح hi ،عبطلاب

 ،رابتعلاا ن,ع� ا@ذخأو روض�cا مظعلم ةيملعلا ة-c�zاو صصختلاب كتفرعم نكلو

ابلاغو .تقولا لاوط هاب·نلاا بذج نامض hi كدعاسn فوس
 

                                                  وأ ةودن رضحيس نم ،
ً

                   

ارمتؤم
 
ايملع 

 
امت1م نوsي 

 
       

ً
      

ً
           

ً
 .ھيف ضرعn امب 
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 مادختسا �i كرو1مجب قلعتي اميف ا�Ïاعارم بجي \¨لا ة-,خلأا ةلأسلما    

 لاخدإ نإ .\]لع \]يدقت ضرع hi ،ن,عم ملع� ةصا�cا تاراصتخلاا وأ تا��طصلما

 طابترلاا كفل ةقqرط عرسأ -zتعÝ كرو1مج �Tع ةبqرغلا تاملsلا نم ة-,بك ةعومجم

 دكأتت نأ بجي نكلو ،اديدج ا��طصم لخدت نأ أطخ س¤ل .كعوضوم ن,Hو ھن¤ب

             ً                                                          تا-,بعتلا ،ا عبط .حي�ôلا ھقايس hi ھعضت نأو ،طبضلاب ھب \�عÝ اذام حرش نم

اضيأ لب ،ةمو1فلما -,غ تاراصتخلااو تاملsلا كلت طقف تس¤ل ةيحلاطصلاا
 
                                                              كلت 
ً

     

  .صصختلاو قايسلا بسح فلتخم لsش� م1فت \¨لا -,باعتلا وأ تاملsلا

 

  ثدحتلما 2.1.3

 ن,ع� ذخأت نأ كل دبلاف ھيلعو ،\]يدقت ضرع كان@ نوsي نل ثدحتلما ا�ßأ كنودب    

 ميسقت نكمqو .رو1مcdاو ىوت��ا عم تلعف امك كسفنل كميدقت ةيفيك رابتعلاا

 :ءازجأ ةعÉرأ STإ عوضولما اذ@
 

 :ةئيlلا

 كلبقتو كب ةقثلل رو1مcdا عفد hi يويح لماع كفوقو ةقqرطو كتÒي@ نإ   

ابصتنم فقف .رضاحمك
 
ارمأ س¤ل فوقولا نكلو .ردصلاو سأرلا عوفرم 

 
                   وأ انكمم 

ً
                                         

ً
          

لاضف م
 
   ُ  ةدع �Tع دمتعn كلذو ،سلاج تنأو ميدقتلا نوsي تلاا�cا ضع� يفف ،امئاد 
ً

                                                                  

 راتخت نأ ðiبyي لاوحلأا ل± hiو ،رو1مcdاو ضرعلا ةيعونو ةفرغلا مïd ا�Úم رومأ

 عيمcdا كاري ،كرو1مcd اعنقم نوsت ثيحب كترضاحم ءاقللإ لثملأا عضولا

اسلاج وأ ا فقاو ةديج كتÒي@ نوsتو ،كعم لعافتqو كعمس­و
 
.                                          ً          
ً

  

 لثم كرتوت �Tع لدت تا±رحب مقت لا كنم ردصت ةكرح ل± بقارو ،ءود1لاب كيلع    

اباي�و ابا@ذ ةفرغلا عرذت نأ رذحاو ،ةي~صعلا تاجنش·لا
 
                  رظنت تنأو 
ً

 لثم ،ضرلأا STإ           

                                    ٍ                                      نع لادب ا�Üلع اوزك-,ل م@وعدتو ،-,بك  لsش� نqرضا�cا هاب·نا ت·شÝ تا±ر�cا هذ@

 .م1لما كترضاحم عوضوم
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ايعيبط نك 
 
لاثم ،تنأ امك 

 
اص�Û تنك اذإ 

 
          ،كثيدح ءانثأ تاراشلإاو تاءاميلإا -�كت 

ً
             

ً
             

ً
                                     

 تنك نإ امأ .-zكأ لsش� لصاوتت نأ عيطتسÝو كتعيبط �Tع نوsتس كنلأ ا1لمعتسا

  .كترضاحم hi اضيأ ا1محقت لاف ،تاراشلإا كلت لثم �Tع دوعتم -,غ

 

 سفنلاب ةقثلا

انكمتم نوsت نأ و@ سفنلاب ةقثلل لماع م@أ
 
                                        تمق كنأ \�عn اذ@و ،ھنع ثدحتت امم 
ً

                                  

 مدع                                                         ٍ           بجي ،نكلو  .لمعلا كلذب قلعتي ام ل± فرعÝو كسفنب ھنم -,بك  ءزجب وأ ھب

 hi ل@ؤم كنأ ن,بت نأ بجي كتافرصتو ككولس .رورغلاو سفنلاب ةقثلا ن,ب طل�cا

 لا يذلا قرا�cاو ةفرعلما لما± تسل تقولا سفن hi نكلو ،كترضاحم عوضوم

.لاط ي  ُ      

 

 توصلا

 ةجردو ةمغنلاو عاقيلإاو توصلا ةقبط رثؤت نأ نكمي فيك كرابتعا hi عض      

                     ً                  امم ،كتوصب مامت@لاا ا ضيأ كيلع بجي .كرو1مج عم كلصاوت �Tع كتوص عافترا

nرامت \�عqام ل± ةرشابم ضرعلا لبق بنجتو ،ءامحلإا ن nب~س Ýوشßا� hi كتوص 

اضفخنم كتوص نا± نإ .كيدل فور�cا جراخم hi ةHوعصو
 
                                                قلقت لاف ،ھتعيبطب 
ً

                  

اqرو1ج كتوص نا± نإ £¨حو .مزلي امب نوفوركيلما موقيس
 

                                                  مادختسا مزلي دقف ،
ً

                   

 مزلي امك ،ةعاقلا تابنج لsل كتوص لوصو نامضل ،لقلأا �Tع دحاو نوفوركيم

 .رو1مcdا نم تاعامسلا يمدختسلم كلذ

 

 نeعلاب لاصتلاا

 ةظحلام عم .ن,علاب رو1مcdا دارفأ عم لصاوتلا ةرضا��ا ءانثأ ةدحاو ةرلم ولو لواح  

                                              ٍ                      ةفرغلا ëÌم لواح لب ،ةلqوط ةدلم وأ اراركت ن,عم  ص��T Ûع ازكرم نوsت لاأ

 م1لعcd سانلل ھبنم ةباثمب يرصبلا لصاوتلا اذ1ف .لدتعم لsش� روض�cاو

 .لوقت امب رو1مcdا مامت@ا ىدلم ارشؤم كيطعn ھنأ امك ،كعم ن,لصاوتم
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 ؟اlعم لماعتت فيك ،ةصنلما ةبmر :رتوتلا  2.2

 نكلو ،ھب رعشn نم كدحو تسلو عيمcdا ىدل دوجوم روعشلا اذ@ نأ ملعا ةيادب   

 ؟فيك .ديج ضرع ءاطعلإ كعفدت ةيباجيإ ةقاط STإ رتوتلا اذ@ لوحت نأ كيلع

 نأ برج .ا�öاقلإ �Tعو ا�Üلع بردتلاو ةرضاحملل ديcdا -,ضحتلا �i ةقqرط لضفأ    

 STإ لصت £¨ح ،تارم رشع ول £¨ح ،كلذ ررك ،عومسم توصب كسفن �Tع ا�Üقلت

 ةقqرط �Tع بردت .ةHوتكلما كتاظحلامب ةناعتسلاا نودب ا@ؤاقلإ كنكمي ةلحرم

 رمتساو كان@و ان@ تلايدعتلا ضعبل جاتحت كنأ ظحلاتسو ،درسلا بايسfاو ظفللا

 �Tع ارداق حبصتو ،ةب@رلاو فو�cا زجاح كيدل رسكنqو ،اديج ضرعلا فلأت £¨ح

لsت نودب ةيعيبط ةروصب ا�öاقلإ
 

                              يوتحي \]يدقتلا كضرع نا± ول £¨ح .لاعفناو ف
ّ

                                          

لاثم تqyوHروب حئارش
 

                   كانيع نوsت لا £¨ح ،ا�÷ودب ءاقللاا �Tع بردتت نأ لواح ،
ً

                                                    

    ً                    .ا مئاد ةشاشلاب ةقلعتم

fم@دوجو نكامأ كئاقدصأ عم ق س hi م1عم يرصبلا لصاوتلا كديفي                                         ّ   دقف ،ةعاقلا 

hi رتوتلا فيفخت.  

 :ةغلابلا  2.3

 لعفلا نم قتشم مسا �i ةيHرعلا ةغللا hi "ةغلاب" ةمل±و .باط�cا نف �i ةغلابلا   

 رداقلا ص�²لا و@ ،"غيلبلا"و .ةيا�Úلا STإ لصو وأ ةياغلا كردأ £�عمب )غلب( ي'لاثلا

 �Tع ةيHرعلا ةغللا hi لدت ةغلابلاف .ھئادأو ھملاك ةطساوب -,ثأتلاو عانقلإا �Tع

لاما± باط�cا £�عم لاصيإ
 

                       
ً

 لا�cا £¢¡تقلم ةقباطم ةحيصف تارابع� ،يقلتلما STإ 

ئراق مأ ا عماس نا±أ ءاوس
 

         ً               £�علما لاصيإ عيطتسn ةغلابلا كلتمي امنيح ناسfلإاف .ا
ً

 STإ                                                 

ا��او بط�cا ءاقلإ hi ةيم@أ ا1ل ةغلابلاف ،ا ضيأ ھيلع رثؤqو زاجيإب عمتسلما  .تارض                                         ً                            

 )ايدي~يكqو :ردصلما(

 هرو1مج STإ £�علما لصويل ةغلابلاب �Tحتي نأ رضاحملل ðiبyي ،فqرعتلا اذ�¯     

ل م ةغلابلاو .ضرعلا نم ةيساسلأا ةلاسرلا ھلمح نمضqو ھيلع رثؤqو
 

 َ                                                          ا�¯ �Tحتي ةك
َ
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اضيأ \]لعلل نكمqو ،ءابط�cا ا�Üلع بردتي ،م@-,غ نم -�كأ صا�Ûلأا ضع�
 
                                                                 
ً

 

  .روملأا ضع� ةاعارمب ا�Üلع بردتلا

 

اقباس انركذ   
 

نأ ،            
ً

 قيقحتلو ھن¤Hو كن¤ب لصاوتلا ن,سحتل ةqرورض رو1مcdا ةفرعم     

 .\]يدقتلا ضرعلا نم كفد@ قيقحت �Tع لوص�cاو م�Üلإ كتلاسر لاصيإ hi فد1لا

 ،حي�Ñ اذ@و .قطنلماو لقعلاب م1ملsت نأ كنم عقوتُ             ي دق ،ن,يملع STإ ثدحتي \]لعك

 م1ضعÉو نويفطاع كرو1مج hi صا�Ûأ كان1ف ،انضع� نع فلتخن رش~ك اننكلو

 .عيمcdا STإ لوصولا عيطتس·ل تافلاتخلاا هذ@ ةاعارم كيلعف ،نويقلاخأ

 

�لاخلأا ءادنلا( ثدحتلما ةيقادصمو ةيص-�� روlم?,ا عانقا+( 

ابلاغ ،ن,يملع انتفصب
 
                     ردصم اننإف SiاتلاHو ،انصصخت لاجم hi ءا-zخ اننأ £¢(yن ام 
ً

                                                         

 انلمع شقاننو حرشf امدنع ھل تاصنلإاو عامتسلاا قحتسn ةيقادصم وذ قوثوم

اقباس انركذ امكو  .انثحHو
 

                
ً

اقثاو نوsت نأ بجي ،
 
                    ايملع اثحب شقانت امدنع كت-zخ نم 
ً

                                 

hi ت يأ ،كصصخت لاجمsانكمتم نو
 
                              ةقثلا هذ@ لقنت ي± جئاتنلاو ملعلا نم 
ً

                                     

 ةحيصنلا ىرخأ ةرمو .كتوص ة-zنو كتكرح hi ةقثب فرصتت نأ بجي .رو1م�dل

 .ةسراملما مث ،ةسراملما مث ،ةسراملما �i ةيب@ذلا

 ةزاتمم ةقqرط ،\]تyت ةيثحب ةسسؤم يأ �STو ةرضا��ا ةيادب hi كسفنب كفqرعÝ نإ

 كضرعل ةيلمع ةيادب نوsيس ام و@و ،كتيقادصمب كرو1مجو كسفن -,كذتل

                                        ٍ                                قثي امدنع .ك-,غ نqرضا��ا نم -,ثكلا ھيف  رمتؤم hi تنك اذإ ةصاخ ،\]يدقتلا

اقمع كعوضولم كطبضو كقدص hi نورضا�cا
 
اقفأو 

 
،                          

ً
      

ً
 ،لوقت امب نوعنتقيس م�÷إف  

اميدقو .م�Úم ن,يقلاخلأا كئلوأ ةصاخب
 
صqرح انفلس نا±        
ً

ا               
 
 
ً

 ةلادعلا" طا->شا �Tع 

لز اذ@ انرصع hiو ،ملعلا ھنع نولقني نميف "طبضلاو
 

                                               
ّ

 داوم رشyب ن,يملع مادقأ ت

ارايعم يقل�cا ماÃ>للاا تابثإ حبصأف ،تارايللما ا�Ïآفاsم تغلب ،راجت ا@اعري ةيملع
 
                                                                             
ً

 

ام1م
 
 hi رظنلا     
ً

 .ثدحتلما STإ          
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 )+*قعلا وأ يقطنلما ءادنلا( .قئاقO,ا ضرعو قطنلماب روlم?,ا عانقا

 كضرع hi جئاتنلاو ن,@ا-zلا دروت نأ بجي ."ن,قداص متنك نإ مكنا@رب اوتا@ لق"

                                                            ٍ              \�بن اننإف ،ن,يملع انتفصHو .نوينلاقعلا كملاكب عنتقي £¨ح ËÌاو  لsش� \]يدقتلا

 بولسأ اذ@و .جئاتنلا �Tع ءانب ا1لدعf وأ ا1لبقن مث ا@-zتخن ،ةيضرف �Tع انثحب

 امأ .ةعنقم ةلدأو مراص يقطنم بولسأب نوsت نأ بجي ا1ضرعf امدنع لثلماب .يقطنم

ت لاو ا�¯  دتع n لاو ا�©�ôب ة-zع لاف ليلدلاو قطنلما نم ةيلا�cا تاشقانلما
 

         ّ   ُ                                                      اذ�و .لبق
ُ

          

 جئاتنو ةمراص û,+ب موعدم -,غ ،ن,يملع £¨ح وأ ن,يف�Ñ وأ ن,يسايس ءاعدا انيأر

                            ٍ              ٍ                        هذ@ hi نعطلا ةيلوؤسم لمحتن  ذئدنعف ،لقتسم  لsش� ا�Úم ققحتلا متي مل

 تامولعلما نم انعمتجم hi ةفيعضلا تائفلا ةيامح hi دعاسn اذ@و .تاءاعدلاا

 .ةراضو ة1جوم نوsت ام ابلاغ \¨لاو ،ةحي�ôلا -,غ c-,ûاو ةفqزلما

 

 )يفطاعلا ءادنلا( مmرعاشم للاخ نم روlم?,ا عانقا

ايملع ت~ث   
 

         
ً

ايعقاوو 
 

       
ً

ا-,ثأت رعاشملل نأ 
 

      
ً

                                     ً     رش~لا مظعم دمتع­و ،رارقلا ذاختا hi ا -,بك 

ابلاغ ،ن,يملعك اننكلو ،ةيلمعلا م�Ïارايخ ديدحتل ةيفطاعلا تاqركذلا �Tع
 
                                                                     ،ھلم�÷ ام 
ً

           

 ،رعاشلما نع ةديعÉو ةفاج ا1مدقن نأ ةيملع جئاتن نع ملsتن امدنع انيعو الماطف

 .حي�Ñ -,غ اذ@ نكلو

 ةلخادتم �i لب ،ةفلتخمو ةلصفنم تس¤ل ،ةغلابلا ةرقف hi ا@انركذ \¨لا عاونلأا

لااثم برضن فوس ،قبس ام حيضوتلو .ةqرش~لا انسوفن hi بناوcdا كلت لخادت
 

         
ً

 

 ةqوي�cا ةحفاsلما مادختسا �i رو1م�dل كتلاسرو ،ةئ¤بلا hi ملاع كنأ ض->فنل  .ان@

لايدب تارش��ل
 
             تاديبلما نع 
ً

 ؟رو1م�dل ا1لصوت فيكف .ةيئايميكلا            

 

 :يقطنلما يCلاقعلا بنا?,ا

 تاديبلما مادختسا نأ اورت نأ مكنكمي ا1للاخ نم ،تامولعلما ضع� هذ@"    

ارش·نم حبصأ ةqرش�cا
 
                    ةفلsت ن,بت تامولعلما هذ@و .ةي�Ñو ،ةيÒيب ةلsشم ب ~س­و 
ً

     ّ                                               
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لح
 

  
ّ

 نع لادب ةqوي�cا ةحفاsلما قيبطت ةسايس اندمتعا ول ه-,فوت اننكمي ام اذ@و .ا1

  ."ةqواميكلا

              ّ                              ام ل± و@ اذ@  نأ يfلاقعلا ص�²لا عنقت فوس ضرعلا ةقqرط وأ ةرابعلا هذ@

 .فرصتلل ھجاتحي

 

�لاخلأا بنا?,ا+: 

 \¨فصHو ،ضرلأا �Tع èiيبطلا نزاوتلا نمض ا1عضوو ھناحبس الله ا1قلخ تارش�cا  

اصصختم
 
 hi       
ً

  ّ                                         ت دأ ةqرش�cا تاديبلماب ا�©مواقم نأ تدجو دقف ،ةاي�cاو ةئ¤بلا مولع    

 امم ،نزاوتلا كلذ hi للاتخاو ةئ¤بلا ثولت ءارج تاsلتملماو سفنلأا hi رئاسخ STإ

 ةب->لا ةدوج للقqو ضارملأا نم -,ثكلا راش·نا ب~س­و لالما نم -,ثكلا عمت�dا فلsي

ابلس سكعني امم ،ةيفوcdا هايلماو
 
                               قيبطت دامتعا نإف ،ھيلعو .ةاي�cا ةيعون �Tع 
ً

                                           

لادب ةqوي�cا ةحفاsلما
 

ل± عنمي فوس ةqواميكلا تاديبلما نع                     
ً

 ."اذ@                                  

 و@ اذ@ نأ قلاخلأا روظنم نم ص�²لا عنقت فوس ضرعلا ةقqرط وأ ةرابعلا هذ@

 .)صصختلما( ثدحتلما ةيقادصم hi قثاو و1ف .فرصتلل ھجاتحي ام ل±

 

 :يفطاعلا بنا?,ا

    " Ýع فّ      رع�T ةنلاف( ةلفطلا( hi ةزكرلما ةيانعلا hi لا ،ىفش·سلما Ýعم بعللا عيطتس 

 ممس·لل ا1ضرعÝ ھب~س ،)اذك( ضرم نم يfاعÝ ا�÷لأ ا�Ïايح لبقتسم فرعn لاو ،ا�÷ارقأ

  ."ا@دلاو لقح hi ةqرش�cا تاديبلماب

 قيبطتو كتلاسر دامتعاب ھعانقإب ليفك ان@ يفطاعلا رو1مcdا رعاشم كqرحت 

  .ةqواميكلا نم لادب ةqوي�cا ةحفاsلما

 نم ھنكمتو ھتلاسرو ھفاد@أ ديدحتو رو1م�dل ھم1فو ثدحتلما ءا±ذو ةسراملما

 ضرعلا حاجن hi رثلأا -zكأ ا1ل لماوع ا1ل± ،ھب ھعانتقاو ھنع ملsتي يذلا عوضولما

 .\]يدقتلا
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 تحبصأ ،كتمل± ءاقلإ �Tع تHردتو ،كفد@ تددحو كتصق تعضو دقو ،نلآاو

ادعتسم
 
  .ءاقللإل 
ً

          

 ،ه-,غ وأ تqyوHروب جمانرب ا@رفوي \¨لا± ضرعلل حئارش مدختسÝ نأ دqرت تنك ن�و

 .حئارشلا ميمصتب ةصا�cا ،تاداشرلإا ضع� ةيلاتلا ةرقفلا يفف

   حئارشلا ميمصت 2.4

ابناج ميمصتلا لثمي       
 
ام1م 

 
 hi دبلا كلذل .قصللما وأ يوفشلا \]يدقتلا ضرعلا                   

ً
     

ً
                                             

 STإ ةيس¤ئرلا ةركفلا ليصوتل ةدئاف -zكأ �Tع لوص��ل ھفيظوت hi اديج -,كفتلا نم

  .رو1مcdا

امعاد ميمصتلا نوsي نأ بجي    
 
لاكي@ رفوqو ،كدرسو كتصقل 

 
ابسانم 

 
                          لعجqو ،ا1ل 

ً
                        

ً
       

ً
            

                                       ّ                         روص يأو حئارشلا طيطخت ميمصتلا نمضتي .ة يلاعف -�كأ \]يدقتلا كضرع

نأ نم مغرلا �Tعو .ا�Üف ةمدختسم ناولأو طوطخو
 

كمي ھ                                            
ّ

ةادأ نوsي نأ ن     
 
               ةع!ار 
ً

       

 نع م�©تش­و كرو1مج ل@ا± لقثي نأ نكمي ءيدرلا ميمصتلا نإف ،كتلاسر ليصوتل

 .لصفلا اذ@ hi هركذ قبس امك ،دجب ا�Üلع تلمع \¨لا ةلاسرلا

 ءزcdا اذ@ كدعاسn .كتلاسر نوركذتqو سانلا كركذتي نأ \�عn -,ثأتلا ثادحإ نإ   

hi رطب حئارشلا ميمصتqبلا رفوتو ىوت��ا معدت ةقyكضرع لعجتل ةبسانلما ةي 

اضيأ كدعاس­و ،ةيلعاف -�كأ \]يدقتلا
 
                                   .ةع!اشلا ءاطخلأا ب نجت �Tع 
ً

        ّ                   

 

  ؟ا[�ف تركف لm ،ةشاشلا داع�أ

لاثم ،تqyوHروب( \]يدقتلا ضرعلا فلم دادعإ hi ،ةمل± يأ ةباتك لبقو ،ءدبلا لبق
 

(،                                                                          
ً

   

 ةئي�©ب مق مث ،كترضاحم ھيف يقلتس يذلا ناsلما hi ضرعلا ةشاش داع�أ نم دكأت

 تاحاسم رو1ظو ،ضرعلا ھqوشÝ ىدافتت £¨ح .ةحي�ôلا داع�لأاب كفلم تادادعإ

 تqyوHروب حئارش داع�أ نم ناع!اش ناعون دجوي .كلذ -,غو حئارشلا لوح ءاضيب

 :ام�Úيب راتخت نأ لضفي
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ايديلقت نكت لا
 

             
ً

 

 ھيلع دوعتت نأ كل دبلا بولسأ ،كراsفأو كتصق معدل ميمصتلا ع­وطتو راsتبلاا     

اÃ,متم نوsتل
 

لاثمف .كفد@ ققحتو كتلاسرب كرو1مج ظفتحيلو ،
 

             \¨لا ميماصتلا ،
ً

                                         
ً

                

امزلم  تسل تqyوHروب ا@رفوي
 
      َ                    ،ناونع ةحqرش لsل نوsي نأ يرورضلا نم س¤ل ،ا�¯ 
ً

                                              

امزلم  تسلو .ةيفل�cا hi طامنلأاو ةيعرفلا نqوانعلاو طاقنلا مدختسÝ نأ
 
      َ                         ديدحتب 
ً

        

 ررح ،ھب \àتyتو ھب أدبت نأ نسحي امو ،ةحqرش لsل مزلالا تقولا وأ حئارشلا ددع

 س¤ل ضرعلا جمارب نم ه-,غ وأ تqyوHروب نأ ركذتو  .أدباو ،دويقلا ل± نم كسفن

لايدب
 
     س¤لو ضرعلا ميدقت ھيلع نوsيس نم تنأ .ةqرصب ةادأ و@ امنإ ،كنع 
ً

                                                             

  .تqyوHروب

       ٍ                                                                    ،حqرم  لsش� رو1مcdا مئلاي \]يدقت ضرع ءاشfإ و@ ھيلع Ã,ك->لا بجqو هدqرت ام ل±

 لقأ "شوتر" ةفرخزو لقأ تامل± مدختسا .طيسÉو ËÌاو ،مغانتمو عتممو ل1س

 فد1لاو ىقتللما عون ،كل دد��ا تقولا لثم ،فرظلا ةاعارم عم .لقأ تا±رحو ناولأو

 .cîا .... ناsلماو روض�cا ةيعونو ھنم

 

 ةيثحب ةقرو س�لو ��يدقت ضرع ھنإ

اصن ر1ظت لا    
 
اضيأ ا�Úم أرقت لاو ،ملsتت تنأو ةشاشلا �Tع 

 
           ا@-�كأو ءاطخلأا -zكأ نم  .

ً
                                         

ً
                          

اعويش
 

،      
ً

 ھعمس¤ل كتوصب ا1غلب كتصق .ملsتت تنأو ةشاشلا �Tع صنلا ماحدزا  

 لاإ صوصنلا نم ةحqرشلا �Tع عضت لا .ھيلع ا@أرقت وأ ا@أرقي نأ لا ،كنم رو1مcdا

اسابتقا
 
        فيضي نأ بجي .رو1مcdا ا@ركذتي نأ دqرت ةصلاخ وأ ةيس¤ئر ةلاسر وأ 
ً

                                                              

 \¨لا �i كتصق .كتصق و@ س¤لو ،كتصق STإ ةميق ةحqرشلا �Tع دوجولما صنلا

   .رو1م�dل تس¤لو كدحو كل تاظحلام ةئي@ �Tع ا�©بتكو كتوصب ا�¯ ثدحت·س

4:3 16:9 
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انقلم" تس¤ل تqyوHروب حئارش نأ ...ركذت
 
 
ً

 .لاع توصب ا@أرقت كل "

 تاملsلا ةع�اتم hi ةHوعص كان@ نأ فورعلما نمف .ھ@اب·نا ت·شÝو كرو1مج كHرت لا

 أرقي وأ كيلإ عمتسn نأ امإ كرو1مج نأ \�عn اذ@ .تقولا سفن hi ةقوطنلماو ةHوتكلما

 نأ ،ركذت .ةع�اتلما دقفيسو تامولعلما نم اءزج دقفيس ،ن,تلا�cا hiو .ةحqرشلا نم

.م1ل أرقت نأ نود ةءارقلا نوعيطتسn ا ضيأ م@ نqرضا�cا                ً                                    

 وأ "تاسابتقلاا" �Tع ا@رصتقاف ةباتكلل تجتحا اذ�و ،كيلإ نوعمتسn م1لعجا

 لمcdا بنجتو ،تاجاتyتسلاا صي��ت وأ ،ةيتوصلا عطاقلما وأ ،ةيساسلأا لئاسرلا

  .ةباتكلاب ةشاشلا ءلم وأ ،ةلqوطلا

 hi ةيصن -,غ تايئرم عم قوطنلما ملاكلا ةع�اتم صا�Ûلأا عيطتسn ،لباقلماب     

 بعصqو كتصق معد ا�Úكمي لاsشأ وأ روصب ةناعتسلاا كنكمي كلذل ،تقولا سفن

اتابث -�كأ نوsتسو ،تاملsلاب ا1حرش
 
 hi ركاذÏاضيأو ،م�

 
                                  لاو ضرعلل ةايح يطعÝ يsل 

ً
                  

ً
                        

لم م كحئارش حبصت
 

.ة              ُ  
ّ

   

ادج م1لما نم
 
لبق ة qوق ةصق ءاشfإ �Tع Ã,ك->لا             
ً

 ،\]يدقتلا ضرعلا ءاشfإ hi ءدبلا      ّ                          

 .سكعلا س¤لو ةصقلا معدل حئارشلا افظوم

 

 كتصق ءانبل ميمصتلا مدختسا

   nرضا��ا ضع� دمعqوتحم ضرعو ةباتكل نqةصقلاو ةرضا��ا تا hi ةيادب 

ايعاو رو1مcdا لعcd ،ضرعلا
 
اع�اتمو 

 
                          تاqوت��ا لودج ركذتي فوس دحأ لا ،نكلو .

ً
        

ً
                                      

 .اذ@ نع دعتباف ،ةرضا��ا ةيادب hi ھضرعتس يذلا

 رو1مcdا نأ نم دكأتلاو كتصق ءانبل ميمصتلا مادختسا ةديcdا تاسراملما نمو

 ،ةصقلا hi هدوجو ناsم طبضلاب فرعn ھنأو \]يدقتلا ضرعلا ةصق ةع�اتم ھنكمي

 .ةيا�Úلا وأ طسولا وأ ةيادبلا ،لاثلما لي~س �Tع

 تامولعلماو ةيس¤ئرلا ةلاسرلا ن,ب Ã,يمتلا     ً                              hi ا ضيأ ميمصتلا دعاسn نأ نكمي امك

 مدع نم دكأتتل ،ةضورعلما تاعوضوملل ةفلتخم تاميمصت مادختساب .ةمعادلا

 .ةيم@أ -�كلأا كلئاسرل صا�Ûلأا لافغإ
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 \]يدقتلا كضرع hi لقنتلا ةع�اتم �Tع كرو1مج ةدعاسلم قرط ةدع كان@

 :ميمصتلا مادختساب

 .Siا�cا عوضولما وأ لصفلا مسا عم بqوبتلا تاملاع مدختسا

لاثم ،ةحqرشلا لفسأ hi ر1ظي ،\�مز ب¤ت->ب ةصقلا ةياورل ايئرم اينمز لاودج عنصا
 
.                                                                          
ً

  

 تاعوضولما ميسقتل ھباشم ميمصت ا1ل ةيلاقتنلاا تاحفصلا وأ لصفلا نأ نم دكأت

hi ا حنمو \]يدقتلا كضرعcdةحا->سا )كسفنو( رو1م.  

 

    ً           .ا مغانتم نكو ٍ                                   رارمتساب ميمصتلا رصانع سفن مدختسا

امغانتم نوsي نأ بجي كحئارشل ناولأو طمنل كرايتخا نإ
 

                                                   ناولأب ةحqرش ل± س¤ل ،
ً

                      

اقينأ نك .ةسfاجتم -,غ ةدحاولا ةحqرشلا hi ناوللأا نوsت نأ لاو ،ةفلتخم
 
.                                                                   
ً

   

اطمن ->خا
 
رصانعلا عيمج نأ نم دكأتو ادحاو           
ً

 ،..روصلاو طوط�cاو ناوللأا لثم ،                               

hi روصلا ددع نع رظنلا ضغ� ھنأ ركذتو ،طمنلا كلذ بسانت \]يدقتلا كضرع 

 طقف �i ا1حرطت \¨لا ةيملعلا ةدالماو ا�ßورت \¨لا ةصقلا نإف ،كيدل \¨لا ةع!ارلا

 .كيلإ عامتسلال روض�cا STإ سانلا عفدي يذلا ب~سلا

 

لما ةدافتسلاا ةيفيك لوح ليصافتلا hi ضو�cا hi أدبن انعد ،نلآاو
 
                                                           روصلا نم �Tث
ُ

             

  :انب اي1ف ،\]يدقتلا كضرع hi ةكرحتلما موسرلاو ناوللأاو طوط�cاو نqوانعلاو

 

 ة�Oاو نSوانع بتكا

ام1م ةحqرشلا �Tع ھعضت ء\¢ç ل± نوsي نأ بجي
 

                                          ت·شÝ وأ ا�©حاسم عيضت لا اذل ،
ً

                             

 و@ ناونعلا لعجا  .ةحqرشلا ىوت�� ةبسانم -,غ نqوانع ةفاضإب رو1مcdا مامت@ا

 .حرشلا س¤لو ةصلا�cا و@ .ةحqرشلا كلتل ةيس¤ئرلا ةلاسرلا

 .ةحSرشلا +¢ تا¡رO,ا ة �كب كروlمج "خودت" لا

 ھنأ \�عn لا اذ@ نكل ،حئارشلا ن,ب تلااقتنلاا كqرحتل تاراي�cا نم ديدعلا دجوي      

 كدعاسÝ ا�÷أ نظت امدنع ،كلذ كنكمي ةليلق تلااح hi امHر .ا1مادختسا كيلع بجي
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hi لاف ،كتصق مدخت لا ةكرحتلما موسرلا تنا± اذإ ،راصتخاب نكلو .ةصقلا ءانب 

Ýا .ا1مدختسcتا±ر� Ýتمدختسا نإ هاب·نلاا ت·ش hi إ ةفاضلإاب ،ا1عضوم -,غST ا�÷أ 

Ýإ دنع تقولا نم -,ثكلا قرغتسfاشöوأ كفد@ مدخت ام اردانو ،ا1ضرع دنعو ا� 

Ýدعاس hi ةيس¤ئرلا كتلاسر ليصوت. 

 

 ا[\يعونو روصلا +¢ مغانتلا

 ةيثلاث تانئاsلا ،ةينايبلا موسرلا :لثم روصلا نم ةددعتم طامنأ مادختسا نإ     

 \]يدقتلا كضرع لعجي ،ا@-,غو تاطط��او روصلا ،ةكرحتلما موسرلا ،داع�لأا

اqوضوفو ارفانتم ودبي
 
رحا .رو1مcdا ت·ش­و                      
ً

 روصلا نم دحاو عون مادختسا �Tع ص                   

  .-�كأ ايفا->حا ھلعجو ضرعلا مغانتو قسانت �Tع ةظفا��ا لجأ نم عاطتسلما ردق

 ا@اوتحم hi ةبسانمو ،ةدوcdا ةيلاع نوsت نأ �Tع صرحاف ،روصلا تمدختسا اذ�و

 هوجولا وأ )ترآ بيل±( ةينفلا زومرلا مدختسÝ لا .كتصقو كتلاسر مدختو ا�÷اولأو

                                ً       ً                             ودبت كلعجت لب ،\]يدقتلا كضرعل ا يقيقح ا ئ¤ش فيضت لا \àف .تلاا�cا نع ة-zعلما

  .ف->حم -,غ

 لsش� نكلو ،ن,عم عوضولم زمرت \¨لا تانوقيلأا ضع� مادختسا كنكمي ،لباقلماب   

·م
 

   ،ا بqرقت عوضوم لsل تانوقيأ �Tع تن->نلإا hi روثعلا كنكمqو .ليمجو قس
ّ

                                                              ً   

 .ردصملل دانسلإا عم ا�Úم يfا�dا مادختسا وأ ةدي@ز نامثأب ا@ؤارش كنكمqو

 اذ1ل ةيئام ةملاع لمحت \¨لاو ،ا1مادختساب كل صخرلما -,غ روصلا مدختسÝ لا

 تا±رحم hi \]يدقتلا ھضرعل ةبسانم روص نع ثحبلا STإ ضعبلا دمعn .ضرغلا

                                   ُ                            تس¤ل روصلا كلت مظعم نأ ثيح .ھب ôÌن ي لا رمأ اذ@ نأ لاإ ،لاثم لغوغ ،ثحبلا

 نوناقل ةعضاخ نوsتو ا1مادختساب حرصم -,غ ا�Úم -,ثكلا نأ امك ،ةدوcdا ةيلاع

 موقي نأ \]لعلل ðiبyي لاو ،يfوناق -,غ نوsي ا1مادختسا نإف SiاتلاHو ،ةqركفلا ةيكللما

 ،ا1مادختساب حqرصتلا مدع دكؤت \¨لا ةيئالما ةملاعلا ا�Üلع ر1ظت \¨لا روصلاو .اذ�¯

Ýع لدت لاو ضرعلا هوش�T كتعارب. 
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لادب
 
كلذ نع     
ً

 ةيلاعلا ةدوcdا تاذو كبسانت \¨لا زومرلاو روصلا ءارش كنكمي ،       

 ةماع ةروص مادختسلا تررطضا ولو .كلذل ةصصختم عقاوم نم دي@ز لباقمب

 لمع كنكميف ،كلذ وحن وأ نكامأ وأ صا�Ûلأ ةميدق امHر ،ةدوcdا ةيلاع تس¤ل

 ناsلما وأ ص�²لا ھجو لوح ةئ¤ضم ةطقن ءاشfإ± ،ھنع ملsتلا دqرت ام �Tع Ã,كرت

   .كلذ -,غ وأ \�علما

                                 ٍ                                ة�Ëاوو ة-,بك روص لامعتساف ،-zكأ  -,ثأت ثادحلإ روصلا مادختسا كنكمي

  .ديج رايخ ،ةروصلا لخاد £�عم نم ھيلع Ã,ك->لا دqرت ام ن,بت ةلمج ا�Üلإ فاضم

لاثم ةيئايميك تابكرلم جذامن مدختسÝ لا
 

روص وأ                                    
ً

ا       
 
 
ً

اءزج تنا± اذإ لاإ ،ةيملع تاودلأ 
 
                              
ً

 

  .ةيس¤ئرلا ةلاسرلا نم

 

 ةغرافلا ةحSرشلا

ابqرغ اذ@ ودبي دق     
 

                  ملsتت ام معدت ةروص وأ يfايب مسر كيدل نوsي لا امدنع نكلو ،
ً

                                                         

ابيع س¤لف ،ھنع
 
               ركذت .\]يدقتلا كضرع فصتنم hi ةغراف ةشاش كيدل نوsي نأ 
ً

                                                      

 حئارش نودب ميدقتلا كناsمإب نأو ،ةياغ قيقحتل ةليسو �i ا�Üف امو حئارشلا نأ

اديج كتركف لقنت لا ةحqرشلا نأ ترعش اذإف ،لاصأ
 

             رو1مcdا زكري نأ تدرأ اذإ وأ ،
ً

                              

 لضفلأا نمف .طقف ثدحتو ةغراف ةحqرش مدختساف ،لماsلاب كملاك �Tع

 ناتقqرط كان@و .ةمئلام -,غ روص وأ ةيفاضإ ةحqرش ضرف نم لادب ا@داعب·سا

 تنك اذإ ةغراف وأ ءادوس ةحqرش� \]يدقتلا كضرع ن,مضت نكمي ،كلذب مايقلل

Ýع طغضلا كنكمي وأ ،كلذ جاتحتس نيأ ملع�T رز “B” hi حيتافلما ةحول hi روبHوqyت 

 .\]يدقتلا كضرع STإ دوعتل ىرخأ ةرم ھيلع طغضلاو ،ةغراف ةحqرشلا ر1ظي امم

 

 تامل¥لا ةباتك نفو شوقنلاو تاجردتلاو للاظلا

 ب~س كان@ نكي مل ام كتحqرش hi رصانعلا هذ@ نم يأ مادختسا نع دعتبا    

 نع هاب·نلاا فرصت ا�Úكلو ،ء\¢#لا ضع� اعتمم ا�¯ لمعلا نوsي دق .كلذل ھيجو
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اتقو قرغتسÝو كتلاسر
 
                    نأ نكمي حي�Ñ لsش� مدختسÝ مل اذ�و ،دادعلإا hi لوطأ 
ً

                                                  

  .ةين1لما تافص كضرع نع يفنت

 

 :طوط-,او صنلا

 �Tع ا1لي3Ãت كنكمي \¨لا وأ كHوساح �Tع ةت~ثلما طوط�cا نم ة-,ثك عاونأ دجوت  

 ضرعلا hi طوط�cا نم ةفلتخم عاونأ مادختسا نم -�كت لا ،كلذ عمو .كزا1ج

                            ً                                           .ىوت��ا نع هاب·نلاا ت·شn لا ا �Ëاو هراتخت ام نوsي نأ صرحا .£¢4وفلا بنجتل

امئاد ôÌنن اننلأو .تاسابتقلالو ن>ملل رخآ امHرو ،نqوانعلل دحاو طخ عون ->خا
 
                             
ً

 

ا-,بك ةباتكلا مïd لعجاف ،حئارشلا �Tع صوصنلا ليلقتب
 
                                                   دع�أ عيطتسn ثيحب 
ً

                  

Ûا نم ص�cdةلو1س� ھتءارق رو1م. 

 

اطخ مدختسÝ امدنع :ةم1م ةظحلام
 
انيعم 

 
                 ،تنأ كHوساح �Tع ھلsش� ر1ظي و1ف ،

ً
      

ً
                                 

و ،ط�cا سفن ھيلع ت ~ثم ةعاقلا hi ضرعلا بوساح نأ دكأتف ا@وشم ر1ظيس لا�                  ّ                                  
 
               
ً

 

ت لا زومر لsش� وأ
 

                 نأب ôÌنن ھيلعو ،كلذ نم دكأتلا بعصلا نم نوsي دقو  .أرق
ُ

                                                      

امامت ھنم ءا�©نلاا دع� \]يدقتلا كضرع ظفحت
 

                                         ،فا يد يÉ فلم ةئي@ �Tع ،
ً

                         

 .ليدعتلل ةلباق كيدل ة�yëب ظافتحلاا �Tع صرحا نكلو .ضرعلا hi ھمادختسلا

 اذإ نكلو .\]يدقتلا كضرع hi ناوللأا نم -,ثكلا مادختسا STإ ةجاحب تسل

امغانت ->خاف ناوللأا تمدختسا
 
                            ناوللأا نع دعتبا .ط�cا نولو ةيفل�cا نول ن,ب 
ً

                                            

 نأ م1لما .ا-,ثك هارن يذلاو ،ءاقرز ةيفلخ �Tع عقافلا رفصلأا لثم ةرفانتلما وأ ة6dزلما

.ا �Ëاوو ا ءورقم ط�cا نوsي                ً       ً   

 

 ةداqزل كqرغÝ ا�÷أ ا�Úم بابسلأ كلذو .عاطتسلما ردق ا�Úع دعتبا ،طاقنلا لامعتسا

 نايحلأا ضع� hi ةديفم نوsت دق .ا�¯ ôÌنن لا \¨لاو ةحqرشلا �Tع ةيصنلا ةباتكلا

  ّ                                                                    ن وsمب ا1لادب·سا تعطتسا اذ�و ،ةنيعم ءايشلأ ةمئاق ضرع وأ دادعÝ تدرأ اذإ

 ،ن,عم ضرم ا�Üف رش·ني \¨لا لودلا ضارعتسا دqرت ،لاثم .لضفأ نوsي امHر يرصب
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 ا�Üف ن,بت ةطراخ لsش �Tع وأ تqyوHروب ا@رفوي \¨لا طقنلا نم ةمئاقك ا1ضرعÝ دق

  .فلتخم نولب ةينعلما لودلا

 ةديج ةروص كلذل تلمعتسا ولو ،ا�¯ ةصاخ ةحqرش hi ةطقن ل± ضرع كنكمي امك

.ديكأت  لsب لضفأ كلذ نوsيس ،ة-,صق ةباتك عم                                   ّ        

 

اقباس انركذ امك   
 

اونع عضول ارطضم تسل ،                
ً

 ةدافتسلاا كنكمي نكلو .ةحqرش لsل ن                     

 ضرعn الم اجاتyتسا وأ ةيس¤ئرلا كتلاسر ا1لعج كنكمي .كفد@ معدل نqوانعلا نم

hi رشلا كلتqلاثم .ةح
 
                    معدت وأ ص��ت م@دحلأ ةلوقم نم سابتقا جاردا كنكمي 
ً

                                                

 .ا�©صلاخو كتصق ةمتاخ ضرع كنكمي وأ .كتqؤر

  .ةءارقلا ل1سو ا�Ëواو اطيس� ھلعجا ،ةحqرشلا ن>م hi ةباتكلل ط�cا عون 

اظيلغ ھلعجا ،نqوانعلل ط�cا عون
 

     
ً

 – ةيyيتلالا فور�cا لمعتسÝ تنك ن�و ،)دلوب( 

ا-,ثأت -�كأ ناونعلا لعجت نأ جاتحت تنأف .ة-,بكلا فور�cاب ھلعجاف - لاثم
 
اعقوو 

 
                                                               

ً
      

ً
 

 .رو1مcdا �Tع

 نأ± Ã,يمت عم ن>لما وأ نqوانعلا hi ط�cا عون سفن لمعتسا ،تاسابتقلال ط�cا عون

لائام نوsي
 
.كلذ وحن وأ           
ً

             

 

  بلاوقلا

 ضع� نأ امك ،مادختسلال ةز@اج بلاوق تqyوHروب لثم ضورعلا جمارب رفوت

انايحأ رطضت وأ ليمت دق ،ا�¯ ةصاخ بلاوق ا�Üبس·نلم رفوت تاسسؤلماو تاعماcdا
 
                                                                       
ً

 

 �Tع ك-zجي ھنلأ \]يدقتلا كضرع ةيلاعف �Tع رثؤي دق كلذ نكلو .ا1مادختسلا

 دامتعا دqرت تنك نإ .كتصق معدت لا ةيفل��ل روص وأ ةنيعم طوطخ مادختسا

 عيطتسÝ ام لمعاو روملأا نزاو .ا1ل ةدحاو ةحqرش صيصخت كنكمي كتسسؤم

 .كÃ,متو كتصق معدل
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ادج م1لما نمو
 
             عامسأ شدخت نأ ةئ¤سلا روملأا نمف ،ةغللا دعاوقو ءلاملإا عجارت نأ 
ً

                                                             

 \¨لا ةغلابلاو ةحاصفلا تايضتقم نم كلذو ،ةqوحنو ةيئلامإ ءاطخأب رو1مcdا رظنو

اقبسم ا�Üلإ انرشأ
 
.                  
ً

   

  موسرلاو تانايبلا 2.5

 لعجاف ،نارقلأا ةعجارمو مييقتل عضخت ةيثحب ةقرو س¤ل \]يدقتلا ضرعلا    

 تانايبلا ضع� كرو1مج ةكراشم STإ جاتحت دق .م1فلا ةل1س ةينايبلا موسرلا

 نم ةدقعلما لوادcdاو ةينايبلا موسرلا fëî متي ،ةداع .م1عم ا�©شقانمو موسرلاو

ارايخ س¤ل اذ@ نكلو ،ا1ل يفصو ناونع ةفاض�و ةحqرش hi ا1قصلو كتلااقم
 
اديج 

 
.                 

ً
     

ً
  

 hi تانايبلا كلت ةدعاسم ةيفيكل رو1مcdا م1ف لي1س·ل كعفدن نأ ان@ لواحنس

 .\¢(¤ئرلا كجاتyتسا STإ لوصولا

 

  .لواد?,ا نع لادب موسرلا لمعتسا

                 ً                                                        ماقرلأا نم -�كأ ا qرصب ةضورعلما تاقلاعلا م1ف ل1سÝ ا�÷لأ لضفأ ةينايبلا موسرلا

hi اcdا نمو .لوادcdاضيأ دي
 

    ھجردت نأ ،دحاو مقر وأ ةميق نع ملsتت تنك اذإ ،
ً

                                              

                                                                ً      لاو ،ةقqرط ËÌوأو رصقأو ل1سأب ةلاسرلا لصوت \¨لا ةقqرطلا مدختسا .ا درفنم

Ýكرو1مج ت·ش.  

 hi ھلمكأب لودcdا قصلت لاف ،لودج hi ةصصخم تانايب مادختسا تدرأ اذإ  

 يsل كلذو  .ام ةطقن تابثلإ ھجاتحت يذلا ديحولا مقرلا طقف نكلو ،ةحqرشلا

 ،ةيا�Úلا hi .كل تقولا -,فوتو كفد�¯ ةلصلا تاذ -,غ ءازجلأا لوح ةلئسلأا ىدافتت

 ةروصلا ةيفلخ لعج كنكمي ،لاثمكو .\]يدقتلا كضرع ىوتحم ددحي نم تنأ

ات@اب لودcdا مضت
 
 hi ا-,بك بولطلما مقرلا لعجت ن,ح

 
ا�Ëاوو 

 
                 \¨لا ةجي·نلا عم ،

ً
                               

ً
       

ً
                  

 .ا�Üلإ تلصوت

ابلاغ �iو طقف كتصق مدخت \¨لا تانايبلا لمعتسا
 
                                 نمو ،ةيلولأا تانايبلا تس¤ل 
ً

                           

 مغرف ،ةيملع ةلجم hi روشyلما كثحب hi ا�Úع ثحبلا ھمزلي ،ا�Üلع لوص�cا دارأ
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                                                    ّ                  نم فد1لا �i تنا± اذإ لاإ ،ا�÷اsم س¤ل \]يدقتلا ضرعلا  نإف ملعلل ا�©يم@أ

 .ا@وحنو ةيثحبلا ةعوم�dا مامأ ضورعلا لثم عامتجلاا

 

                        ً                                            ناونع بتكن نأ اندوعÝ .ا -,سفت تس¤لو ةصلاخ ةينايبلا موسرلا نqوانع لعجا

 نأ نسحتسn \]يدقتلا ضرعلل نكلو ،ھيف تانايبلا حرش­و فصي امب يfايبلا مسرلا

  .ةموسرلما ةقلاعلاو تانايبلا ھنع -zعÝ ام ةصلاخ بتكت

 

لخت ،"ةفيظن" ا1لعجا
 

                   
ّ

 ،ةيليصفتلا تاطط��او ،للاظلاو ،ةكبشلا طوطخ نم ص

لخت .ا@-,غو
 

           
ّ

اطيسÉو ا �Ëاو يfايبلا مسرلا لعجاو ،كفد@ مدخي لا ام ل± نم ص
 

                        ً        
ً

، 

 هاب·نا ت·شÝ لا ،ىرخأ ةرم .ةحqرشلا كلت نم كرو1مج ھبعوتسn نأ دqرت ام ل± و1ف

 ةكبشلا طوطخو للاظلاو ماقرلأاو ءايشلأا نم -,ثكب م@رصب بعتتو نqرضا�cا

  .كفد@و كتصق ةمد�c م1@اب·ناب ظفتحاو ،ةHولطلما -,غ تانايبلاو

 

ا�Ëاو رو��ا فصو نوsي نأ صرحا ،روا��ا   
 
ايقفأو 

 
                                     سأرلا بلق مزلتسn لا 

ً
       

ً
                    90 

 عيمج نم صلخت .ةنراقلما ل1سÝو ىfدلأا د�cا ن,بتل رفصلا ر1ظأ .ھتءارقل ةجرد

 وأ بجوم سلأ ةعوفرلما ةرشعلا ميق لامعتساب ة-,ثكلا رافصلأاو ةqرشعلا روسكلا

 امو ،.... وليك وأ �iلم وأ وتميف وأ ونان لثم ماقرلأا كلت ءامسأ مادختساب وأ ،بلاس

 .حي�Ñ لsش� تادحولا ن,بتل رو��ا �Tع ھعضو عم كلذ STإ

 

 كلذو ،يfايبلا مسرلا جراخ )ةدنجلأا( تانايبلا رسفي يذلا مسرلا حاتفم لمعتسÝ لا

 امك ضرعا .لsشلا محÃ>س ا�÷أ ةفاضلإاب ا�Ïءارقل رو1مcdا نم اد1ج جاتحتس ا�÷لأ

     .ةرشابم رو��ا �Tع ËÌاو لsش� ا�Ïادحوو روا��ا ءامسأ انركذ
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 لصاوتلا نqوانعو ،كحئارش STإ كتكرش وأ ةيثحبلا كتسسؤم راعش ةفاضإ كنكمي

 مت1لما نكمتيل ،حئارشلا لفسأ hi -,توت �Tع كباسح وأ يfو->كللاا كدqرب لثم كعم

  .كعم لصاوتلاب كرو1مج نم

 

 كضرع ا�Úتمض \¨لا توصلا وأ ويديفلا عطاقمو تلاصولاو روملأا ل± نأ نم دكأت

 .حي�Ñ لsش� لمعÝ \]يدقتلا

 

امئاد ركذتت نأ و@ هدqرن ام .حئارشلا ميمصت ةيفيك حرش نم ابqرقت اني�©نا نوsن اذ�¯
 
                       
ً

 

 كتصق نايHو ةيساسلأا كتلاسر ليصوت لجأ نم كدعاسÝ ةادأ و@ ميمصتلا نأ

افد@ س¤لو ،كفد@ غولHو
 
                      كرو1مج �Tع صرحاو ،كلذل ھمدختساف .ھتاذ دحب 
ً

                                           

 .ھيلع ش­وش·لا ة-�كب ھكHرت لاف ،ھلوقت ام �STو كيلإ ھ@اب·نا بذجو

 ىوقأ ةيا[ªو ةSوق ةيادب 2.6

 وأ ..مويلا مكن¤ب نو±أ نأ ديعس \�نإ :ليبق نم تاملsب رضا��ا أدبي ام ا-,ثك     

 بذcd ةqوق تس¤ل ةيادبلا هذ@ نكلو ،".... �Tع ن,مظنلما ركشأ نأ Si اوحمسا

 .لوقت ام عامتسلا ةحوتفم م�÷اذآو م�Úيعأ لعجو كرو1مج

اتقو كنم ناقرغتسÝ دقو ،ضرعلا hi ادج ناتم1م ة-,خلأاو STولأا ناتحqرشلا
 
                                             لوطأ 
ً

      

hi ف -,كفتلاÜولأاف ،ام@دادع�و ام�ST ا هاب·نا -,ثتcرضا�qا نم نcdم1لوضفو رو1م، 

 لغتساف .راسفتسلااو ةشقانملل كيلإ سانلا ھجوتي £¨ح ،م�÷ا@ذأ hi ىقبت ة-,خلأاو

 ،كسفن مدقت نأ ةيناثلا ةحqرشلا hi كنكمي مث ،ةع!ار ةيحاتتفاب STولأا ةحqرشلا

اضيأ ھلعجتو ھمدقتس يذلا ضرعلل علطتلل كرو1مج عفدتس ةqوقلا ةيادبلا هذ1ف
 
                                                                      
ً

 

اضيأ تنأ نم ةفرعلم ايلوضف
 
.                         
ً
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 ةيادبلا

 \¨لا ةيساسلأا ةلاسرلا وأ لاؤسلا ضرع� لمكأ مث ،تمصلا نم تاظ��ب أدبا

 وأ ،ةرابع تنا± ءاوس ،ةqوقلا ةمدقلما هذ@ .STولأا ةحqرشلا �Tع ا�©عضوو ا�Ïرضح

 ةيس¤ئر ةلاسر وأ ،ةمتاخ وأ ،لا@ذم امقر وأ ،ةيفطاع ةروص وأ ،لد�dل ا-,ثم لااؤس

                    ً                                               ثيد�cا نأ فرعيسو ،ا راطإ رو1م�dل رفوت فوس ،-,صق ويديف £¨ح وأ كضرعل

  .لاؤسلا وأ ةركفلا هذ@ �Tع \�بي فوس

 

 ؟نوكت فيك ..ةيا[»لا

 ا1لعجت لاف .انركذ امك ة-,بك ةيم@أ ا1ل ضرعلا ءا�÷إ hi كتقqرطو ةيئا�Úلا ةحqرشلا   

اركش" ا�Üف لوقت نأ± ةت@اب ةدراب
 
                                وأ 6ûزلما نمف ."؟ةلئسأ مكيدل ل@" وأ ،"مكل 
ً

                                          

اتقو م�ÜطعÝ لاأ رو1مcdا نم نqرضا��ل جر��ا
 
                                         ةلئسأ م�ßدل نكي مل اذإ وأ ،ةلئسلأل 
ً

                                   

لادHو .مامت@او
 
ة-,خلأا ةحqرشلا لعج كنكمي ،كلذ نم               
ً

 ةيم@أ -�كلأا كتلاسر مضت                                  

 حي·تل كعم لصاوتلا نqوانعو كمسا عم ،م�÷ا@ذأ hi ةقلاع ىقبت نأ ا@دqرت \¨لاو

 .كتع�اتم مت1لما رو1م�dل

 

 ضرعلا ءا�÷إ مدع نمضت £¨ح ،ا@دع� ةيئا�Úلا ةحqرشلل ن,تقباطم ن,تحqرش فضأ

 ا1جاتحت دق نكلو ،ضرعلل تس¤ل تانايب يوتحت حئارش فضأو .أطخ ةحqرش�

  .مات�cا ةحqرش دع� ةلئسلأا نع ةباجلإل

 ةصرف ك->تو ،دد��ا تقولا ةيا�÷ نم قئاقد لبق كضرع \àنت نأ لضفُ      ي امك

فا->حا -�كأ ودبت كلعجي اذ1ف ةqوفع� ملاكلاو فرصتلل
 

                                                 ريدم -,كذت نع كينغ­و ،ا
ً

                        

 دق امك ،كدع� نم نوملsت¤س نيذلا ءلامزلا قنحو ،تقولا ءا�©ناب كل ةسلcdا

ارتوتم اذ@ كلعجي
 
 hi رخآ cامم ضرعلا تاظ� ßا-,ثك مد�

 
          .ت¤نب امم 

ً
                                  

ً
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 :تيقوتلا 2.7

            ٌ                                                            ،لوبقم -,غ  كولس زواجتلا نلأ ،ةيم@لأا ةياغ hi رمأ كل دد��ا تقولاب ماÃ>للاا   

انمض 8iوي ثيح
 
رخلآا ھلوقيس امم م@أ ھلوقت ام نأ               
ً

 جمانرب �Tع رثؤيس ھنأ امك .نو                                

 يأ وأ ةو1قلا ة->ف وأ ءادغلا دعوم نع م@دحأ -,خأت دqرت لا كنأ دكؤلما نمو ،رمتؤلما

لاوبقم كلعجي تقولاب ماÃ>للاا لباقلماHو .رخآ طابترا
 

ةيفا->حا -�كأو 
 
.                                                

ً
               

ً
  

 فاقيإ ةعاس لامعتساب ôÌنن ،دد��ا تقولاب ماÃ>للااو ،تيقوتلا طبض لجأ نم 

 طبضب ةقثلا STإ لصت نأ دع� .)ةادلأا هذ@ رفوي تqyوHروب( ءاقللاا �Tع كHردت ءانثأ

 ،ةعاقلا hi ةعاس كيدل نوsت نأ نسحتس­و .ةعاسلا STإ رظنلل جاتحت نل تقولا

     ٌ                                    م1م  رمأ ھنإف عاطتسلما ردق تقولا طبض لواح  .ي±ذلا كفتا@ تلمعتسا ول £¨ح

     .مزلاو

 ؟اmريدت نأ كنكمي فيك ،ةلئسلأا تقو ءاج ،نلآاو 2.8

 ،ضرعلا hi وتلل ا�©لق رومأب ةلئسأ ةباجإ انايحأ كيلع متحتي ھنأ ة6dزلما روملأا نم 

ابلاغ اذ@و
 
           س¤ل اذ@ نكلو .كلذل دعتساف ،ضرعلا ميدقت نم ءا�©نلاا دع� ثدحي 
ً

                                                            

امئاد لا�cا و@
 

انايحأف ،
 
               تاءاقللا hi ةصاخ ،ضرعلا ءانثأ لاؤس� م@دحأ كعطاقي 

ً
         

ً
                                                  

 ةيصوتلا عم ،حئاصنلا ضع� ان@ كيلإ .ا@وحنو ةيثحبلا تاعومجملل ةيلخادلا

اخ  لsش� لاأ ،ص   ٍ    
 

     
ّ

لااؤس لعجت 
 
ابعص 

 
ابارطضا لمع­و دسفي 

 
           كضرع نم ىقبت اميف 

ً
     

ً
                   

ً
                   

 :\]يدقتلا

 ا�Úع ةباجلإل ةدحاو ةرم ةلئسأ ةثلاث Siاوح لبقتسا ،نكمأ نإ ،ةساسلا لعفي امك

اعيمج
 

.بعصلأا hi قمع� -,كفتلل ةل1م كسفن  طعاو طس�لأاب أدباف ،      
ً

                   ِ                                  

 لوقت نأ كنكمي ا@دنع ،لاؤس يأ نع ةباجلإا �Tع يفكي امب قثاو -,غ كنأ ترعش اذإ

 اذ1ف ،ةحا->سلاا hi ضرعلا ءا�©نا دع� لئاسلا عم ةشقانلماو ةباجلإا كنكمي ھنإ

nاتقو كيطع
 
.ةدئاف -�كأ تاشقانم ھنع جتqyو ،-,كفتلل لوطأ            
ً
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امامت ن9مطم -,غ تنك اذإ
 
                        رqوحتو -,يغÝ لواحف ،ھيلع ةباجلإا دqرت كنكلو ،لاؤسلل 
ً

                                                    

لايلق لاؤسلا
 

n اذ@ .            
ً

 سفن hiو ،-�كأ ھل حاترت رمأ �Tع باوcdا Ã hi,ك->لاب كل حمس       

مت دق ھلاؤس نأب ا يضار لئاسلا لعجي تقولا  .ھيلع ةباجلإا ت                 ً                      

 نم هذ@و ،ا1لوقت نأ لd:ت وأ فخت لاف ،لاؤسلا �Tع ةباجلإا فرعÝ لا تنك اذإ

ادحأ كان@ س¤لف .ءاملعلا تافص
 
                             نكلو .ء\¢ç ل± نع ء\¢ç ل± فرعn رش~لا نم 
ً

                                        

اباوبأ حتفي اذ@ امHر ،رمتؤلما ةعاق جراخ ةشقانلما لئاسلا �Tع ضرعÝ نأ كنكمي
 
                                                                  
ً

 

 نم لجر ،الله ھمحر ،كلام ماملإا �Tع درو ھنأ \]لعلا انثارت نمو .ثحبلل ىرخأ اياوزو

 .يردأ لا ،ا�Úم ن,ثلاثو تس hi لاقف ،ةلأسم ن,عÉرأ نع لأس¤ل ر1شأ ةتس ة-,سم

 نب كلام نإ م1ل لق :ھل لاقف ؟م�Üلإ تعجر اذإ يموقل لوقأ اذام :لئاسلا ھل لاقف

 .يردأ لا ،لوقي سfأ

 ٍ                                                                ّ    تلاؤاسÝ -,ث¤س \]يدقتلا كضرع نأ عقوتت تنك نإف .ةيفاضلإا داولما ضع� ر ضح

 فللما ةيا�÷ hi ا1لعجا .ا@وحنو ةينايب موسرو تانايب لثم ،ةنيعم تاعوضوم لوح

 ةلئسلأ حيضوتلا ةداqزل ا1ضرعÝ دق ،)لبق نم انلق امك( ةيمات�cا ةحqرشلا دعÉو

  .ةعقوتم

.ةعقوتلما ةلئسلأا تاباجإ ر ضح   ّ                         

 

 رو1مcdا نم تنأ نوsت امدنع نكلو ،ةلئسلأا عوضوم hi ديفت ةفاضإ ان@ اننكمqو

ارضاحم لأسn يذلا
 
اضيأ ا�÷اقتإ نم كل دبلا ةرا1م هذ1ف .رخآ 

 
                 ةئي@ �Tع ا@درونسو .

ً
                                       

ً
                    

لااؤس لأسÝ امدنع .لعفت لاو لعفا نم ةمئاق
 

:     
ً

  

o متلا نم دكأتWثأت وأ ثيد�@ا ةعيبطب قلعتي امب ثدحتلما ةلماجمب كلاؤسل دي�� 

 .ثدحتلما

o مدختساو ميدقتلا ءانثأ تاظحلام ذخWةبسانم ةلئسأ ��ضحتل ا ®' hiةرضا�6ا ةيا. 

 لاؤس كانN نو�ي نأ كتيلوؤسم نم نلأ ،ةسل7@ا س¾ئر تنك اذإ ادًج مWم اذNو

 نم تنك نÊو .لاؤس´ دحأ مدقتي مل لاح '® ،ضرعلا ماتخ '® حرطيُ لقلأا ©¨ع دحاو

اضيأ كلاؤس نو�ي نأ بجيف روWم7@ا
ً

اي�بم 
ً

 ،ةرضا�6ا '® اNذخأ مت تاظحلام ©¨ع 

 ..برسلا جراخ درغ� لا ��ح
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o اذإ � ثدحتلا ©¨ع صرحاف ،بعش�مو بعص كلاؤس نأ وأ لاؤس نم �¬كأ كيدل نا

 ة�§ف ءانثأ س¾لو ،ةوWقلاو ةحارلا تا�§ف '® ھثيدح نم ءا�iنلاا دع´ ضرعلا مدقم عم

  .ضرعلا ةياhi '® ةماعلا ةلئسلأا

x لااؤس لأس� لا
ً

 '® ��بخ كنأ وأ دوجوم كنأ ةفرغلا '® نgرخلآا يرت نأ لجأ نم طقف ،

Nلا67ا اذ.  

x لااؤس لأس� لا
ً

 .صاA@ا كلمع ةمدA@ نلاعلإاو ةياعدلل 

x وطلا ةلئسلأاف ،زاجيإب ھتغايص كنكمي لا لاؤس يأ لأس� لاgب�س� ةل Ð7مدقم ر 

  .روWم7@او )رضا�6ا( ضرعلا

 

اضيأ ديفلما نم
 
              دqرت لا امو ،م�ßذؤي كيذؤي ام نأ ملعاو ،نqرخلآا ءاطخأ نم ملعتت نأ 
ً

                                                                

 .ھسفنل بحي ام ھيخلأ بحي نمؤلماو .ك-,غ ھب ھجاوت لا ھ1جاوت نأ

  دادعتسلاا    2.9

 ،ا@درس ع�اتت تنقتأو كتصق ت~تكو ،ةيس¤ئرلا كتلاسرو كفاد@أ تددح دقل    

 رود ءاجو .ةع!ار ةيا�÷و ةqوق ةيادبل كتطخ تعضوو ،ةليمج حئارش تممصو

 .ناقتإب ھمدقت كلعجت \¨لا حئاصنلا ضع� كيلإف .ثد��ل دادعتسلااو ميدقتلا

 عقاولا '® ضرعلا �ªتخا •

 �Tع ا�©Hرجت كنكمأو ،كضرع ا�Üف مدقتس \¨لا ةفرغلا ةراqزل ةصرف كل تحيتأ اذإ

                                         ً                            ،داع�لأاو طوط�cا مïdو ناوللأا نم دكأتلل ،ا ع!ار كلذ نوsيسف ،عقاولا ضرأ

افلآتم كلعجيس ھنأ STإ ةفاضلإاب اذ@ .ةفرغلا hi ةءاضلإاو
 
                  رعشÝ لاف ناsلما عم 
ً

                  

 .ةرم لولأ ھلوخد دنع ةب@رلاب

 '® بولطلما ل�شلاب ھضرع نامضل تافللما تاقيس�ت نم عاونأ ةدع´ ضرعلا فلم ظفحا •

لاثم  .ةفلت6Aا ضرعلا ةزWجأو ب¾ساو�@ا ةزWجأ
ً

 ھتددعأ يذلا ت�gوÑروب فلم ظفحا ،

 :ةيلاتلا تاقيس�تلاب

PDF (*.pdf) 

PowerPoint Picture Presentation (*.pptx) 
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 نqرخلآا عم ضرعلا ةكراشم لاح hi ةصاخ ةروص وأ ملفك ھظفح كنكمي امك 

 .ھيف -,يغÝ يأ ثادحإ متي لاأ �Tع كصرحو

     (*.mp4)  or (*.jpg) 

 كل عمتسÂ كروWمجو ة�Ðاو كحئارش الماط ھجاتحت لا تنأف .ر �للا رشؤم مدختس� لا •

 .اÒiءارق نم �¬كأ

لايلق تمصا .��بك ��ثأت ةصنلما ©¨ع تمصلل .تمصلا مدختسا •
ً

 ھنأ دقتع� �yلا لم7@ا دع´ 

اقثاو ودبت كلعجgو لب ،�¬كأ نوعمتسÂ سانلا لعجي نل اذWف .�ªكأ ��ثأت اWل نو�ي نأ بجي
ً

 

 .قئاقد س¾لو اعبط تاظ�@ تمصلا .كسفن نم

 

 ةفشر ذخأ وأ ،تمصب ةحار تا->ف ذخأ لضفلأا نمف ،ةلqوط ضرعلا ةدم تنا± اذ�و

                                                                          ٍ    ،ةكراشم رو1مcdا نم بلطا وأ .ةيا�Úلاو طسولاو ةيادبلا ن,ب لثم ،تارقفلا ن,ب  ءام

 عضو نم م1جرخي اذ@ ،م�ßديأ عفرب ام لاؤس �Tع تqوصتلاب م�©بلاطم للاخ نم

  .اعاتمتساو ةحار -�كأ م1لعجqو ،\Qلسلا عامتسلاا

 .ھيف ة-,بكو ة-,غص ل± نم دكأتو ھظفحاو كميدقت ءادأ �Tع بردت مث بردتو بردت

 ��يدقتلا كضرع رشCا 2.10

اد1ج تلذب دقل
 
ا-,بك 

 
لامع تزجنأو 

 
اع!ار 

 
 hi @اذاملف .ضرعلا اذ              

ً
      

ً
           

ً
      

ً
 ھنم ديفتسÝ لا                      

 ،)دودحم ةيميدقتلا ضورعلا رو1مج( رضحي مل نم هاري نأ لجأ نم هرشyتو

  .كلمع نم سانلا نم -zكأ ددع ديفتس¤ل

ãdع ھعضو \]يدقتلا كضرع ل�T ا ها-,ل ،بويتوي ةصنمcdعقوم كيدل نا± نإ .عيم 

اءزج ھلعجاو ،Æiامتجلاا لصاوتلا عقاوم �Tعو ،ھيلع ھعضف ،يfو->كلا
 
,س نم                                                               
ً

 كت-      

 كتعماcd عوضولما لوح يfو->كللاا ملعتلا ةرود hi اضيأ ھمادختسا كنكمي .ةيتاذلا

 ليدعتلا دحأ عيطتسn لا ثيحب ةدالما ظفح �Tع صرحا نكلو .ىرخأ تاعماج وأ

  .ك-,غ ا�Üلع
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                                         ٍ                               �Tع كرو1ظ ةداqزل ةع!ار ةقqرط ا�÷إ .مئاد  -,ثأت ثادحلإ \]يدقتلا كضرع كراش   

 .كفد@ قيقحتو كتلاسرب صا�Ûلأا نم دqزلما غلاب�و تن->نلإا

 \]ظنم لبق نم كتqؤر صرف ن,سحت STإ  ً                            ا ضيأ بذcdا اذ@ ءاشfإ يدؤي دق

 لامتحا نم دqزي دق اذ@و ،Ã,مم \]يدقتلا كضرع نأ نوظحلايس نيذلا ،تارمتؤلما

 \Rحبلا نواعتلل اباوبأ كل كلذ حتفي دقو .ةيلبقتسم ةيميدقت ضورعل كتوعد

لاضف .\]يدا±لأاو
 
               
ً

 بلاطلا ن,ب ةيملعلا ةفاقثلاو ملعلا رشhi f كتم@اسم نع 

  .رو1مcdاو ن,ثحابلاو

 

 ةيملعلا تاقصللما   2.11

ابلاغ     
 
      .يوفشلا ضرعلا ميدقت نم ةبترم لقأ ھنأب رمتؤم hi  قصلم ميدقت -zتعn ام 
ً

                    ٍ                                                

 نع ليصفتب ثدحتلل ةصرف كل رفوي قصللما ضرع نلأ ،حي�Ñ -,غ اذ@ نكلو

ارتوت  لقأ وج hiو -�كأ لsش� كجئاتنو كثحب
 
      ّ               ناعونلا ك->شn .يوفشلا ضرعلا نم 
ً

                                

 مادختسا كنكمي كلذلو ،ضرغلاو ةركفلا hi تاقصللماو ةqوفشلا ،ضورعلا نم

 ميمصتو دادعإ نع ةقباسلا تارقفلا hi تحرط \¨لا تايصوتلاو راsفلأا سفن

 قصللما أرقي فوس رو1مcdا نأ و@و \¢âاسلأا قرفلا ةظحلام عم ،ةqوفشلا ضورعلا

 درون فوسو .كيلإ عمتس¤ل ھ@اب·نا بذج �Tع صرحن انك ةqوفشلا ضورعلا hi امن¤ب

 ةصرف كل رفوتو ،ديج \]لع قصلم دادعإ hi كدعاسÝ دق \¨لا تاظحلالما ضع� ان@

   .ھنم �Tثلما ةدافتسلاا

لاكي@ مدختسا
 

            دعاسn نأ �Tع صرحا .كتصق نع رابخلإل كقصللم ا ميمصتو 
ً

       ً                                          

                                         ٍ     ثحبلا جئاتنو تايساسلأا نم ،لسلس·لا يقطنم  لsش� كتصق ميدقت hi قيسyتلا

 .ةصلا�cاو ليلحتلا STإ

 روصلا �Tع زكر لب ،ةباتكلا نم -,ثكلا قصللما hi لعجت لا ،ةqوفشلا ضورعلا hi امك

 شقانت نأ لامتحلاو .ËÌوتو حرشÝ \¨لا تاملsلا نم ليلقلا عم ،ةينايبلا موسرلاو
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حتس n ،ا�Úع كلأسn نم عم جئاتنلا كلت  ةيفاضلإا تانايبلا ضع� كعم رضحت نأ نس   ُ                               

                    ِ     .ةشقانلما ءانثأ ا1ض رعتل

 دجت مل ن�و £¨ح ،كلذل ةصص��ا ة->فلا hi كقصلم بناجب فوقولا �Tع صرحا

ا-,ثك
 
 
ً

 قصللما ناsم ا�Úم بابسأ ةدع كلذل نوsت دقف ،ةيادبلا hi مامت@لاا نم 

 .ةحاتلما تاقولأاو

اضيأ ان@
 

         نكت لاو ا عدبمو ا ركتبم نك ،كHولسأب كتصق ضرعاو كتعيبط �Tع نك ،
ً

                                            ً       ً         

ايديلقت
 
 Ýتلاو روصلا سفن مدختسyاب لثم قيسSi ا�dت لاو .ةعومyراعش عضو س        
ً

                                                             

 .كثحبل ةلوملما ةcd1ا وأ ةيثحبلا كتسسؤم

 نيذلا ن,مت1ملل ا�ÜطعÝ ،كعم لصاوتلا لبسو كل فqرعÝ تاقاطب بلج �Tع صرحا

 ھبناجب بسانم ناsم hi م1عضت وأ ،قصللما بناجب كفوقو لاح hi م1شقانت

ادوجوم نوsت لا امدنع مت1لما ا@ذخأيل
 
                                  ةفاضلإاب .كان@ 
ً

 بلج كنكمي ،كلذ STإ               

 .قصللما بناجب ا1ك->تو كثحبب قلعتي امع ا@-,غ وأ تارشyلا لثم تاعوبطم

 ةءارقلا ل1س قصللما لعجت ثيحب طوط�cاو ةيفل��ل ةمدختسلما ناوللأا ->خا

 مc-dاو عونلا ثيح نم ةبسانلما طوط�cا لامعتسا �Tع صرحاو .رظنلل احqرمو

 .ضرغلا سفنل

nزمر عضو نسحتس (QR) ع�T إ ةرشابم لصوي ثيحب ،قصللماST ع ةحفص�T 

 نوsت نأ نكمي .مت1لما ا�Úم ديفتس¤ل ثحبلا نع ةيفاضإ تامولعم ا�Üف تن->نلاا

 .كلذ وحن وأ عوضولما لوح كل ةروشyم ةقرو رخآ وأ ةصا�cا كتحفص

 أرقي نأ ةصرف ھل كرتا ،ملاكلاو حرشلاب ھلجاعÝ لا ،كقصلم دنع دحأ فقوتي امدنع

 نوصصختم م�÷أ سyت لا .ةلمت��ا ةلئسلأا نع ةباجلإل كان@ كنأ ملع­و ،م1فqو

  .لحم hi تاعيبم فظوم تسلو \]لع كنأو ،نودqري ام نوفرع­و

اتقو ذخ
 
        رو1مcdا ةفرعم ةqوفشلا ضورعلا hi انركذ امكف .كرو1مج �Tع فرعتتل 
ً

                                                               

 دنع ان@ امأ ،هرو1مج تامامت@او ةيعون نع تاضا->فا ثدحتلما عضي كان@و ،ةم1م

 نأ كنكمي ،ھلوح كشقانqو كقصلم مامأ فقي نم لاؤس كنكمي تاقصللما ضرع
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Ýخو ھمامت@ا نع ةرشابم ھلأسz-ئدابلما حرش جارحإ نم كذقني فوس اذ1ف .ھت 

 .لا�dا hi -,ب�c كثحبب ةقلعتلما ةيلولأا

ادبأ نكت لا
 
           ةيداعلا قارولأا نم ددع �Tع م1قصلم نوعبطي نيذلا كئلوأ نم 
ً

                                                        

  ّ         ٍ                      ن وsتل قصلا  طqرش� ضع� عم ا1قصل مث - لاثلما لي~س �Tع A4 لثم - ةعابطلل

اقصلم
 
ادحاو 

 
امدقم فرعÝ نأ بجي .

 
 ïdا مcلماو لما�sا نا��      

ً
      

ً
                   

ً
 كقصللم صص                      

  .ةبسانلما داع�لأاب هدادعإ نم دكأتتل

لاثم .ا�Úم ةدافتسلااو ا�©ع�اتم كيلعف رارمتساب روطتت تاينقتلا
 

                                                           تارمتؤلما ضع� ،
ً

               

فوت
 

غيص ر
 

ةيمقر ا
 
    ةساسح ةشاش �Tع كقصلم مدقت نأ كنكمي ثيحب ،تاقصلملل 

ّ
     

ً
       

ً
                                                   

 تايجم-zلا مادختسا �Tعو ا�Üلع بردتتو ملعتت نأ كل دبلا ،ةلا�cا هذ@ hi .سملل

 .ا1ل ةبسانلما

 

 لصاوتلا( ن,يملعلا عم ن,يملعلا لصاوتب صا�cا ءزcdا نم اني�©نا دق نوsن اذ�¯   

 عاونأو ةباتكلا نم ا�̄ قلعتي امو ،ةيملعلا تلا�dا hi ةباتكلا :لمشn يذلاو ،)�iخادلا

 ضورعلا .ةبسانلما تلا�dا رايتخاو رqرحتلاو ميكحتلاو ،ةروشyلما قارولأا

  .ةيملعلا تاقصللماو ةqوفشلا ةيميدقتلا

 

                                                 ّ                         ھب دصقنو عسولأاو -zكلأا رو1مcdا عم ن,يملعلا لصاوت  نإ ،ةمدقلما hi انركذ امكو

ادج م1م ،صاصتخلاا يوذ -,غ وأ ن,يملعلا -,غ عم لصاوتلا
 
                                                    ةيص�²لا لمتكت يsل 
ً

                   

 صصخنس \¨لاو ،ةفلت��ا ھبيلاسأو ھعاونأ ھل لصاوتلا اذ@و ،ةيقيق�cا ةيملعلا

        .ھقيفوتو الله نوع� باتكلا اذ@ نم يfاثلا ءزcdا ا1ل
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 ثلاثلا لصفلا

 عمت*(ا عم لصاوتلا
 

 ةمدقلما 3

 ىقبت \]لعلا ثحبلا جئاتن نّأ نم ىواsش ةيHرعلا اننادلب hi عمسf ام اً-,ثك               

 لا تاسايسلا èiضاوو تاموc�sا نّأو ،تاعماcdا راوسأو تابتكلما فوفر ةس¤بح

انزو نوميقي
ً

ا-,بك 
ً

 ام نّأو ،جرا�cا نم ءا-c�zاب نوتأqو ،ةقثلا م�÷ولوي لاو دلبلا ءاملعل 

 نّأو ،-,بك Æiامتجاو يداصتقا دودرم ھل س¤ل ،ھفعض مغر \]لعلا ثحبلا �Tع قفَنيُ

امك فيعض \]لعلا ثحبلا ىوتسم
ً

افيكو 
ً

 .cîا ... ،

 ؟اذ@ نع لوؤسلما نم  

نأ دكؤلما نم  
ّ

 عورشم دوجو مادعfا z- hiكلأا رودلا تاموc�sا قتاع �Tع عقي ھ

 ةيلوؤسلما ،نكلو .ةيHرعلا اننادلب hi ة�Ëاو ةيملع ةسايس SiاتلاHو يقيقح يوض�÷

اضيأ عقت
ً

 ءلاوأ نحن ا@ ،نqرخلآل لوقن نأ بجي نم نحن .\]لع عمتجمك نحن انيلع 

 .انملع اذ@و

 ان-,صقتب ف->عfو ،نqرخلآا �Tع ةيلوؤسلما يمرو ىوsشلا ةفاقث نم ررحتن نأ بجي

hi انرود ءادأ hi ا�dع صرحا" .ةوق فقوم نم انقوقحب بلاطن مث ،ةلودلاو عمت�T 

   ."زÝWd لاو ،vاب نعتساو ،كعفني ام
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 èTسÝ .ةدوcdا نم ةيلاع ةجرد �Tعو ةqويح ع!اضب جتyي عنصم دوجو ض->فنل      

 تاجتنم .ناsم ل± نم ن,ينفلاو ءا-c�zا ھل بلجتو ھتدوجو جاتنلإا ةداqزل ھيف ةرادلإا

لايلق لاإ ،ھلخادب نزاخم hi ظفحت عنصلما اذ@
ً

 دجوت لا ھنأ ب~سلاو .كل�©سn امم 

 نوsت دق تلاصاولما لئاسو .ن,مدختسملل تاجتنلما كلت لقنت تلاصاوم لئاسو

 راجت دوجو نم دبلا امك .ا@-,غو تارئاط وأ ،نفس وأ ،تاراطق وأ ،تانحاش

لطتي رملأاو ،ع!اضبلا كلتل ضورعو تانلاع�و
ّ

 كل�©سلما تاجايتحا ةفرعم ب

 ،...جتنلما رqوطتل ھيأر ذخأ مث ،تاجايتحلاا هذ1ل ةبسانلما تاجتنلما داجيإ ةلواحمو

ذإ
ً

 دوجو نم ةدئاف لا ،ا�Úم ديفتس­و ھعفنت ةعاضب ھيلإ لصت كل�©سم دوجو نودبف ا

 .دحأ ھع­راشم لومي نلو هدوجوب دحأ مت�ß نل SiاتلاHو ،عمتجملل عنصلما كلذ

 تاذو ة-,ثك تنا± ام1مف ،تاعماcdا لخاد ثوحبلا جاتنإ �Tع ھسفن رملأا قبطني    

 ن,ب طHرت لاصتا لئاسوو بيلاسأ دوجو نود ا�©ياغ ققحت نل ا�÷إف ةيلاع ةدوج

 عم لصاوتلا كلذكو ،ملعلا اذ@ جئاتنل كل�©سلما ،عمت�dا ن,Hو ن,ثحابلاو تاعماcdا

 ن,معادلاو نيذفنلماو تاسايسلا èiضاوو تارارقلا يذختمو ن,مدختسلماو ن,لوملما

 .ةلودلاو عمت�dا تائف ل±و

  

 رابخلأا رشf دصقن انسلو ،مدقتلا تارورض نم عمت�dا hi ةيملعلا ةفاقثلا ثب نإ    

 دقلو .Æiولاو ةفرعلما �Tع مئاقلا يقطنلما \]لعلا -,كفتلا ةقqرط لب ،طقف ةيملعلا

 قاطنلا �Tع ملعلا ثبل لصفلا اذ@ درجم س¤لو لاما± اباتك صصخن نأ قح

  .جايتحا اميأ اننادلب ا1جاتحت \¨لا ةيملعلا ةفاقثلا ساسأ و@ كلذ نلأ èiمت�dا

 تعفر \¨لا ميقلا انفلس ىدل تداس ن,ح ةيملاسلإا ةيHرعلا انتراضح تر@دزا دقل   

ثُ                                                               م وحن ناسfلإا ةايحب اجارعمو ،ةفرعلما جاتنلإ اذف اردصم ملعلا ةناsم
 
 
ُ

 .ةراض�cا ل

 روتكدلا ،ةيملاسلإا مولعلا خqرات hi صصختلماو ةفسلفلاو تايضاqرلا ذاتسأ لوقي

ادع� ملعلا نا± " :دشار يدشر
 
ايساسأ 

 
 hi ملو .ةيملاسلإا ةنيدلما ß د1طض ي وأ مجا�               

ً
       

ً
                         ُ         ُ     

ادبأ ةيملاسلإا ةراض�cا hi ملعلا
 

".                              
ً

اضيأ لوقqو    
 
اءزج ھتاقيبطتب ملعلا حبصأ دقل " :

 
           

ً
                                 

ً
 

ايشما@ ملعلا نكي ملو ،ثحبلاو س­ردتلا hiو ةيعامتجلاا ةسراملما نم
 
 hi ةنيدلما                                                              
ً
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ايشما@ نكي ملو ،ةيملاسلإا ةيHرعلا
 
 hi صئاصخ ىدحإ هذ@و .ةماعلا ةفاقثلا                                
ً

                                    

   ."طاطحنلاا روصع hi £¨ح ةيHرعلا ةراض�cا

 زاÃ>علاا مدعو ة@افتلا ةفاقث رشfو لي1جتلا مث طاطحنلاا ةدم لوط عم نكلو   

 لوصأ نم ةمأ نع يقطنلما -,كفتلا بولسأو ملعلا دعتبا ،ا�Üلع دامتعلااو تاذلاب

 -,سلاب ةي1لإ رماوأ نع سانلا دعتباو ."ن,قداص متنك نإ مكنا@رب اوتا@ لق " ا�©فاقث

hi ركفتلاو ضرلأا hi ةينو± ر@اوظو تاقولخم نم لمحت امو ضرلأاو تاوامسلا قلخ 

 ميلسلا يقطنلما ركفلاو ةلق ب~س� ،ھيف نحن اميف نحن مويلا انحبصأو ..ةqويحو

 عمتجملل يرش~لا لالما سأرب ءاقترلاا ا1عم بعصي \¨لا ةيجولونكتلاو ةيملعلا ةيملأاو

  .ةفرعلما حاتُ               م نم ةدافتسلااو

 .يÉرعلا \]لعلا عمت�dا ةمظنم س¤سأت hi انعفاود م@أ نم عوضولما اذ@ نا± دقلو    

 لا ا�÷ودب \¨لا ةيملعلا ةفاقثلا ةداعتسلا انتجاحب ساسحلإا رادقم و@ عفادلا نا±

 كولسلاو فقاولما hi لاو ن@ذلا hi لا ،ةيمويلا ةاي�cا hi \]لعلا -,كفتلا û$نلم دوجو

 ،لبقتسلما ءاملع ليجب ھيف مت�÷و لصفلا اذ@ ليطن اننأ ى->سو .تاسراملماو

 فراعلما ن,ب رسج دي¤شÝ \�عn م�ßدل ةيملعلا ةفاقثلا سسأ ءانب نلأ ،لافطلأا

 م1ف .ا�÷و1جاويس \¨لا ةيعقاولا ةاي�cاو لبقتسلما ا�Úع فشكيس \¨لا ةيملعلا

 م1فل باوبلأا م1ل حتفتو ،ةيساسلأا مولعلا قئارط ةفاقثلا هذ@ م1ل -,نت نأ STإ ةجاحب

 .ا�Üف نوش¤عيس \¨لا ةئ¤بلا hi \]لعلا طاشyلل لوقعلا زفحتو تادجتسلما

 

 م�Yاحبأ جئاتن زواجتت نأو ةيملعلا ةفاقثلا ن,كمت ةدايق ن,يملعلا بجاو نم ىرنو 

اضيأ ن,يملعلا -,غ عم ا�©شقانمو ا1ضرع لب ،\]لعلا عمت�dا
ً

 وأ ،ابلاط اونا± ءاوس ،

ارو1مج
ً

 وأ ،تا±رشو عfاصم با�Ñأ وأ ،تاسايسلا èiضاو وأ ،ملاعإ لئاسو وأ ،

 وأ ،ف�ôلاو تلا�dا ىدحإ hi مولعلل طس~م لاقم وأ ،ةqوعوت جمارب نمض £¨ح

Ýرغqف نلعتل ا��تكت ةدÜا... ،كل \]لع زٍاجنإ نع ا�cî. يأ نّإ Û�ٍمولعلا سرامي ص 

 تارا1م باس·كا نّإف ،ھيلعو .\]لعلا لصاوتلا hi لاsشلأا نم لsٍش� كراشn نأ بجي

ايملع نوsتل كل ةيساسأ هذ@ لصاوتلا
ً

ا��ان 
ً

.  
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 تاونق قلخ hi ثوحبلا زكارمو تاعماcdا قتاع �Tع عقت -zكلأا ةيلوؤسلماو   

 ا�Üف طرخني ضرغلا اذ1ل جمارب عضوو ھتاجايتحا �Tع فرّعتلاو عمت�dا عم لصاوتلا

  .م@-,غو نوثحابلا

 اندرَفأ \¨لاو لا�dا hi ن,صصختلما ءاملعلا ن,ب �iخادلا لصاوتلا تارا1م سكع�     

 -,غ عم i¦را�cا لصاوتلا تارا1م نّإف ،باتكلا اذ@ نم يfاثلاو لولأا ن,لصفلا ا1ل

 دجت ام َّلقف ،م�Ïاسسؤمو ن,يملعلا نم -,ثك ىدل امًامت@ا دجت لا ن,صصختلما

فوت ةسسؤم وأ ةعماج
ّ

 عم لصاوتلا تاونقو تارا1مب م@دqوÃ>ل جمارب ا�Üبس·نلم ر

 عماوص لخاد م1س~ح STإ يدؤي امم ،\]لعلا عمت�dا جراخ تاعامcdاو دارفلأا

 ةماع ن,ب ةيملعلا ةفاقثلاو ةفرعلما فعض STإ ىرخأ ة1ج نمو ،ة1ج نم تامولعلما

 موقي الم تاسايسلا èiضاوو عمت�dا ريدقتو عانتقا مدع SiاتلاHو ،عمت�dا hi سانلا

 كلت ءادأ hi انًّ¤ب اً-,صقت دّعn ام اذ@و .ھنوفرعn لا م�÷لأ ةطاس~ب ،نويملعلا ھب

  .ا�Üبس·نمو ةيثحبلا تاسسؤلماو تاعماcdا

 ءٌزج و@ ھتاسسؤمو هدارفأب \]لعلا عمت�dا نّأ ةقيقح نع لفغf لا نأ بجي امك   

لاك عمت�dا نم أزّجتي لا
ً

نأو ،
ّ

 طابترلاا نّإف SiاتلاHو ،ھيف ةاي�cا بناوج نم بناج ھ

ت ةيقلاخلأا ةيلوؤسلما نّأو ،يويحو يوضع ام�Úيب
ُ

 نأ \]لعلا عمت�dا اذ@ �Tع متّح

 م1ل مدقي نأ نود سانلا نم ريدقتلاو لqومتلا بلطب يفتكي لا نأو ھعمتجم مدخي

 مظعم نوsت لا نأو ،ا1ل لول�cا عضوو تلاكشملل ةشnاعمو ،ةيعوت نم ،تامد�cا

 ا�Úم فد1لا ،ةي~نجأ ةيثحب تاعوم�d ةيملع تٍلاكشمو جمارب ةمدخ �i hi ثوحبلا

 ھتسسؤمو ثحابلا cÌاصل تايق->لاو تاسابتقلاا ددعو رشyلا �Tع لوص�cا

 ،ھتاqولوأ hi ب¤صن ھتعماجو و@ ھنضتحي يذلا عمتجملل س¤لو ،يلماعلا ا1مييقتو

 ءاطعلا حور ا�Üبس·نم hi عرزت لا \¨لا تاعماcdا نم -,صقت ةرامأ لاإ اذ@ امو

 ةيعبتلا ةفاقث �STو ،���iا عمت�dاب رثأتلاو -,ثأتلا تاونق داجيلإ èTسÝ لاو ،ءامتنلااو

 .فسلأل ،انتايح رومأ مظعم �Tع رطيسÝ \¨لا

 ثوحبلا جئاتن ليصوت م�©م1م نqرخآ صا�Ûأ كان@ نّأ ن,يملعلا ضع� نّظي   

 hi م�©قو مظعم نوضقي ،نولوقي امك ،ن,ثحابلا نلأ ،ن,صصختلما -,غ STإ ملعلاو
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 ا�÷أ لاإ ،ةمو1فم هذ@ رظنلا ة1جو نأ نم مغرلا �Tع .�iعفلا ملعلا جاتن�و ثحبلا

طاشf و@ \]لعلا لصاوتلاف .ھتيم@أو \]لعلا لصاوتلا £�عم م1ف STإ رقتفت
ٌ

 دقعم 

 وأ ثحابلا صصخت لاجم لخاد ءاوس نqرخلآا ءاملعلا :لثم تاcd1ا نم ديدعلا عم

 -,غو ةيديلقتلا ا1عاونأ ةفاsب ملاعلإا لئاسوو ،ھتائف عيمجب رو1مcdا ،ھجراخ

 ةرصاقلا ةرظنلا هذ@ نّإ .م@-,غو ،ا�ßذفنمو تاسايسلا fèiاص عمو ،ةيديلقتلا

ت \]لعلا لصاوتلل
ُ

لق
ّ

  .نqرخلآاو ھسفن هاجت ھتيلوؤسمو \]لعلا ص�²لا ءادأ نم ل

 

   fھسفن هاجت مع، Ñا نع ثحبلاو فغشلا ھساسأ ثحبلاو ملعلا نّأ حي�cةقيق�، 

اضيأ و@ نكلو
ً

 عنقت يsلو ،مزلالا لqومتلا انلو ا1ل رفونو ا�Üلع ظفاحن نأ بجي ،ةن1م 

لاوأ تنأ كردت نأ دبلا كثحHو كتفيظو لqومتب عمت�dا
ً

 اذ@ ةيم@أ نqرخلآل لصوتو 

 ل± ،ةيسفنلا ةيحانلا نمو ،ةيحان نم اذ@ .Æiامتجلااو يداصتقلاا هدودرمو ثحبلا

 مامأ ءاوس ،نqرخلآا هاجت ھب موقي امو ا�©يم@أو ھثوحب نع ملsتي نأ بحي انم دٍحاو

 ققحqو ،ھب موقي امو ھتيم@أب رعش¤ل ،م@-,غ وأ فرعn نمو ھئاقدصأو ھتلئاع

 .ھبسحب لٍ± لصاوتلا نم عاونلأ جاتحي اذ@و ،ھسفنل يÝاذلا ريدقتلا

 

 ،ھلمحي لا نلم ھليصوت بجاو \àف ،ملعلا لمحي نم ل± �Tع ةيقلاخلأا ةيلوؤسلما امأ 

 .ءاملعلا -,غ نم م�Üلإ لصت \¨لا ةطولغلما مي@افلماو تاعاشلإا نم سانلا ةيامحو

 

 .دحاو فٍرط نم لاصيإ س�لو ... راوح  

 ادو1جم نوsي نأ عمتجملل \]لعلا مدقتلاو م�Yوحب ن,يملعلا لاصيإ نم داريُ لا     

 ،عمت�dا hi ن,يملعلا -,غ عم فدا@ رٍاوح ءاشfا ھنم داريُ لب ،فرطلا يداحأ

 نواعتqو ھتايدحت ش¤ع­و لضفأ لsٍش� ملعلا م1في عمتجم داجيإ hi ةم@اسملل

 رشf طقف س¤لو ،ھتفاقث نم أزجتي لا ءًزج ھيف ملعلا نوsي عمتجم ،ھيف كراش·qو

 .ھيف ةيملعلا تامولعلما
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 تارا1م روطي ،ن,يملعك انروّطي ن,يملعلا -,غ عم \]لعلا راو�cاو كراش·لا اذ@    

لعتyس .انيدل لصاوتلاو ميظنتلا
ّ

 سكعني امّم تائفلا فلتخم عم لصاوتن فيك م

 hi £¨حو لب ،\]لعلا عمتجمللو بلاطلل تارضا��ا hi \]يدا±لأا انئادأ نسح �Tع

 حتفي ھنأ امك .ةيلمعلاو ةيميدا±لأا انتايح hi ھجاتحن ام و@و ،قqرفك لمعلا تارا1م

اقافآ
ً

 نايحلأا نم -,ثك hi \¨لا م@راsفأو م�Ïاحا->قاو سانلا ةجاح ةفرعلم ةعساو 

 ةد@اشمو عفني ام زاجنا نأ ھيف كش لا اممو ،ثحبلا رqوطت STإ يدؤت ةيعادبإ نوsت

اروعش يطعn م�Üلع هرثأ
ً

  .ھشnاع نم لاإ ھفرعn لا ةداعسلاو £¢4رلاب 

 

 عم كراش·لاو لصاوتلل م�ßدل تقو لا ،ادًج ن,لوغشم م1سفنأ ن,يملعلا ضع� ىري    

 عم بسان·ي دودرم ا1ل س¤ل ةكراشلما هذ@ نأ ئطاخ داقتعا م1ضعبلو ،ن,يملعلا -,غ

 دئاوف ھل ،ةمÃ>لمو ةلاعّف \]لع لصاوت تاردابم رqوطت ،نكلو .ا�Üف لوذبلما دcd1ا

 ءانHو ءاشfإ hi ةدعاسملل \�مض ماÃ>لا انيدل ن,يملعك اننأ امك .فارطلأا عيمcd ة-zتعم

 �Tع ةردقلا ھيدلو ،قئاق��ل ةيساسلأا ةفرعلما زواجتي ،-,كفتلا ّ\]لع عمتجم

اضيأ دئاوفلا نمو .ملعلا لئاسوو فاد@أ نع £�عم تاذ تاشاقن hi ةكراشلما
ً

 ديلوت ،

 عمت�dا ةكراشم زqزعÝو ،Æiامتجلاا لوبقلا ديلوتو ،ةماعلا ةيقلاخلأاو ةيفرعلما ةقثلا

hi ةماعلاو ةيملعلا ةسايسلا.   

 لٍاsشأب نولصاوتي م�ّ÷أ ةقيق�cاو ،نولصاوتي لا م�ّ÷أ ن,يملعلا نم ٌ-,ثك نّظي     

امامت كلذ او±ردي مل ن�و ،نqرخلآا عم ةددّعتم
ً

لاثمف ،
ً

 ةيميدا±لأا قارولأا نوبتكي م@ 

 تارضا��ا نوقلqو ،تارمتؤلما hi ةيملعلا ضورعلا نومدّقqو تلا�dا hi ا�÷ورشqyو

 لqومتلا تابلط نومدّقي م@و ،صصختلا جراخ وأ لخاد نم ءاوس بلاطلا �Tع

 ،م1ل ةقمعتم ايلع تٍاسارد hi طارخنلاا وأ م�Yاحبأ لqومتل حنلما لينل ةينعلما تا�d1ل

 ن,عم عٍوضوم لوح ملاعلإا لئاسو STإ نوثدحتي وأ ةqوعوت ةٍطشfأ hi نوطرخني دقو

لااقم نوبتكي وأ
ً

ايملع 
ً

اطسّ~م 
ً

 ھبتكي ام رابتعا نكمي ھنإ لب ،ن,صصختلما -,غل 

اعون ھل ثحب لوح Æiامتجلاا لصاوتلا تاصنم �Tع م@دحأ
ً

  .\]لعلا لصاوتلا نم 
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ادج م1لما نم ،ىرخأ ةرمو    
ً

 أزجتي لا ءٌزج - ن,يميدا±أ وأ ن,يملعك - اننأ بعوتسf نأ 

 ءزج نحن يذلا ،عمت�dا يطعf نأ انيلع متّحي Siلاخلأاو \]لما انبجاو نأو عمت�dا نم

 .ريدقتلا وأ لqومتلا ءاوس انيطعn نأ بحن امك ،ھنم

ذإ   
ً

 باعي·سا بولطلما نكلو ،ةفلتخم لٍاsشأب لصاوتت تنأ ،مqركلا \]لعلا ا�ßأ ا

 �iخادلا لصاوتلا ءاوس ،ةفلت��ا لصاوتلا عاونأ hi كتارا1م رqوطت ةلواحمو كلذ

 زك-,س يذلا i¦را�cا لصاوتلا وأ ،باتكلا اذ@ نم لولأا ءزcdا ھل انصصخ يذلاو

 تارا1مو ھجوأ ضع� �Tع ھيف ءوضلا طيلسÝ لواحنس يذلاو ،ءزcdا اذ@ ھيلع

 ،ھعاونأ ،ھفاد@أ ،ن,صصّختلما -,غ عم ن,يملعلا لصاوت ،i¦را�cا لصاوتلا

 .ھلئاسوو
 

 عمت?<ا عم ��لعلا لصاوتلا عاونأو فادmأ  3.1

 تحبصأو .موي ل± ،م1عاونأ عيمجب ،ةماعلا عم \]لعلا لصاوتلا ةيم@أ دادزت       

 لب ،ةيميدا±لأاو ةيلمعلا ا1جمارب hi اً-,بك امًامت@ا ھيلوت ةمدقتلما لودلا hi تاعماcdا

اصصخت حبصأو
ً

اعوضومو 
ً

 لصاوتلا نّأ ةقيق�cاو .ثوحبلاو تاساردلا نم -,ثكل 

 ة-zخ نم دqزqو ة1ج نم \]لعلا ثحبلاو ملعلا ي-�ي ةفلتخمو ةعونتم -,@امج عم

 دqرت يذلا رو1مcdا نوsي امدنعف .ىرخأ ة1ج نم \]لعلا ثحابلا قفأ ةعسو

 كلذو .ةم1مو ةفلتخم ةقqرطب لصاوتتو ركفت كنإف ،كلاجم جراخ نم ھعم كراش·لا

 :ن,ب~سل

 نم رو1مج عمو كئارآ ىدص لاإ ھيف عمسÝ لا لوزعم ءٍاضف ن,@ر ىقبت لا £¨ح :لولأا 

 .ةليدبلا راsفلأا hi رظنلا مّتي لاو ةيلا�cا ءارلآا ãî->ت SiاتلاHو ،كلاجم سفن

اديع� كرحتلاو ،ةقلغلما تاءاضفلا هذ@ نم جور�cا انيلع بجي ن,يملعكو
ً

 نع 

 -,@امج عم لااعّف لاصاوت رفون نأ بجي ،لباقلماب .ا1عم لماعتلا اندتعا \¨لا تائفلا

 تاعمت�dا عم لمعلا نّأ كش لا .يقبطو ،Æiونو ،يfاsسو ،Æiامتجا عونت تاذ
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 صرفلا نم ديدعلا اضًيأ قلخي ھنأ لاإ ،تايدحتو زجاوح �Tع يوطني ةفلت��ا

      [1] .3فدا1لا -,ثأتلاب دوصقلما hi رظنلا ةداع�و \]لعلا ثحبلاب ضو�Úلل

 ةصرف اودجي مل وأ ةيملع ةيفلخ م�ßدل تس¤ل كرو1مج نم ةضqرع ةئف نأ :يCاثلاو 

 نأ ،ةقيق�cاو .م1كارشإ ةيلوؤسم لمحتن ،ن,يقلاخأ ن,يملعكو ،\]لعلا لصاوتلل

لعتلا ن,يملعك انيلع بجي نيذلاو عمت�dا hi ةي-�كلأا م@ ءلاؤ@
ّ

 م1ميلعÝو م�Úم م

  .ةك->شلما اناياضق hi م1جامد�و

 

 :]�i4 ]2ي ام ةفلت��ا -,@امcdا عم لصاوتلا ع­ونت دئاوف نم 

 .مامت@لال ة-,ثلماو ةثيد�cا ةيملعلا جئاتنلا ةكراشم -

 ةيقلاخأو ةيفرعم ةقث قلخو ،مولعلل ماعلا Æiامتجلاا لوبقلاو ريدقتلا ةداqز -

  ؛ةماع

 ؛سانلا ىدل ھتميق نم عفرلاو ملعلا رشfو ةفرعلما ءارثإ -

 ا@ان~تت \¨لا مولعلا لوح رظنلا تا1جو نم ةعونتم ةعومجم ةاعارم نامض -

 ؛ةيعمت�dا ل±اشملل لولح نع ثحبلا دنع ةفلتخم تاعومجم

 ةريدcdاو ةلوبقلما ملعلا تاقيبطتو ثحبلا فاد@أ لوح عمت�dا ءارآ عمج -

 ؛مامت@لااب

لاك عمت�dا نم ةيل��ا فراعلما عمج -
ً

 ا@-,مثتو ةفلت��ا دراولما نمو 

 ؛ا�Úم ةدافتسلااو

  .مولعلا لاجم hi طارخنلال ةمداقلا لايجلأا Ã,فحت -

 

 
3   Representing the majority and not the minority: the importance of the individual 
in communicating climate change. 
4 https://www.nap.edu/catalog/23674/communicating-science-effectively-a-
research-agenda 
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 ��لعلا لصاوتلا عاونأ 3.2

 ،ةثيدح ةر@اظ س¤ل ن,يملعلا -,غ نم رو1مcdاو ن,يملعلا ن,ب \]لعلا لصاوتلا نّإ     

 هرابتعا نكلو ،ديع� نٍمز ذنم رابكلا ءاملعلا نم ديدعلا ھيف هد1ج لذHو ھسرام دقف

افيط يطغn و@و ،ايً~سf اثيدح -zتعn ايميدا±أ اصصختو اعرف
ً

اعساو 
ً

  .تاعوضولما نم 

 ،ملعلل ةماعلا ما1فإ ،ةيملعلا ةباتكلا :لحارم ثلاثب ،\]لعلا لصاوتلا رّم دقو 

 لصاوتلا فاد@أ تروطت لحارلما هذ@ للاخو .ايجولونكتلاو ملعلا hi ةماعلا ةكراشم

 STإ ،)ةماعلا( رو1مcdا ةفرعم hi تاوجفلاو تارغثلا دس ن,يملعلا ةلواحم نم

Ý²dيب ك->شم راوح عيÚو م�H,ن,يملعلا -,غ ن. 

 لا نم وأ \]لع -,غ فqرعتف ،نايحلأا نم -,ثك hi فلتخي رو1مcdا عون نأ امك     

افايطأ مضي فqرعÝ \]لعلا عمت�dاو طسولل \]تyي
ً

 م�Úم لsل سانلا نم ة-,ثك 

 كفاد@أ STإ ةفاضلإاب ،لصاوتلا hi كتردابمب مايقلا دنع ا�Ïاعارم بلطتت صئاصخ

ابلاغ \¨لاو ،لصاوتلا اذ@ نم
ً

افاد@أ نوsت ام 
ً

 فاد@لأا كلت .ةديع� ىرخأو ةبqرق 

 .قيقحتلل ةلباقو ةددحمو ة�Ëاو نوsت نأ بجي

 ةردابم يأ دادعإ دنع ھعم لصاوتلا نم كفاد@أو رو1مcdا عون ةاعارم بجي يأ 

 نع نافلتخي ن,جذومن STإ لاصتلاا جذامن ميسقت نكمي ،ةماع ةٍروصHو .لصاوت

 :لئاسولاو فاد@لأا hi ام1ضع�

 .)رش�لا جذومن( روWم7@ا ©¯إ ءا�Aª@ا نم ملعلا لوح تامولعملل هاجتلاا يداحأ لقنلا §

 ةقgرطلا ھنأ ضعبلا ىري يذلاو ،رارقلا عانصو ءا�Aª@او روWم7@ا ن�ب لوادتلاو راو�@ا §

 .)ةماعلا ةكراشلما جذومن( xyلعلا لصاوتلا '® طارخنلال ةحي��لا
 

لاوأ
ً

 :رش¶لا جذومن :

      nتعz- لا جذومنyنم ةيملعلا تامولعلما لقنل ةليسو \]لعلا لاصتلاا نّأ رش 

ابلاغو .ن,عم عوضوم نع -�كأ تٍامولعمب م@دqوزتو ءا-c�zا -,غ STإ ن,يملعلا ءا-c�zا
ً

 

 نم ميلعتلا )ةداعإ( وأ ،ةيمسر ةيسردم ةئ¤ب hi ميلعتلا للاخ نم لقنلا اذ@ نوsي ام

  .ةفلت��ا ملاعلإا لئاسو للاخ
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 نادلبلا نم ديدعلا عورش )\]سرلا ميلعتلا( �Tع Ã,ك->لا �Tع ةبت->لما راثلآا نمضتت 

hi انلم قاطنلا ةعساو تاعجارم ءارجإúû إ ةفاضلإاب ،ةينطولا مولعلاST ةوعد 

تلا تاعماcdا
ّ

 دع� مولعلا لوح م1ميلعÝ ةلصاوم �Tع ن,جqر�cا عÝ²d تاوطخ ذاخ

 )ملاعلإا لئاسو( للاخ نم رشyلا �Tع Ã,ك->لا hi ةبت->لما راثلآا لمشÝ امن¤ب .م1جرخت

ارخؤمو ،ةيملع تلاجمو ،ةينوqزفلت ةيقئاثو ملافأو ،ة-,1ش ةيملع بتك جاتنإ �Tع
ً

، 

  .ةينو->كللاا عقاولماو تانودلما للاخ نم لصاوتلا

 

 ةموc�sا بلطت نأ لثم ،دارفلأا كولس hi -,يغÝ ثادحإ و@ فد1لا نا± اذ�و    

 نإف ،ةقاطلاو هايلما راد@ا نم دc�ّا وأ خانلما -,غÝ راثلآ يدّصتلا hi رو1مcdا ةكراشم

ابلاغ ،هاجتلاا يداحأ لصاوتلا نم عونلا اذ@
ً

ا-,ثك ديفي لا 
ً

 نم ةلسلس ھلافغلإ ،

 تامولعلما STإ سانلا ا�¯ رظني \¨لا ةقqرطلل ةيس¤ئر تاددحم -zتعÝ \¨لا لماوعلا

ارداق نوqsو عيمcdا بساني دحاو ûٌ$ن دجوي لا ھنأ امك .ا1عم نولعافتqو
ً

 كارشإ �Tع 

 ا1جاتحي \¨لا تامولعلما عون STإ ةفاضلإاب  .خانلما -ّ,غتب قلعتي اميف لsّك عمت�dا

 �Tع -,ثأت اضًيأ ا1ل نوsيس تامولعلما هذ@ ميدقت ا�¯ مّتي \¨لا ةقqرطلا نّإف ،دارفلأا

  .ا1عم لماعتلاو ا1م1ف

 

ايناث
ً

 :ةماعلا ةكراشلما جذومن :

 �Tع ةماعلا ةكراشلما جذومن hi \]لعلا لاصتلاا جذامن مظعم Ã hi,ك->لا بّصني      

Ýا يأ ،هاجتلاا ي!انث لاصتلاا لي1سcا ن,ب تلاوادلماو راو�cdاو رو1مc�z-اصو ءاfèi 

 اذ@ STإ \]تyت \¨لا جذامنلا ضع� ،الله نذإب ةقحلا تٍارقف hi ضرعنسو .تاسايسلا

  .ھتلsي@ ةيفيكل ËÌوأ ةروص ميدقت لجأ نم ا1عونت ىدمو جذومنلا

 

 نأ وأ ،ھل غرّفتلا \�عn لا رو1مcdا عم ن,يملعلا لصاوت نأ ركذن نأ ديفلما نمو     

 \]لعلا كطاشf نم ،اً-,غص ولو اءًزج نوsي نأ بجي نكلو ،كد1جو كتقو لّج ذخأي

 امدنع وأ ،مولعلا طيس~ت لوح ةنسلا hi ن,نثا وأ دحاو لاقم ةباتكف .\]يدا±لأاو
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Ýكراش hi ةدحاو ةودن وأ جمانرب hi وأ ،ةنسلا Ýارود يطغ
ً

انيعم 
ً

 جمانرب نمض 

ا-,ثك نوsي نل ،عمت�dا ةمدخ hi كتسسؤم وأ كتعماج
ً

، hi لا دئاوفلا لباقم¨\ 

ايملع ا�Üنجت
ً

ايسفنو 
ً

ايقلاخأو 
ً

 ةلصّ��ا نّإف -,غص رٍودب ماق انّم دحاو ل± نّأ ولو .

ةصاخ ،ھقيفوتو الله نذإب ة-,بك نوsتس
ً

 .ةسوردم ةطخو جمانرب نمض نا± اذإ 

 ذوّعتلاب ملسو ھيلع الله �Tص مqركلا ان¤بن انرمأ دقو ،ميمذ ²Ìلاو مqرك قلخ ءاطعلاف

خ نمو ،لخبلاو ²Ìلا نم
ُ

ل
ُ

 ."تا@و عٍنم" ق

 

 لافطلأا عم ��لعلا لصاوتلا 3.3

لعتي ،ماع لsٍش� \]لعلا لصاوتلا نّأ ،قبس اميف انملع امك      
ّ

 لاصيإب ق

 نأ نكمي .-,@امcdا نم ةعونتم ةعومجم STإ ةيملعلاو ةينقتلاو ةدقّعلما تاعوضولما

nإ امو ،تارارقلا يذختمو ،ن,عرّشلماو ،سانلا ةماعو ،ءاملعلا اذ@ لمشST كلذ. 

لطتqو
ّ

 ةٍئف �Tع زك-3س ءزcdا اذ@ hi .لصاوتلل ةفلتخم بيلاسأ ةئف ل± عم لمعلا ب

 ،ا�©يصوصخ ا1ل ةئف م�÷إ  .ن,عفايلاو لافطلأا ،ةيانعلاو مامت@لاا ل± مزلتسÝ ،ةم1م

  .ملعلل م1@اب·نا تفلتو م1سامح -,ثت نأ م1لما نمو

 

 م1ل لصوت نأ كنكمي فيك ؟ن,عفايلاو لافطلأا نم \¢âاسلأا كرو1مج نا± ول اذام   

 ؟ةدقعم ةيملع تاعوضوم

 ءاملعلا نم مداقلا انليج –ن,عفايلاو لافطلأا فد�©سÝ \]لع لصاوت دو1ج يأ نإ

 !دcd1ا اذ@ ديكأتلاب قحتسÝ ،ا1ل1س وأ ا��عص نع رظنلا ضغ� – ةداقلاو

 دqرت \¨لا ةئفلا نوsت امدنع صر�cاو رابتعلاا ن,ع� ذخلأا بجي ،ء\¢ç ل± لبق

 صر�cا نم -,ثكلا مزلتسÝ ةئف م1ف ،لافطلأا نم ا�©كراشمو ا1عم لماعتلا

 .كلذ hi م1سرادمو م�Üسرّدم عم نواعتلا بجqو ،ةيصوص�cاو
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 نم -,ثك ا1عم لماعتي \¨لا ةيجرا�cا تائفلا لوأ م@ ن,عفايلاو لافطلأا نوsي دق    

 ذيفنتو رqوطت hi ء\¢#لا ضع� لصّفن نأ ديفلما نم ھنأ انيأر دقف اذل .ن,يملعلا

ابلاغو .رو1مcdا نم ةئفلا هذ1ل \]لعلا لصاوتلا تاردابم
ً

 ذخأتس تاردابلما هذ@ ،

 ،رو1مcdا STإ ءا-c�zا نم ملعلا لوح تامولعملل هاجتلاا يداحأ لقنلا جذومن

 ملعلل عورشم نم اءًزج نوsت دقو ،ىرخأ بيلاسأ ذختت دقو ،)رشyلا جذومن(

ابلاغ نكلو .ي±راش·لا
ً

 ن,ب كٍ->شم عٍورشم نمض لافطلأا عم لماعتلا نوsيس 

 .ةسردلماو \]لعلا ا�Üف لمعn \¨لا ةسسؤلما وأ ةعماcdا

ادج ةعتممو ةديفم ةHرجتو ة-zخ نوsي نأ نكمي لافطلأا عم لمعلا     
ً

 نأ نكمqو ،

اضيأ نوsي
ً

كمت·س كنأ نظتو رملأاب ن�©سÝ لا .ةطبِحمو ةبعص ةHرجت ،
ّ

 نم ةطاس~ب ن

 ةفرغلاو وcdا �Tع ةرطيسلاو ،رخآ نٍاsم يّأ hi وأ \¢âاردلا لصفلا hi م1عم لمعلا

لاوأ ôÌنيُ ،لافطلأا فد�©سÝ ةردابم ميدقتو رqوطت لبق ،لب  ."ملاع" كنلأ ارًوف
ً

 

 .لافطلأا عم لماعتلا hi ة-c�zاو بqردتلا ضع� �Tع لوص�cاب

 نم ةيام��ل ،ادًج م1م تقولا لاوط سردلا ةفرغ hi كعم فرشلما وأ ملعلما دوجو   

 دّح STإ ذيملاتلا عم كلعافت ل1ّسn ملعلما دوجو نأ امك ،فرّصتلا ءوس� ءاعدّا يّأ

 نأ نكمي ھنأ STإ ةفاضلإاب ،وcdا ةراد�و م1ل كميدقت hi دعاس¤س و1ف ،ديع�

nكدعاس hi كتدعاسم للاخ نم كتردابم ليصوت hi ةبسانلما لئاسولاب ا1ميمصت 

 .ا1ل

 ةردابلما عون ددّحي م1عم لماعت·س نيذلا لافطلأا رمع نّإ ،لوقلا ةلفان نم   

 ةرشاعلا نود م@ نمف  .ةيكراشÝ مأ دحاو بٍناج نم �i ل@و ،لماعتلا بولسأو

 ن,ق@ارلما ل± نأب ميمعتلا أط�cا نم ھنأ امك .ن,ق@ارلما نعو -zكأ م@ نمع نوفلتخي

اعبط .مولعلاب فغش وأ مامت@ا م�ßدل س¤ل نأو ،جازلما وبلقتم
ً

 م�Úم ضعبلا كان@ ،

 £¨ح وأ ،س­ردتلا فعض وأ ،ةلاابلما مدع ا�Úم ،ةددعتم بٍابسلأ مولعلا بّحي لا

Ýانس رغصلأا لافطلأا عم لمعلا ،لباقلماب .مولعلا عم ديج -,غ فقولم اقباس ھضرع
ً

 

  .ةH$dو اررّحت -�كأ ةHرجت نوsي نأ نكمي
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 دنع ھيلع انملsت يذلا أدبلما سفنل عضخي ،م@رامعأ عيمجب راغصلا عم لماعتلا

 وأ رqوطتب مقو ،ھتا-zخو ھتاجايتحا ،كرو1مج فرعÝ نأ لواح .نارقلأا عم لماعتلا

اقفو كتردابم ميدقت
ً

لما \]لعلا لصاوتلا نإ .كلذل 
ُ

 سوردمو ديج لsشÉو ةيانع� دّع

 مولعلا بح م�Üف عرزqو ،مولعلا hi ةكراشملل م1ع­²dو لافطلأا عفدي نأ نكمي

  .ةركبم نس hi ا�¯ فغشلاو

 :ةيماظن ةئ�ب +¢ لافطلأا 3.3.1

 \¢âارد لصف hi يأ( ةيماظن ةئ¤ب hi لافطلأا عم \]لعلا لصاوتلا تاردابم مظعم   

 نوsي تاردابلما هذ@ نم ضرغلاو .هاجتلاا يداحأ لصاوتلا عون نم نوsت )\¢âردم

ةداع
ً

 ةداqزل ،مولعلا نم ن,عم لٍاجم hi سرادلما لافطأ نم ةعومجم عم كراش·لا 

 عيسوتو ملعلاب م�©فرعم ةداqزو ،ءاملعلا ھب موقي امب م1فqرعÝو ،م1فغشو م1حومط

لادب ،كلذ عمو .م1كرادم
ً

لما لافطلأا راقتفا �Tع Ã,ك->لا نم 
ُ

 ðiبyي ،ةفرعملل ض->ف

 لوح ةكراشلما Ã,كرت يأ ،ملعتلا ةيلمعو ملعتلما ذيملتلا م1ف �Tع دمتعûٍ n$ن hi رظنلا

 ."دوجولما �Tع ءانبلا" يأ ،ن,ملعتلما لافطلأا ةفرعمو تا-zخ

 ايًليصفت ام1ًف سرادلما لافطأ ةفرعمو تا-zخ لوح ةكراشلما Ã,كرت نمضتي   

 .\¢âاردلا لصفلا hi لفط لّ± تاردقو تاجايتحاب اقًيمع ايًعوو ةيساردلا úûانملل

نأت بلطتت ةيلمع هذ@و
ّ

 هذ@ ل± لصفلا سرّدم كل رفوي £¨ح ا�¯ مايقلا متي لاو ،اي

 .ةيادبلا ذنم لصاوتلا ةيلمع رqوطت hi سرّدلما كارشإ ðiبyي ،ان@ نمو .تامولعلما

 ا1ل± ذيملاتلا تاردقو ةسردلما hi ميلعتلا بيلاسأو \¢âاردلا û$نلماب ن,سرّدلما ةفرعمف

 م�÷أ STإ ةفاضلإاب .ذيملاتلا كئلوأ عم لصاوتلا hi كتردابم حاجنلإ ةم1م تامولعم

 م�Ïائ¤ب hi ھلمع ðiبyي لا امو ðiبyي الم ءانّبلا دقنلاو حئاصنلا -,فوت �Tع نورداق

 ةيساسلأا ةي·سجوللا روملأا ةئي�hi Ï ةدعاسلما م�Úكمي ن,ملعلما نأ امك .ةيميلعتلا

 عم كلماعÝ نّإف ،اذ@ �Tعو .اqًونعمو ايًدام ،ھتÒي�Ïو \¢âاردلا لصفلا دادعإ لثم

 غلبأ ھل ،)\]لعلا( ا�ßأ كنم ىfدأ ھنأب ھيلإ رظنلا مدعو ھتناsمو ھقح هءاطع�و سرّدلما

  .كلذل ھب·ناف ،كتم1م حاجنو كحاجن hi رثلأا
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 نل كنأ \�عn لا ،\]سر \¢âارد لصف ةئ¤ب hi ةنيعم \]لع لٍصاوت ةردابم hi كحاجن   

 نأ ضا->فا أط�cا نمف .ةديدج لصاوت ةردابم ميظنتل ن,سردلما عم لصاوتلل جاتحت

 عم نواعتلا نم كل دّب لاف ،ا@-,غل �Ìصي سرادلما ذيملات نم ةعوم�Ì �dصي ام

     .ةرم ل± hi ن,سرّدلما

 

 :ةيماظنلا تائ¤بلا hi لافطلأا عم لماعتلل ةيفاضلإا حئاصنلا ضع� كيل�و

 حازلماو و1للا م�Úكمي امن¤Hو ،ملعتلل ان@ م�÷إ .كءاقدصأ اوس¤ل لافطلأا -

 .كلذل دودح عضوت نأ بجي ،ةيلمعلا للاخ

 .م1فارصنا دعوم نع م@رخؤت وأ م�©�ëف تقو نم ذخأت لا  .تقولاب مÃ>لا -

 .م@دحأ كيلإ ھ1جوي دق لاؤس نم قلقت لاف .م�Úم -�كأ ملعلا فرعÝ تنأ -

 \¨لا ةردانلا ةلئسلأا ةلاح hiو ،كيدل ايًملع ابًاوج ا1ل دجتس ةلئسلأا مظعمف

 م1ل لوقتو ،لاؤسلاو لئاسلا �Tع \�ثت نأ ةلو1س� كنكمي ،ا�©باجإ فرعÝ لا

 م�Üلإ ةدوعلا لبق عوضولما hi ثاحبلأا ضع� STإ عوجرلا كيلع ن,عتي ھنإ

 .ةباجلإا نع ثحبلا hi كعم لمعلل م1ل ةصرف ح->قت نأ كنكمي وأ ،ةباجلإاب

اباوج يطعÝ نأ ديدش ارذح رذحاو
ً

ادكأتم تسل 
ً

 ةيثرا± اذ@ جئاتنف ،ھنم 

 .م�Üلعو كيلع

قوت -
ّ

 ،ملاعك كتايحب ةقلعتلما ةلئسلأا نع ةباجلإل ادًعتسم نك .عقوتلما -,غ ع

 نونوsيس ،صوص�cا ھجو �Tع ،راغصلا لافطلأا .ماع لsٍش� كتايحو

لماع كنو± ھينعn امب ن,نوتفم
ً

 ،يfاديلما كلمع hi ا�Ïرز \¨لا ةبqرغلا عقاولماو ،ا

قداصو افًيطل نك .كلذ -,غو
ً

ةودقو ا
ً

 .ةنسح 

انايحأ .كسفن طبحتو كتمqزع طب%ت لا -
ً

 ططخم و@ امك رملأا -,سÝ لا 

 ،م1سفنأ لافطلأا STإ عجري ام ا�Úم ،بابسأ ةدعل نوsي دق اذ@و .ا1ل موسرمو

 ابً~س كلذ لعجت لاف .ا@-,غو ،ةيتاولما -,غ فورظلا وأ ةرفوتلما تامد�cا وأ

hi نأ لواح لب ،كطابحإ Ýتلل ،ب~سلا فرعy
ّ

 -,فوتو ةمداقلا تارلما hi ھب

 .حاجنلا فورظ
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تا كنكمي \¨لا تاوط�cا ضع� ان@و
ّ

 hi ذيملات عم لصاوت ةردابلم كدادعإ دنع ا@ذاخ

 :لãَdّو ،كئاقدصأ دحأ وأ ،كسفن ةرواحمو قيمعلا -,كفتلاب أدبا ،\¢âارد لصف

 ل@ ؟ن,عم عٍوضوم لوح Æiولا ىوتسم عفر hi بغرت ل@ ؟كفد@ و@ ام -

ف ؟رو1شم مٍلاعل لصفلا ميدقتل د1ّمت
َ

 ءايÃ,ف نع ھنوفرعn الم لضفأ م1

 .ھيلإ لوصولل طيطختلا ل1ّسn فد1لا ديدحت نإ ... ؟تاميسcdا

 للاخ نم و@ ل@ ؟رو1مcdا اذ@ عم كفد@ قيقحتل بسfلأا لsشلا و@ ام -

 ضع� وأ ،ةيحيضوتلا ضورعلا نم ةلسلس وأ ،-,صق ّ\]يدقت ضٍرع

 ؟اعًادبإ -�كأ ء\¢ç وأ ،ةيلمعلا براجتلا

 ةيلعاف -�كأ كتردابم نوsتس ؟\¢âاردلا û$نلماب عوضولما اذ@ طبتري فيك -

 اذ@و .\¢âاردلا û$نلماب ا1لوان·ت \¨لا تاعوضولما طHر نكملما نم نا± اذإ

 تقو نّأ ثيحو .اdً_ن -�كلأا سرادلما بلاط �Tع صاخ لsٍش� قبطني

 û$نلماو ،قيض \�مز لٍودcd اقًفو ددحم نايحلأا نم ٍ-,ثك â¢\ hiاردلا لصفلا

 نوsت نأ ديفلما نمف ،ةيساردلا صص�cا ددع �Tع لصّفم ررقلما \¢âاردلا

 .\¢âاردلا مd1$نم تاعوضوم نمض ةيملعلا كتردابم

طخو كراsفأ بتر -
ّ

اديع� ا1ل ط
ً

 ةروشلما ميدقت hi يÝأي هرودف .سردلما نع 

ارداق اضًيأ نوsيسو ،\¢âاردلا ھلصف Ì hi`ني نل امو Ì`ن¤س ام نأش�
ً

 �Tع 

 .\¢âاردلا û$نلماب كططخ طHر hi ةدعاسلما

 ذخأ لبق ةي~qرجت تارود عضب ءارجإ STإ دمعا .كتردابلم ايً~qرجت ارًابتخا رجا -

 يأ لّح �Tع كلذ كدعاس¤س ثيح ،ةسردلما hi ا@ذيفنتو ةردابلما مامز

 hi ايلعلا تاساردلاو سوqرولاsبلا بلاطب ةناعتسلاا كنكمي .اقًبسم ةلsشم

 .ةلحرلما هذ@ hi ةدعاسلما م�Úكمqو ،كتعماج

 ةيلمع ءانثأ ھيلإ تَثدحت يذلا لصفلا سرّدم عم لصاوت .ةردابلما قيبطت -

 ةHرجتب كل حامسلل دادعتسا �Tع نا± نإ ن,بتو ،نذأتسا .دادعلإاو رqوطتلا

 .ھلصف hi كتردابم
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كفو ،كسفنب ا@دقنا ،ةردابلما نم ءا�©نلاا دع� .مqوقتلاو مييقتلا -
ّ

 أط�cا ام ر

 ھلصفو ملعلما نم تاقيلعÝ بلطا ؟حي�Ñ لsش� ىرج يذلا امو ثدح يذلا

كفو  .\qQرجتلا رابتخلاا ةيلمع hi او±راش نيذلا صا�Ûلأا نم اضًيأو
ّ

 ،ر

 STإ جاتحت ل@و ،كتردابم ن,سحتل تاقيلعتلا هذ@ مادختسا كنكمي فيك

  ؟لضفأ لsش� ا@ذيفنتل ةيفاضإ دراوم وأ / و معد يّأ

 :ةيماظن  eغ ةئ�ب +¢ لافطلأا 3.3.2

اروصحم س¤ل ملعتلا      
ً

 hi اردلا لصفلاâ¢\. @جراخ ةعونتمو ة-,ثك تائ¤ب كان 

لعhi Ý رارمتسلاا لافطلأل نكمي ثيح ،ةسردلما راوسأ
ّ

 :ا�©لثمأ نمو ،مولعلا م

 ملعلل يماظنلا -,غ ميلعتلا .ا@-,غو ،تاناوي�cا قئادحو ،مولعلا زكارمو ،فحاتلما

لعÝ و@ لب ،\¢âاردلا لصفلا جراخ ميلعتلا طقف ھب دوصقلما س¤ل
ّ

 ةيتاذ عفاود ھل م

  .ھتامامت@او ملعتلما تاجايتحاب ة1جومو

 نمضتتو ،ةيماظن -,غ تٍائ¤ب hi لافطلأا ميلعتل ة-,ثكو ة-,بك تاردابم كان@   

 فحاتملل تاراqزو .ةماعلا تارضا��او ةيملعلا ضراعلماو ةيملعلا تاناجر1لما

 تاردابلما هذ@ لثم ت·بثأ دقل .كلذ STإ امو ،كامسلأا قئادحو ناوي�cا قئادحو

لعتHو ملعلاب اqًوق امًاÃ>لا ززعÝ ا�÷أ \]لعلا لصاوتلل
ّ

 �Tع يوق -,ثأت ا1لو ،مولعلا م

  .لافطلأل ةيلبقتسلما ةين1لما تاراي�cا

 ھنأ كرابتعا hi ذخ ،ةيسردلما ةئ¤بلا جراخ ذيملات عم لصاوتلل ةردابمب موقت امدنع  

 ةئ¤ب جراخ فلتخم لsٍش� لافطلأا فرصت¤سو ،مكعم ادًوجوم سرّدلما نوsي لا دق

 STإ جاتحت ةيكولس تلاكشم كان@ نوsت دقو ،اجًرح لّقأ م�÷أب نورعشn دق .ةسردلما

 لاأ يرورضلا نم ،ةيماظنلا -,غ تائ¤بلا هذ@ لثم hi .ملعلما روضح نود ةبقارلما

  .ةسردلما نم دشرم كعم نوsي نأ بجqو .لافطلأا عم كدحول ىقبت
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 ��لعلا لصاوتلا نم ةددعتم لا¥شأ 3.4

 ةءافكلاب ضرغلا يدؤي لا امHر وأ ه-,غل �Ìصي لا امHر ن,عم رٍو1م�Ì cdصي ام نإ    

 فلاتخاب فلتخت ھبيلاسأو لصاوتلا لاsشأ ددع نّإف ،كلذ �Tع ءًانHو .ةHولطلما

 بسfلأا لsشلا رايتخا hi عادبلإا ر1ظي ان@و ،ھب ةطي��ا فورظلاو رو1مcdا

 .ا@رصح نكمي لاو ،ا1ل �iانت لا لصاوتلا لاsشأ ددع نّإف ،رخآ £�عمب .لصاوتلل

 بسح ا1ليدعÝو ا@رqوحت نكمي \¨لا ةماعلا ةلثملأا ضع� �iي اميف يطعنس اننكلو

 .ةجا�cا

 :ةيملعلا تاثداO<ا    3.4.1

 عم لصاوتلا Æiون دحأ ،"رشyلا" لصاوت بيلاسأ نم بلاغلا جذومنلا �iو     

 �i ،ا1مسا لّدي امكو ،ةيملعلا ةثدا��ا . [3.2] ةرقفلا hi هانركذ يذلا رو1مcdا

 ھيف كراشn ن,عم \]لع مٍو1فم لوح ن,مت1م وأ بلاط عم ٍ-,بخ وأ سٍرّدم ن,ب ةرواحم

 ةلئسلأل لاجم حتف عم ةرضاحم ةئي@ �Tع نوsت دق .ھيف نو±راش¤س وأ بلاطلا

 وأ فحتم ةراqز ءانثأ وأ ةيدرف ةثداحم hi \]سر -,غ لsٍش� نوsت دق وأ ،ةHوجلأاو

 رو1مcdا وأ بلاطلا ةدعاسلم ةزاتمم ةقqرط ا�÷إ  .كلذ -,غ وأ £àقم hi £¨ح وأ عقوم

لعتلاو -,كفتلا �Tع
ّ

 .لوضفلاو سام�cا ةراث�و لاؤسلا �Tع مئاقلا ي!اصقتسلاا م

 ،ن,عم ّ\]لع مٍو1فم �Tع فرعتلل رو1مcdاو بلاطلل ةصرف ةيملعلا تاثدا��ا دّعÝو

  .-zكأ لsٍش� ملعلا مو1فم فاشكتسلا يدحتلا ة1جاوم وأ ،ھنوملعتي اميف -,كفتلاو

ايأو    
ً

اقباس انركذ امكو ،كيلع ىقبي ،ةيملعلا ةثدا��ا لsش نا± 
ً

 نا±رلأاب مّت�Ï نأ ،

 .)ثدحتلما( كسفنو ،)يقلتلما( رو1مcdاو )ىوت��ا( درسلاب يأ ،لصاوت يّلأ ةثلاثلا

اضيأ
ً

 hi -,بخ دوجو مدع \�عn لا Siود رٍمتؤم hi كدوجو مدع نّأ كرابتعا hi عض ،

 ةثدا��ا نوsت نأ £¢çاحتت £¨ح ،رو1مcdا مّضيس نم فرعÝ نأ لواح ،كلذل .ناsلما

 صرحا ،قباسلا لصفلا hi ان¤صوأ امكو ،ىرخأ ةرمو .رو1مcdا ىوتسم تحت وأ قوف
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 عم قسyّت نأ لواحو ةعاقلا وأ ةفرغلا hi ضرعلا لئاسوو ةز1جلأا �Tع فرّعتت نأ �Tع

  .)ا1ل ةدعم ةفرغ hi ةثدا��ا نأ ةلاح hi( لوؤسلما \�قتلا ص�²لا

 

 ؟ةمlم ةيملعلا تاثداO<ا اذالم

 �Tع مئاقلا \]لعلا -,كفتلا ءانHو قيمعلا م1فلا و@ مولعلا ميلعÝ فاد@أ م@أ نم نّإ  

 ةثدا��ا نوsت نأ ðiبyي ،كلذ �Tعو .ةعانقلا مّث نمو ،ت~ثتلاو ققّحتلاو قطنلما

 ءانب لجأ نم ،انتلاح hi ةيHرعلا ةغللاب ،-,كفتلا ةغلب ةماع ةٍروصب ميلعتلاو ةيملعلا

 ةلئسلأا ا1قلخت \¨لاو ،عمتسلما وأ بلاطلا ن@ذ hi ةيلقعلا ا�Ïاطابتراو مي@افلما

 ...لاي�cاو تاروصتلاو ةلثملأاو تاباجلإاو

 -�كأ -,كفتلا ةيلمع لعج hi ةيملعلا ةثدا��ا دعاسÝ ،راغصلا لافطلأل ةبسyلاب  

 ةسراممو ةلئسلأاو راsفلأا حاضي·سلا م�©ثداحم مادختسا للاخ نم ،احًوضو

لعhi Ý قيقحتلا حاتفم و@ û$نلا اذ@ .م@Ã,كرت
ّ

كمي ھنلأ مولعلا م
ّ

 نم مي@افلما ن

  .تقولا رورم عم قٍمعÉو ةصا�cا م�Ïا��طصمب ،لافطلأا دنع ãî->لا

 

Ýةيملعلا تاثداحملل ىرخلأا ايازلما لمش hi اردلا لصفلاâ¢\ ي ام�i: 

 ن,ب \]لعلا طاشyلا عn²dّ امم سردلماو بلاطلا ن,ب نواعتلاو راsفلأا لدابت -

 .ةساردلا ءلامز

 .ةثدا��ا للاخ نم ةqوغللا تاردقلا ءانب -

 .م�÷ارقأ دوجو hi لافطلأا معدو ريدقت -

- Ýزعqا زc�z-م1فلا خيسرتو تا. 

 

 :شاقنلا تاقلح 3.4.2

     Ýتعz- نيابتلا را1ظلإ ةلاعّف ةليسو شاقنلا ةقلح hi ةفرعلماو ءارلآاو رظنلا تا1جو 

 ءارآ عس­و عساش ملعلا نّأ رو1م�dل حيضوتلا hi دعاسÝ ا�÷أ امك .ن,عم عٍوضوم لوح
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 نّأ دقتعÝ امدنع "شاقن ةقلح" مدختسا .ةضقانتمو ةفينع انايحأ نوsت دق ةفلتخم

لوتس ن,ثدحتلما ةعومجم
ّ

 نأ هدرفمب وٍضع يّلأ نكمي امم مامت@لال ةراثإ -�كأ ائً¤ش د

 .هدرفمب ھمدّقي

 وأ ةيح ةشقانم ا�÷إ .رمتؤم وأ عٍامتجا hi مدَختسnُ ددّحم قٌيسyت �i شاقنلا ةقلح

 نو±راشn نيذلا ءا-c�zا نم ةراتخم ةعومجم ن,ب ن,عم عٍوضوم لوح ،ةيضا->فا

ةداع .رو1مcdا مامأ ةفلتخم رٍظن تا1جوب
ً

 م@و ،ةعÉرأو ةثلاث ن,ب م@ددع حوا->ي 

ابلاغ .م@رظن تا1جو ضرع دع� رو1مcdا ةلئسأ �Tع نودري
ً

، Ýا رمتسcdةدلم ةسل 

 .ةقيقد 60-90

ايعقاو ا1ضرع ةداعلإ ا1ليÝëd وأ رشابم رٍو1مج مامأ ا1ضرعل ا1ميظنت نكمqو
ً

 نع وأ 

لاك نوsي دقو ،دعُ�
b

 م1عامتجا نوsي وأ ،دحاو نٍاsم hi ا�öاضعأو ةقل�cا ريدم نم 

  ."ايًضا->فا" وأ ،ةدحاو ةيلعف ةفرغ hi رو1مcdا عمو ،دعُ� نع

 

اعاونأ كان@ نأ فرعf نأ بجي امك
ً

 ،عوضولماو ضرغلا بسح فلتخت تاقل�cا نم 

 .ا@-,غو ،ةريدتسلما ةلواطلا تاشقانم لثم ،ةجا�cا بسح ا�Úع ثحبلا بجي

 نم م1فقومو ةقل�cا hi كئلامز �Tع فرّعÝ ،ةقل�cا hi ن,شقانتلما دحأ تَنك نإ

  .ةسلcdا لبق ،ةشقانلما ديق عوضولما

ظنم نم تنك نإ امأ
ّ

 عُداو ،رو1مcdاب قلعتqو مß�ّ يذلا عوضولما ->خاف ،ةقل�cا \]

 ةفلتخم رظن تا1جو زاربلإ ،ن,يملعلا -,غ م�Úمو ن,شقانتلما نم ةفلتخم ةعومجم

 م1ل نّ,بتو ن,شقانتلما -zخت نأ ðiبyيف ،ةشقانلما ليÝëd تَدرأ ن�و .عوضولما لوح

 .كلذب كمايقل م�Úم نذلإا ذخأتو ،ھنم ضرغلاو ليëd·لا كلذ مدختس·س فيك

كأتqو تقولا طبضي ةقل��ل ارًيدم ->خا
ّ

 .ةعومسم ءارلآاو تاوصلأا عيمج نأ نم د

 :شرولا 3.4.3

    fطصم ان@ مدختس�Ì "طصمك "ةشرو�Ìٍ عم لمعلاو عامتجلاا نمّضتي لٍماش 

 لمع� مايقلا ةيفيك ناي~تو ،مامت@لال ٍ-,ثم عٍوضوم حرطو ةشقانم لجأ نم رو1مج
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كمتي £¨ح ،ن,عم طٍاشf ءادأ وأ ام
ّ

لعتلا نم عيمcdا ن
ّ

اعامتجا نوsي دق  .م
ً

 ةعاس ةدلم 

 وأ ،عمت�dا نم فويض عم ن,عم \]لع عٍوضوم ةشقانلم �iحم زٍكرم hi ةلواط لوح

ةشقانم نوsي دق
ً

 ةفيظنلا ةقاطلا لثم اددحم اعوضوم صخت راsفلأ ايًن@ذ افًصعو 

لاثم هايلما ةيقنت وأ
ً

 .كلذ -,غ وأ ،رارقلا يذختلم ا1ليصوت لجأ نم ،

ايأو
ً

 رٍو1مcd ةدّعم نوsت نأو ،ا�Ëاو ا�Úم فد1لا نوsي نأ بجيف ،كتشرو لsش نا± 

  .ن,عم

  :باتكلا يداون 3.4.4

ةداع نوsتت ،ةءارق ةعومجم نع ةرابع باتكلا يدان     
ً

 ،بتكلا èiلاطم نم ددع نم 

ةداع .ا�Üلع قفتّمُ ةءارق ةمئاق وأ عوضوم �Tع ءًانب ا�Úع نوثدٍحتqو
ً

 يداون راتخت ،

 ةيمسرلا باتكلا يداون يقتلت .تقولا سفن hi ھتشقانمو ھتءارقل انًيعم ابًاتك بتكلا

 ءاطعلإ اqًر1ش يداونلا كلت مظعم عمتجتو ،ددحم نٍاsم hi مظتنم سٍاسأ �Tع

كرت .Siاتلا باتكلا ةءارقل اتًقو ءاضعلأا
ّ

 نم ن,عم عٍون �Tع بتكلا يداون ضع� ز

 وأ ن,عم فٍلؤلم ةصصّخم بتك يداون كان@ نأ £¨ح .مامت@لاا بسح عيضاولما

 لثم رفوت \¨لا ةيل��ا تابتكلما hi وأ تن->نلاا -zع ثحبلا كنكمqو .ةنيعم ةلسلس

  .يداونلا هذ@

 ،ا1ل باتك يدان �Tع روثعلا نم نكمتت مل اذإ ،ا1لضّفت \¨لا ةءارقلا ةدام تنا± ام1مو

 ؟كب صاخ دٍان ءاشfإ hi ركفت لا اذاملف

فوي
ّ

ةقqرط باتكلا يدان ةفاضتساو ءاشfإ ر
ً

 ل1س قٍيسyتب مولعلا ةشقانلم ةركتبم 

لاماش اعًوضوم راتخت نأ ديفلما نمف ،كلذ hi تركف ن�و .باذجو ھيلإ لوصولا
ً

 -,غو 

لاثم .عساو
ً

 ،"ةيسمشلا ةعوم�dا " وأ "تامولعلما ايجولونكت " مضت \¨لا بتكلا ،

لادب
ً

نأ امك .ماع لsٍش� "ايجولونكتلاو ملعلا" نم 
ّ

 hi ةرفوتم بٍتك رايتخا م1لما نم ھ

 ةٍعومجم رايتخا كنكمqو .فلsم -,غو ل1س لsٍش� تن->نلاا -zع وأ ةيل��ا تابتكلما

كمتيل ،بتكلا نم
ّ

 ةشقانملل ھتصرف ذخأيلو باتكلا رايتخا نم يدانلا hi وٍضع لّ± ن

ةداعو .ھلوح
ً

 نوشقاني م�¯ صاخ باتك يدان ءاشfإب ءاقدصلأا نم ةعومجم موقي ،
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لؤم نوsي دقو .م1مامت@ا -,ثت \¨لا بتكلا ھيف
ّ

 ملعم وأ ،ةعوم�dا نمض باتكلا ف

 .ن,عم عٍوضوم hi ن,ثحابلا نم ةعومجم وأ ،ھبلاطو

 ايضا->فا م�Ïاسلج نورجي دق وأ ،ن,عم نٍاsم hi ايلعف بتكلا يداون ءاضعأ عمتجي

  .->qوت ةصاخ ،Æiامتجلاا لصاوتلا لئاسو -zع

لااsشأ ركت~ت نأ كنكمqو ،\]لعلا لصاوتلا نم لاsشلأ جذامن هذ@ ،ىرخأ ةرمو 
ً

 

ةعونتم
ً

 تايناsملإاو فورظلاو عوضولماو رو1مcdا عونو لصاوتلا نم ضرغلا بسح 

  .ةحاتلما

كذتو
ّ

امئاد ر
ً

 Siلاخأو يرورضو \¢âاسأ رٌمأ رو1مcdا عم ن,يملعلا لصاوت نّأ ،

 وأ ،ةيثحبلا قارولأا رشfو تارمتؤلما hi م�÷ارقأ �Tع طقف رصتقي لاو ،م1ل ةبسyلاب

hi اردلا لصفلاâ¢\ و ،م�¯لاط عمHم�÷أو ،هاجتلاا يداحأ \�يقلت يديلقت بٍولسأ 

nاسسؤمو م@ نوديفتسÏا نوديفي امك ھنم م��dي اذل ،عمتyبði ع�T ±نأ ّ\]لع ل 

nسèT وqم�©سسؤم وأ م�©عماج اوبلاطي نأو ءلامزلا عم لٍصاوت تاعومجم روّط 

ايباجيا نك .ھل ادًيلقت ھلعجو رملأا كلذ لي1س·ب
ً

  .رثأ اذو 

 ي¡راشcلا ملعلا 3.5

فولأم لٌاثم و@ ي±راش·لا ملعلا    
ٌ

 نم لsٌش و1ف .ملعلا hi ةماعلا ةكراشلما لsشل 

 نونطاوم( عمت�dا نم ءاضعأ ھيف مدختسnُ وأ كرَشnُ يذلا يfواعتلا ثحبلا

 نأ قبس دقو .تلاا�cا ضع� hi ا1ليلحتو ،ا1جاتن�و ،تانايبلا عيمجت hi )نوميقمو

fوت تلااقلما نم ادًدع انرشËÌ دارفأو ن,يملعلا ن,ب كراش·لا بيلاسأو ةركفلا 

 .)77 ، 66 ، 55( "ي±راش·لا ملعلاب" £]سn ام وأ ،ةيملعلا ثوحبلا زاجنا hi عمت�dا

 ن,ثحابلا ن,ب \]لعلا كراش·لا نم عونلا اذ�¯ ةينعلما ةيلماعلا عقاولما نم -,ثكلا كان@

 
 .يdراشbلا ملعلا 5

 .klلعلا ثحبلا لبقتسمو يdراشbلا ملعلا 6

 .يtرعلا نطولا YZ ھقيبطت ةيفيكو يdراشbلا ملعلا 7
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 hiو ،ملاعلا ءاحنأ عيمج نم ن,يلالما تائلم ا1ضع� hi م@ددع لصي نيذلاو رو1مcdاو

    ..تن->نلاا ةكبش �Tع ،لافطلأا ضاqر hi £¨ح تاqوتسلما لsّلو ،تاصصّختلا عيمج

 

 عم تاعماcdاو ن,ثحابلا لصاوت عيسوت �i ا1قيقحتل èTسf \¨لا ان·qؤرو انفد@   

yبتو ي±راش·لا ملعلا قيبطت ا�Úمو ،لبسلا £¨ش� عمت�dا
ّ

 تاعماcdا لبق نم ھي

ائ¤ش ھنع فرعÝ داsت لا ،فسلألو ،\¨لاو ةيHرعلا اننادلب hi ةيثحبلا تاسسؤلماو
ً

 

لاضف
ً

نأ عم ،هدامتعاو ھقيبطت نع 
ّ

 ذنمو لٍ@ذم لsٍش� ملاعلا hi روّطتqو ومني ھ

Ýإ ةفاضلإاب ،\¢4الما نرقلا تانيعسST ھتدئافو ھتيم@أ cdھتعسو ثحبلا ةدو 

 ةفاقثلاو Æiولا رشfو ةيبعشلا ةكراشلما عيسوتو ة1ج نم ھفيلاsت hi -,فوتلاو

 ةيلماع ع­راشلم ةلثملأا ضع� ان@ درونسو .ةيHرعلا تاعمت�dا hi \]لعلا كولسلاو

 ا1عقاوم للاخ نم ا�Üف كراش­و لnëdّ نأ صÛ�ٍ يّلأ نكمqو Siا�cا تقولا hi ةمئاق

 امكو .ھتيم@أو ي±راش·لا ملعلا مو1فم حيضوتو بqرقتل كلذو ،تن->نلاا �Tع

 ةجا�cا ن,بي امم ،دحاو يÉرع عقوم يأ ع­راشلما هذ@ نمض نم دجوي لا نوظحلاتس

 .لا�dا اذ@ STإ انيدل ةسّالما

 
Galaxy Zoo 

 نم ةفلتخم عٍاونأ فيyصتل ن,كراشلما وعدت ،تن->نلاا -zع ع­راشلما نم ةلسلس �iو

 نم تار�dّا ن,ب قورفلا ديدحت hi لضفأ ةqرش~لا ن,علاف ؛ا��يك->ل اعًبت تار�dا

 2007 ن,ب STولأا ة�yëلا تنا± دقف ،Galaxy Zoo نم ةديدع تارادصإ كان@و .ةللآا

 hi كراشم فلأ 150 نم فيyصت نويلم ن,سمخ نم -�كأ تلبقتسا دقو ،ST 2009إ

 ثحبلا مت1ملل نكمqو .STاوتت تارادصلإا تلاز امو ،عورشلما قلاطإ دع� STولأا ةنسلا

 .تن->نلاا hi ا�Úع

 
Old Weather 

 سقطلاب ةقلعتلما تاظحلالماو تاد@اشلما ةداعتسلا ءاملعلا ةدعاسلم فد�ß عورشم  

 نرقلا طساوأ ذنم ةدحتلما تايلاولل ةqرحبلا نفسلا ةطساوب تنوّدُو تظحول \¨لاو
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 ةميدقلا تاطوط��ا ةنمقرل ن,نطاولماب ةناعتسلاا للاخ نم كلذو ،رشع عساتلا

لاãd رتافد hi تلãُdّ \¨لا
ّ

 ةيلsلا ةفرعلما نسّحت تامولعلما هذ@ لثم .نفسلا ت

 STإ يدؤي ةيضالما ثادحلأا كلتل لضفأ م1ف -,فوت نأ ىفخي لاو ،ةيÒيبلا لاوحلأل

  .لبقتسلما hi سقطلا طامنأ ةجذمن ن,سحت

 وأ تاظحلالما رتافد نم -,ثكلا ةنمقرو ةداعتسلا ا1قيبطت نكمي ةركفلا سفن 

 ةيHرعلا اننادلب hi ة-,بك ا�Üلإ انتجاحو .كلذ -,غو تاطوط��ا

 
The Community Collaborative Rain, Hail & Snow Network 

 لوط@ ناsم نوددحqو نوس¤قي ن,عوطتلم حHرلل ةفدا@ -,غ ةيعمتجم ةكبش �iو    

 للاخ نم لعافتلاو ةكراشلماو ،ةفلsم -,غ سايق تاودأ مادختساب عيقصلاو راطملأا

 حبصأ نلآاو 1998 ماع hi ودارلاو± hi أدب عورشلما .ةكبشلاب صاخ يfو->كلا عٍقوم

 اذ@ لعج امم ن,عوطتلما فلاآ مضت ،ادنكو ةدحتلما تايلاولا -zع تاsبش مضي

 .ةيلامشلا اqsرمأ hi جولثلاو راطملأا لوط@ تاد@اشلم دوزم -zكأ عورشلما

   

 تاqوتسلماو تاصصختلا عيمج نم ةيكراش·لا ع­راشلما نم -,ثكلا اذ@ -,غ دجوي    

 نمضتت دق ھنأ ع­راشلما نم عونلا اذ@ �Tع ديحولا ضا->علاا .ان@ ا@رصح نكمي لا

 ءاملعلا -,غ نم صا�Ûلأ ءاملعلا لبقِ نم -يدام لباقم نودب لامع ھنو± - لالاغتسا

hi زفاوح صيصخت داتعلما نم ھنأ مغرف .تانايبلا نم ة-,بك ةيمك ليلحتو عمج 

 نم ن,كراشلما ءامسأ نّأ لاإ ،مqركتلاو ةمسولأاو زئاوcdا لثم لمعلا اذ�¯ مايقلل

 \¨لا ثوحبلا كلتل ةروشyلما قارولأا يفلؤم ءامسأ ن,ب ر1ظت لا ن,عوطتلما ن,نطاولما

  .ا�Üف او±راش

كفت تَنك نإف      
ّ

كأت ،ي±راش·لا ملعلل ةردابم رqوطت hi ر
ّ

 ن,عوطتلما ن,كراشلما نأ د

 ،لاثمكو .حي�Ñ لsش� م@ريدقتو م1فqرعÝ متي ا�Üف ةكراشملل م�¯ ن,عتسÝ نيذلا

 لافطلأا ا�Üف بقاري \¨لاو ةدحتلما ةكلملما hi ةيعمت�dا راطملأا لوط@ ةكبش نّإف
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 ركشÝ ،ت¤بلا hi عنصت س¤ياقم مادختساب �ûثلاو رطلما لوط@ ةدحتلما ةكلملما -zع

 .م1ل ةع�اتلا ةروشyلما ةل�dا hi م�öامسأب ن,عوطتلما ن,م@اسلما عيمج

   

طاشf و@ لصاوتلا   
ٌ

 نأ بجي ،يÉاجياو ديفم -,ثأت ھل نوsيل اذل ،يfاس�fو Æiامتجا 

ارومأ ھيف Æiارن
ً

 امدنعو .فارطلأا عيمج ن,ب لماعتلا نسحو لوبقلاو ةقثلا ا1م@أ نم 

 ءانHو ةفرعلماب أدبت نأ بجي ،كنع فٍلتخم عمتجم وأ ةعومجم عم لصاوتلا دqرت

  .كفاد@أ قيقحتو كتردابم hi عورشلا لبق ھن¤Hو كن¤ب لصاوتلا روسج ءانHو ةقثلا
 

لاثم ،ا1ل \]تyت ةعومجم عم أدبت نأ ديفلما نم   
ً

اوضع تنك نإ 
ً

 hi ر دٍانqوأ ،\¢4ا 

 وأ hiاقث ،ن,عم لٍاجم hi ايعوبسأ اطاشf سرامت وأ ،ةيلحم ةٍيعمج hi عٍوطتم

ايص�Û نوsت نأ دوصقلما ،Æiامتجا
ً

 hi كتردابم أدبت امدنعف ،م�ßدل فورعم 

ايملع كنو± \]لعلا لصاوتلا
ً

 \]تyت لا تنك اذإ امأ .م�Üلعو كيلع ل1سأ كلذ نوsيس ،

 نا± ول اذبحو ،ا�Üف وٍضع عم ةٍقلاع رqوطتب ءدبلا نكميف ،ةفد�©سلما ةعوم�dا STإ

hi ع ةردقو ةيلوؤسم عقوم�T ثأتلا,- hi ا�dا تنا± نإف .ةعوم�dبابشل ةعوم 

 عم لصاوتلا نكمي ذيملات اونا± ناو ،رابكلا م�Ïداق عم لصاوتلا كنكمي ،ن,عفاي

 دqرت \¨لا ةئفلا نوsت امدنع صر�cاو رابتعلاا ن,ع� ذخلأا بجي امك .م�Üسرّدم

 ةيانعلا نم -,ثكلا مزلتسÝ ةئف م1ف ،لافطلأا نم ا�©كراشمو ا1عم لماعتلا

  .كلذ �Tع ءانب م1سرادمو م�Üسردم عم نواعتلا بجqو ،انركذ امك ،ةيصوص�cاو

 

 ،ةيفتا1لا تالماsلماو ةينو->كللاا لئاسرلا قqرط نع نوsي دق ةقلاعلا هذ@ ءانHو

 ءدب نم ايً~سf ةلqوط ة->ف لبق ةقلاعلا هذ@ أدبت نأ بجqو ،ةيص�²لا تلاباقلماو

 جمارب نم ءٌزج �i \¨لا تاردابلما امأ .لوبقلاو ةقثلا ءانبل يرورض كلذ نلأ ،ةردابلما

cdفوت ا�ّ÷إف ،ةسسؤم وأ ةعما
ّ

افورظ ر
ً

لاqومتو لضفأ 
ً

 .-�كأ انًواعÝو 
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 ةفرعلم جئاتنلل مييقت كان@ نوsي نأ بجي ،لصاوتلا ةردابم نم ءا�©نلاا دعÉو ءانثأو

 ة-,ثك لماوع ھيف لخدتو ة1ج نم ددّجتمو ديدج عٌوضوم اذ1ف ،لضفلأا û$نلا

 .ةعونتمو

 

 نم ة-,بك تٍايمك عمج hi رو1مcdا دشحت" ع­راشم �i :ي±راش·لا ملعلا ع­راشم     

 ةٍرابع� .ةلqوط ةينمز تٍا->ف ىدم �Tع عقاولماو لئاولما نم ةعومجم -zع تانايبلا

 يذلا ملعلا ،مسلاا -,شn امك ،و@ ن,نطاولما ملع وأ ي±راش·لا ملعلا نّإف ،ىرخأ

 مولعلا ع­راشم ذيفنتو رqوطتب £¢gوي .ءا-c�zا عم ھب نو±راش·qو نونطاولما ھسرامي

 :8ةيلاتلا عس·لا تاوط�cا عابتاب ةيكراش·لا

 اذ1ل نوsي ام ابًلاغ .ھيلع ةباجلإا hi ءرلما بغري يذلا \]لعلا لاؤسلا ةغايص -

 عمج ا1للاخ نم نكمي ةٍقqرطب مَّمصمو -,بك \�مز وأ / و يfاsم قاطن لاؤسلا

 نوsي نأ مزلي لا يأ ،ءا-c�zا ةفرعم STإ ةجا�cا نود ةqرورضلا تاظحلالما

ا-,بخ عوطتلما
ً

 hi عوضولما. 

- Ýرف ليكشqٍا نم قc�z-ع فارشلإل ءا�T اعمو عورشلماcdمّت \¨لا تانايبلا ة 

 .ا1عمج

  ةيميلعتلا داولماو تانايبلا جذامنو تلاو±وتو-zلا لقصو رابتخاو رqوطت -

ةداعو ،ن,كراشلما باطقتسا -
ً

 تلااقملل ن,كراشلما ةباجتسا للاخ نم 

  .ةماعلا ةمد�cا تانلاع�و ةيف�ôلا

 عورشلما تاميلعتب ن,كراشلما دqوزت للاخ نم ةداع ذفنqو ،ن,كراشلما بqردت -

 .ةيساسلأا داولماو

 كراشلما لبق نم ا1عمج مت \¨لا ةيلولأا تانايبلا ضرعو رqرحت ،لوبقلا -

 .م1سفنأ ن,كراشلماو رو1م�dل

 .ءا-c�zا قqرف لبق نم ا@-,سفتو ةيلولأا تانايبلا ليلحت مّتي -

 
8  https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fcomm.2019.00055/full  
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- fلما للاخ نم عورشلما جئاتن رشyتاروش hi ا�dراقتلاو ةيملعلا تلاqر 

 .ع­راشملل يfو->كللإا عقولماو ددحم رو1مcd ةينفلا

 .بولطلما -,ثأتلا ققّح دق عورشلما نا± اذإ ام سايق -

 

 ،رو1مcdا كارشلإ ةع!اش ةليسو تحبصأ ي±راش·لا ملعلا ع­راشم ،ةماع ةروصب   

 لئاسول ع­رسلا راش·نلاا عم اميّسلا ،\]لعلا ثحبلا مدختو ،موي دع� امًوي دادزت

 ةم@اسلم ن,يملعلا ةجاح عمو .ىرخلأا لاصتلاا تاصنمو Æiامتجلاا لصاوتلا

 م@ريدقت نامضو ن,كراشلما قوقح نامض نم دبلا رو1مcdا نم ن,كراشلما

 م�öلامز ةلماعمب ءاملعلا رطاخي ؛كلذ فلاخب .بسانلما فا->علاا �Tع م1لوصحو

 عم اذ@ .ةيناثلا ةجردلا نم ن,كراشم نم -�كأ اوس¤ل م�÷أ �Tع )ن,نطاولما( ددcdا

 ھل ققّحت ةيسفنو ةيكولسو ةيملع دئاوف \�جي ن,عوطتلما نم كراشلما نّأ ملعلا

 نكمتي مل امHر ،ھبحqو ھب مت�ß عوضولم ةسراملماو ةكراشلماب ةعتلماو ،\¢(فنلا اضرلا

ةداعف .ھيف لمعلا وأ صصختلا نم
ً

، nاميف عوّطتلما كراش ßتاعوضولما نم ىو�، 

  .بسكم ھتاذ دحب اذ@و ،عوضولما لوح تامولعلما نم -,ثكلا بس·كqو

 

 دقف ،كب صاخ )نطاولما ملع( ي±راش·لا ملعلل عورشم دادعإب امًت1م تَنك اذإ ،اً-,خأ

 ،ةدحتلما ةكلملما èi hiيبطلا خqراتلا فحتمو ةيعيبطلا ةيÒيبلا ثوحبلا سلجم جتنأ

لايلد
 

    
 كنكمي ،Siلاخأو لاعّف لsش� كلذب مايقلا ةيفيك لوح ةياغلل ادًيفم 9ً

  .ھنم ةدافتسلاا

 

 

 
9 https://www.ceh.ac.uk/sites/default/files/citizenscienceguide.pdf 
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 نلاعلإاو ةياعدلاو لSومتلا 3.6

 نم رو1مج عم ن,يملعلا لصاوت لاsشأو عاونأ ضع� �Tع تفرعÝ نأ دعÉو ،نلآاو   

 هروسج دم دqرت يذلا لصاوتلا لsشو عون تددح نأ دعÉو ،\]لعلا عمت�dا جراخ

 hi -,كفتلا رود ءاج ،ھت->خا يذلا كرو1مج عم لصاوتلا اذ@ نم فد1لا \Qليل

 عمزلما ةيلاعفلل مزلالا لqومتلا -,فوت كش لاب �i ذيفنتلا تاوطخ STوأو .ذيفنتلا

 .ا�Úع نلاعلإاو ةياعدلاو ،ا�©ماقإ

 لSومتلا 3.6.1

 ،-zكلأا تاردابلما امّأ ،فيلاsتلا ضع� نم ةطيس� تنا± ام1م ةردابم يأ ولخت لا   

 ىرخأ رٍومأ STإ ةفاضلإاب راجئ·سلااو رفسلا لثم فيلاsت رابتعلاا hi ذخؤت نأ دّبلاف

 ةردابلما بسح كلذ -,غو ،ن,ينفلاو نيدعاسلماو ن,كراشلما روجأ hi ةم@اسلما لثم

 ةينعلما تاcd1ا وأ تاعماcdا ا1لومت ةداعف ،ي±راش·لا ملعلا تاردابم امأ .ةجا�cاو

 .رو1مcdا ھيف كراش¤س يذلا ثحبلاب

 ضرعتسfو ح->قن نأ دبلا كلذل ،ذيفنتلا قqرط hi ةٍ-�ع رïd لqومتلا فقي دق    

 ھعضو دع� ذخأي مل رو1مcdا عم \]لعلا لصاوتلا عوضوم نلأو .هرداصم ضع� مكعم

hi رعلا ملاعلاÉومتلا قرطو رداصم نع انثحب دقف ،يqلع لصحت \¨لا لÜهذ@ لثم ا� 

 جاتحن ،ماع لsٍش� ةيHرعلا اننادلب hi ،اننأ اندجوو .ةفلت��ا ملاعلا لود hi تاردابلما

كمت \¨لا ن,ناوقلا نّسو ھل ةمزلالا ةيتحتلا ةيyبلا ءانHو ملعلا ن,طوتل
ّ

  .ھمعدتو ھن

 

 رNاظلما نع ادًيع´ ايًقيقح اgًوضhi اعًورشم لمحي ي�ذ لٍقعو ،ٍ��ن�سم رٍكفل جاتحن مك

لاعف جاتحن .ةWفاتلا تاضارعتسلااو
ً

 ن�يملعلا ن�ب '�ولا رش�ن نأو ةيملعلا تايعم7@ا س¾سأتل 

 '® اWقح رداصgو بوعشلا شم³iّ يذلا نNارلا عضولا ��يغ� '® مNرود ةيمNأو م�iيمNأب مWسفنأ

لاضف ،سانلا ن�ب xyلعلا ��كفتلا ةقgرطو ةفاقثلاو '�ولا رش�ن نأو ،ةكراشلما
ً

 '® م�iكراشم نع 

لعتت رٍومأ
ّ

 �xسÂ اميف ايًسايس طقف س¾ل بوعشلا ليثمتف .مWلايجأ لبقتسمو مÒiايحب ق

 .اضيأ ةيمويلا ةاي�@ا ليصافت لّ� '® لب ،اÒiايمّسم ةفا�ب )ةgروصلا( ةيع×رش�لا سلا67اب
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 ،رخلآ فٍرظ نمو دٍلب STإ دٍلب نم فلتختس ،لqومتلل ةح->قلما رداصلما ضع� مكيلإ

 �Tع لوص��ل عيطتسn ام لsب èTسn نأ \]لعلا عمت�dا �Tع بجي كلذ مغر نكلو

ناظم نم لqومتلا
ّ

 .ھعمتجم عم لصاوتqو ھ

 ا@رفوت ،ةماعلا ةكراشلما معدل ملاعلا لود نم -,ثك hi ةينطو تاسسؤم دجوت     

 ا�Úمو ماع طاشf يأ hi سانلا ةكراشم عÝ²d \¨لا تاردابلماو ع­راشلما لqومتل ةلودلا

 متي طورشلا hTوتسا نإف ،عورشلماب ا�Üلإ مدقتلا نكمي ،\]لعلا لصاوتلا تاردابم

 ةكلملما hi ةماعلا ةكراشملل \�طولا قيسyتلا زكرم  :كلذ ةلثمأ نم .ھلqومت

 .ھعم \]لعلا لصاوتلاو رو1مcdا ةكراشلم تاعماcdا دعاس­و معدي يذلا ،10ةدحتلما

 ّ\�غو .ةمدقتلما لودلا مظعم hi -,ثك ھلثمف لا�و ،حيضوتلل ان@ ھتجردأ لاثم اذ@و

 كارشلإ ة�Ëاو ةيجيتا->سا ةلودلا ىدل نوsت نأ مزلتسn اذ@ نأ ،لوقلا نع

 نكمت \¨لا ةليسولا و@و ،نوؤشلا كلت م@أ نم ملعلاو ،ھصّخي نٍأش ل± hi رو1مcdا

 ةيHرعلا اننادلب hi دجوي نأ £�متن .ةيفافشو مٍلعو Æiٍوب ھعفني ام راتخي نأ بعشلا

 .تاسسؤلما هذ@ لثم

 :تاعما?,ا

 ،عمت�dاو ةعماcdا ن,ب قسyّت ةماعلا تاقلاعلل ماسقأ نم تاعماcdا ولخت ام اردان

اصا�Ûأ ماسقلأا كلت hi لمعلا قqرف نمض نم دجت ةفلت��ا ملاعلا لود hiو
ً

 

كمُ
َ

 م1عم لصاوتلا كنكميف .رو1مcdاو ةعماcdا ن,ب \]لعلا لاصتلاا تاردابلم ن,سَّر

 عم \]لعلا لصاوتلا نا± نإ ،م@دجتس .كتردابلم مزلالا لqومتلا -,فوتو قيسyتلاو

   .ةعماcdا ةيجيتا->سا نمض عمت�dا

 :ةدوجولما ةيثحبلا حنلمِا

 ةمئاق ثٍوحب �Tع رو1مcdا عم \]لعلا لصاوتلا تايلاعفو تاردابم نم -,ثك موقت    

hi اcdومت مّت تاعماqو .ا1لhi ع بجي ،لودلا نم ٍ-,ثك�T حنلم ن,مدّقتلما ن,ثحابلا 

 
10  https://www.publicengagement.ac.uk 
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 ثوحبلا كلتل "-,ثأتلا تاراسم" اون¤بي نأ ،ا�Úم ة-,بكلا حنلما ةصاخ م�Yوحب لqومت

ت فيك اونّ¤بي نأ بجي يأ ،ع­راشلماو
ُ

 يذلا ثحبلاب عمت�dا ملاعلإ ةيعاو دو1ج لذب

ةداعو .عسوأ لsش� عمتجملل ةبسyلاب كلذ ةيم@أو ،ھب نوموقي
ً

 صيصخت مّتي ام 

ت SiاتلاHو ،كلذب مايقلل لqومتلا ةميق نم لاومأ
ُ

ثم
ّ

 تاردابملل لمتحم لخد ردصم ل

لعتي امو عورشلما كلذ لوح رو1مcdا عم \]لعلا لصاوتلل ةيلبقتسلما
ّ

 ةرمو .ھب ق

 ھكارشإ �Tع صرحتو عمت�dاو نطاولماب مت�Ï ةعماcdاو ةلودلا تنا± نإ اذ@ ،ىرخأ

hi ھصخي نأش. 

 ةيلO<ا سلا?<ا

 ھل ،نادلبلا فلاتخاب تايمس·لا فلتخت دقو ،يدلبلا وأ ���iا سل�dا   

 ن,سحت hi ةدعاسملل ا�Úم ءزج مدَختسnُ نأ بجي ،لاوملأا نم ةنيعم تاصصّخم

  .ا1لqومت hi ةدعاسملل ةردابلماب م1ل مدّقتلا نكمqو ،ةقطنلما hi ن,نطاولما عم ةكراشلما

Ý ،ةيقيسyتلا ةيحانلا نم ھنأ امك
ُ

لعتي اميف ةياغلل ةديفم ةيل��ا سلا�dا -zتع
ّ

 ق

 ةماقلإ نكامأ ا�ßدل نوsي ام ابًلاغو ،عمت�dاو سرادلما عم لصاوتلاو تلااصتلااب

 .يfاجم وأ ضفّخم رٍعس� مادختسلال ا1ميدقت نكمي تايلاعفلا

 :ةيملعلا تايعم?,ا

 تاردابلم معدلا نم اعًون ةيملعلا تايعمcdا وأ ةيميدا±لأا د@اعلما مظعم مدقت   

 ن,بس·نلما ءاضعلأل ةيمنتلا قيدانص -zعو ةيمسرلا حنلما للاخ نم ،\]لعلا لاصتلاا

اوضع تنك نإف .ءلامزلاو ا1ل
ً

 hi ا اذ@ ىدحإcdع لصحت دقف تايعم�T ومتqٍم لÚا� 

 تامظنلماو دارفلأل لqومتلا ءايÃ,فلل ةيعمج وأ د1عم رفوي ،لاثلما لي~س �Tع .كتردابلم

امعد ةئ¤بلا تايعمج رفوتو ،ءايÃ,فلا �Tع ةمئاق ةيملع تلااصتا تاردابم ريدت \¨لا
ً

 

 .اذك@و ..ةيÒيبلا تاردابملل

 نورخآ نولومم

 تاcd1ا ضعÉو عfاصلماو تا±رشلا لثم ن,لومم STإ لqومتلا بلطب مدقتلا نكمي

 قودنص ا�ßدل وأ ةردابلما عوضوم وأ ملعلاب ةقلاع ا1ل \¨لاو ةصا�cاو ةيموc�sا

 .ا@-,غو ،)عمت�dا ةمدخ( ع­راشلم
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ت نأ صر�cا بجي ،لqومتلا ردصم نا± ايًأو
ُ

 ةيمسر ةٍقqرطب ةHوتكم ةردابلما مَّدق

ت نأو ،ة�Ëاو
ُ

 قيقدت كان@ نوsي نأو ،فافشو ËÌٍاو لsٍش� ةHولطلما فqراصلما نَّ,ب

hi اcت لا £¨ح ،تاباس�
ُ

 ةيم@لأا ةياغ �i hi \¨لاو ،ة@ا3Ãلا ةفصو ةيقادصلما دقَف

  .لبقتسلما hi لqومتلا صرف لبقتسمو ءاملعلا ةعمسل

 نلاعلإاو ةياعدلا 3.6.2

 ا1ل ترفوو ،ا�z-Ïتخاو ،\]لعلا كلصاوت ةردابم رqوطتو دادعإ تممتأ نأ دعÉو  

  ؟)كرو1مج( روض�cا دوجو نمضت فيك ركف ،لqومتلا

 نوsي نأ بجي ،فد�©سم رو1مج يأ ن,Hو كن¤ب لصاوت يّأ نأ �i ،ةيساسلأا ةدعاقلا

 كدشري نأ عيطتسn و1ف .رو1مcdا كلذ �iثمم دحأ عم قيسyتلاو رواش·لاو نواعتلاب

لعتي ام ل±و ناsلماو تقولاو بولسلأا ،م�Üلإ لوصولل ةيلاعف -�كلأا ةقqرطلل
ّ

  .م�¯ ق

لاثمف
ً

لاصاوت نمّضتت كتردابم تنا± نإ ،
ً

 م�hيجم وأ م�Üلإ كبا@ذ ،سرادلما بلاط عم 

 سرادلما عم ءاقللا ب¤ترتو قيسyتلا يرورضلا نم نوsيس ةلا�cا هذ@ يفف ،كيلإ

 دحأ نوsي نأ بجيف ةنيعم ةيصوصخ ھل رو1مج عم كتردابم تنا± اذإ امأ .ةينعلما

تري نأ عيطتس­و ھبساني ام فرعn يذلا عمت�dا كلذ دارفأ
ّ

 ل± كعم قسqyّو ب

 .كنم اوعمتس¤ل م�Úم كبqرقتو م�Üلإ كفqرعST Ýإ ةفاضلإاب ةردابلما ليصافت

Ý ن,نيعم نqوعدلم ةينو->كللاا لئاسرلا لاسر�و ةيدي-zلا مئاوقلا
ُ

ةقqرط دّع
ً

 اذإ ةديفم 

 ،\]لعلا لصاوتلاب ن,مت1لما كئلوأ ةصاخ ،ن,يميدا±لأا نم فد�©سلما كرو1مج نا±

ابلاغ ءلاؤ@و
ً

 مامت@ا ا�ßدل نوsي دق ىرخأ ةيلحم تاعومجم ةوعدب نوصوي ام 

Ý ن,عم صÛ�ٍ مساب ةينو->كلا ةلاسر لاسرإ نأ امك .كتردابم عوضومب
َ

 وأ فرع

قوتت
ّ

اضيأ دّعnُ ،عوضولماب ھمامت@ا ع
ً

  .ا�Üلإ روض�cاو كتردابلم ةياعدلل ةلاعّف ةليسو 

 مّتي \¨لا ةماعلا يfو->كللإا دي-zلا لئاسر حتف متي لاأ لمت��ا نم ،ىرخأ ةٍيحان نم

 نوsي اذل ،ن,ملتسلما ةيبلاغ لبق نم صا�Ûلأا نم ة-,بك ةٍعومجم STإ ا1لاسرإ

    .ادًيفم صيصختلا
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ابلاغ ،ةيلودلاو ةيل��ا تلا�dاو ف�ôلا للاخ نم تانلاعلإا
ً

اديفم نوsي ام 
ً

. 

 مدقت تلا�dاو ف�ôلا هذ@ نم ديدعلا نّإف ،ةعوفدلما تانلاعلإا STإ ةفاضلإابف

 .ةعوبطلما وأ ةينو->كللاا اhi fë�1 ءاوس ،ةيناجم مئاوق اضًيأ

Ýلاو تاقصللما دعاسyاضًيأ ةينلاعلإا تارش hi زqولا ةداÆi ةصاخ ،كتردابمب ملعلاو
ً

 

 .فد�©سلما كرو1مج ا�Üلع ددّ->ي نكامأ hi ا1عضو مّت اذإ

 رو1مcdا نم ادًج ة-,بك ةٍعومجم ن,ب Æiولا ةداqز Æiامتجلاا لصاوتلا لئاسول نكمي

 .بسfلأا ةانقلاو ةليسولا رايتخا مّت اذإ ةصاخ .ايً~سf ة-,صق ةينمز ةٍ->ف hi فدَ�©سلما

لاثمف
ً

 تنا± اذإ وأ ،)كلفلا ملع ةاو@( انًيعم ارًو1مج فد�©سÝ كتردابم تنا± اذإ ،

لاثم( ةيلماع وأ ةيلحم ةٍبسانمب ةطبترم
ً

 كيلع بجيف ،)ءوضلل يلماعلا مويلا ،

 لصاوتلا تاونق hi نومكحتي نيذلا صا�Ûلأا عم كتردابم لوح تامولعلما ةكراشم

 تايعمcdا غلابإ اضًيأ بجي امك .عوضولماب ةطبترم ةمظنم يّلأ ةفلت��ا Æiامتجلاا

 كلذكو ،كتردابم عوضومب ىرخأب وأ ةٍقqرطب طبترت \¨لا ىرخلأا تامظنلماو ةيملعلا

 .ن,لوِّملما عم لا�cا

  

ا-,خأو 
ً

، ïdعقاوم دوجو عم ٍ-,ثكب ل1سأ حبصأ ،ركاذتلا عطق وأ روض��ل دعاقلما ز 

ةداع موسر لباقم لمعلا اذ�¯ موقت تن->نلاا �Tع
ً

 تاردابلما ةلاح hi ةضفّخم نوsت 

 ةلsشم كان@ ،ةينا�dاو ةحوتفلما تاردابلما ةلاح hi نكلو .ةحوتفلماو ةينا�dا

 توّفي SiاتلاHو ،رضحي لا مث ادًعقم زd+ي ضعبلا نّإ ثيح ،ء\¢#لا ضع� ة6dزم

لاعف روض�cا دqري نم �Tع ةصرفلا
ً

 عn²d دق روض��ل ةطيس� مٍوسر ضرف كلذل ،

لاعف روض�cاب بغري نم لاإ زd+ي لاأ وأ ،رضحي نأ زïd نم
ً

.  
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 ع,ارلا لصفلا

 ملاعلإا لئاسو عم لصاوتلا
 ."رارقلا عانص ©¯Êو �ªكأ ٍ  روWمج ©¯إ كملع لاصيإ ©¨ع كدعاسÂ ن�يف��لا عم نواعتلا"

 

 :ةمدقلما     4

ثمتت       
ّ

 تانايبلاو تامولعلما ليلحتو لو�d1ا فاش·كا hi ةين1لما ملِاعلا ةqو@ ل

 .ةمكا->لما ةيناسfلإا ةفرعلما STإ ا�©فاضإ مث ،ةقيق�cا ةفرعلم لوضفلاو ،ةقدو قٍدصب

 نم ةدئاف لا .ا�÷وفش·كي ةقيقدو ةيلعف ةفرعم يّأ رشfو ليÝëd ءاملعلا بجاو نمو

ائ¤ش فرعn يذلا ديحولا ص�²لا نوsت نأ
ً

 رشf ةرورضو ةيم@أ نّإف ،كلذل .ام 

 عم اميّس لا ،طاقن ةدّعل تافتللاا نم دّب لا ھنأ -,غ .ھفاش·كا ةيم@أ لثامت ملعلا

Ýلئاسو ددّع fا ةعيبط فلاتخاو ،ملعلا رشcdرت يذلا رو1مqت نأ دyھل ةمولعلما رش، 

اضيأ رشyلا نم ضرغلا بناج STإ ،ةمولعلما كلت عونو
ً

. 

 لصاوتلا( ةيملعلا م1طاسوأ hi ا1جئاتنو م�Yوحب رش�T fع ءاملعلا جرد دقل  

 تارمتؤلما وأ ،ةمك��ا ةيملعلا تلا�dا hi \]لعلا رشyلا ةئي@ �Tع ،)�iخادلا

 ءاملعلا نم -,ثكلا نكلو ،ملعلا رشyل ةزاتمم ةليسوو ،كش لاب ٌّم1م اذ@و .ةيملعلا

 بجي يذلاو ،ھجراخ عساولا رو1مcdا لم�ßو ،ام دّح STإ قلغلما رو1مcdا اذ�¯ يفتكي
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 نم م�Úيكمتل ،انملع STإ ءاملعلا -,غ هاب·نا تفل م1لما نمو .ھيلإ ملعلا رشf انيلع

 ،رارقلا عانصو ھب ن>عم ل± STإ ملعلا لقنو ،عسولأا عمت�dا ما1للإو ھمادختسا

ةصاخ
ً

طحم ھنم نوsي ام 
ّ

 ملعلا رشyل لصاوتلا STإ جاتحن كلذل .سانلا ةايح مامت@ا 

 لثم ،ةيديلقتلا "ملاعلإا لئاسو" ان@ دصقنو ،ملاعلإا لئاسو -zع -,بكلا عمت�dا عم

 انثوحب جئاتن فييكتل جاتحن ا@دنعو .ةعاذلإاو نوqزفلتلاو ةعوبطلما ةفا�ôلا

 -,ثأت ثادحإ �Tع م@دعاس¤ل ةيملاعلإا لئاسولا كلت ھمدختسÝ نأ نكمي لsش�

 .-zكأ

 ؟فيكو ¼«مو ،ملاعلإا لئاسو عم لماعتت اذالم 4.1

    Ý
ُ

sش
ّ

 دٍدع ىدل Æiولا ةداqز ھللاخ نم ملعلل نكمي ابًاب ي-,@امcdا ملاعلإا لئاسو ل

 رش~لا \�عn دق ام ثيح نم ثحبلا تا-,ثأتو تاجاتyتسا لوح سانلا نم ٍ-,بك

لاثمف .ةعيبطلاو
ً

اب~س جئاتنلا هذ@ نوsت دق ،
ً

 cلإا ةيام�fضع� مادختسا نم ناس 

 ا1عنمب تارارق ذاختا STإ يدّؤي امّم ،ا�Ïافلخم وأ ةفلت��ا تاعانصلا hi ةرّاضلا داولما

ابلاغو ،ا�Úم دc�ّا وأ
ً

 اوس¤ل رارقلا ةعانص با�Ñأ وأ ةموc�sا hi نولوؤسلما نوsي ام 

 ملاعلإا لئاسو ةيم@أ نمكت ان@و ،تاعماcdا لخاد ثوحبلا جئاتyب ةعساو ةٍيارد �Tع

تاو ةيضقلا ثحبل ،كلذ �Tع ءوضلا طيلسÝ للاخ نم
ّ

 hi لا�cا كلذكو .مزلي ام ذاخ

اعيمج انظحلا امكو ،ضارملأاو ىودعلا نم ةياقولا
ً

 ةحئاج hi ملاعلإا لئاسو رود 

 -,غ وأ ةرشابم ةٍروصب عمت�dا مÏ�ّ \¨لا اياضقلا نم كلذ -,غو ،ة-,خلأا 19 -ديفو±

  .ةرشابم

 ھتاقيبطتو كثحب جئاتن ذخأ تايناsمإ نم دqزي ،عساو قٍاطن �Tع ةفرعلما رشf نإ   

hi رو ،تا@اجتلاا عيمجHقيضلأا فراعلماب ھط hi ا�dذعتي دق \¨لا تلاا
ّ

 لوصولا ر

Ý ،ىرخأ ةٍرابع� .ةصصختلما ملاعلإا لئاسو -,غ ةٍقqرطب ا�Üلإ
ُ

ةليسو ملاعلإا لئاسو دّع
ً

 

 èTسÝ لا \¨لا كلت اميسلا ،ا�Ïائف فلاتخا �Tع -,@امcdا علاطلاو ةفرعلما لاصيلإ

ةرشابم ةيميدا±لأا طاسولأا نم تامولعم �Tع لوص��ل
ً

ت رخآ £�عمب .
ُ

ثم
ّ

 لئاسو ل

 ا�ّ÷أ امك .ھلاجم hi ا@رمث·سn نأ نكمي نلم ثوحبلا جئاتنو ملعلل لقانلا رود ملاعلإا
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 hi صصّختلاو طارخنلال م1عيÝ²dو ،ءاملعلا نم مداقلا ليcdا ما1للإ ةليسو

 م�Üف ةفرعملل قداصلا èiسلاو ملعلا ةفسلف سرغو ،ةفلت��ا ةيملعلا تلاا�dا

  .انتفاقثو انتراض�c ةيساسأ نٍا±رأ±

 hi ناسfلإا حاجن ءارو ب~سلا كّش لاب و@ ا@ءارو èiسلا ةqرحو ةقيق�cا ما->حا نّإ

نإف ،نqرخلآا STإ روعشلا اذ@ لقن للاخ نمو .ةراض�cا ءانHو ضرلأا ةرامع
ّ

 م1عf²d ان

كمنو
ّ

Úإ لوصولاو ةلئسلأا حرط نم م�ST لاعلا م1ف ةيغ� ة-,ن·سم ءارآ
َ

 ،م1لوح نم م

  .ا@دراوم �Tع ةظفا��او ةئ¤بلا هاجت م1كولس ن,سحت SiاتلاHو

 نم عساو رو1مج مامت@ا -,ثت ةٍدام �Tع لوص��ل ملاعلإا لئاسو èTسÝ ،لباقلماHو 

 ةجاح ن,Hو  .ھش¤عو ھتايح سّمت \¨لا اياضقلاب عمت�dا Æiو ةداqزو ،ا1ل ن,ع�اتلما

 أشyي ،ةمولعم �Tع لوص��ل ملاعلإا لئاسو ةجاحو ،ةمولعلما ليصوتل ملِاعلا

 ةم1مو ةعفان ةمولعم ليصوت و@ ك->شلما ام1فد@ حبصيل ،ن,فرطلا ن,ب لصاوتلا

 صر�cا ةيّم@أ ز-zت ان@و .عمت�dا كلذ ة��صمو -,خ لجأ نم عمتجملل ةقداصو

 لئاسو hi ةفاضتسلااو ةر1شلا يرغÝ دقف ،ةمولعلما لقن hi ةناملأا �Tع ديدشلا

 ن,ع�اتلما ةداqزو يف�ôلا قبَسلا يرغn دقو ،ملع ھب ھل س¤ل ام لوقيف ملِاعلا ملاعلإا

 لي1جتو ليلضت STإ دوقي نqرملأا لاكو ،ةمولعلما hi ةغلابلما وأ فqرحتلل ملاعلإا لئاسو

 رضحتسf نأ بجqو .ملاعلإا عم ملعلا لصُاوت نم فد1لا سكع و@و ،عمتجملل

امئاد
ً

 تايقلاخأ نم نّأو .ا1لوقن ةمل± وأ هرشyن ٍ-zخ لّ± نع ،الله مامأ نولوؤسم اننأ ،

   .ةقيق�cاو قدصلا �Tع صر�cا ملِاعلا
 

 لماعتلل èTسf نأ ðiبyي فيكو ،£¨م نع لؤاس·لا STإ اذ@ اندوقي ،اذالم انفرع نأ دع�

  ؟ملاعلإا لئاسو عم

 ءلادلإا قحتسn قيلعÝ وأ ،ةياورلا قحتسÝ ةصق انيدل نوsت £¨م ررّقن نأ بجي ان@و

  .قيلعتلا وأ ةصقلا كلت لقنل ةقqرط لضفأ �i امو ،ھب

طحمَ نوsت نأ نكمي ةيثحبلا تاساردلا ل± تس¤ل ،عبطلاب   
ّ

 hi ةيس¤ئر نqوانع 

 ةمّاعل يفكي امب ةلص تاذ نوsت لا دق ثوحبلاو مولعلا ضع� نّأ كلذ ،ملاعلإا لئاسو
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 نوsت دق £¨م ءاملعلا نم ديدعلا كردي لا دقو .ةيملاعلإا ةيطغتلا ري-zتل سانلا

 ة-,ثم م1مولع نّأ نودقتعn نم كان@و ،ملاعلإا لئاسول ةيم@أ تاذ م�Yاحبأ

 نا± اذإ امم ادًكأتم نكت مل نإ تلاا�cا هذ@ hiو .كلذ فلاخ �i امن¤ب ن,يف�ôلل

 بتكلما لأسا ،ةماعلا ملاعلإا لئاسو hi مامت@لااب ىظحي وأ ،رشyلا قّحتسn كثحب

 كتقرو ترشf \¨لا ةل�dا وأ رشانلل يف�ôلا بتكلما وأ كتسسؤلم يف�ôلا

 اذ�و ،ةqرابخإ ةيم@أ اذ كثحب نا± اذإ ام ةفرعم hi كتدعاسم م�Úكمي دقف ،ةيثحبلا

 STإ ا1لوصو نامضل ةٍقqرط لضفأ �i ام لوح لاؤسلا STإ لقتyن ،كلذك رملأا نا±

  .رو1مcdا نم نٍكمم دٍدع -zكأ

 دق وأ ،)بلطت تنأ ان@( ھلوقت نأ دّوت ءٍ\¢ST çإ ملاعلإا لئاسو ھي~نت hi بغرت دق    

ةداع ،ان@و .)نوبلطي م@ ان@( ام عٍوضوم �Tع قيلعتلل كتراش·سا مّتت
ً

 رملأا نوsي ام 

±و->م
ً

 ل@ؤلما ص�²لا كنأ وأ ھلوق قّحتسn ء\¢ç كيدل نا± اذإ ام ديدحتل كل ا

 ةحي�Ñ تامولعم كيدل ل@ كسفن لأسÝ نأ م1ّلما نم ةلا�cا هذ@ hiو .كلذل

 ضع� عقي دق ،انلق امكو .ملاعلإا لئاسو للاخ نم رو1م�dل ا1لقنل ةديفمو ةقيقدو

لsتيف ملاعلإا لئاسو �Tع رو1ظلا بح خّف hi ءاملعلا
ّ

 رذحاف ،ھنم ادًكأتم س¤ل اميف م

  .بّطلما اذ@

 دqرت يذلا رو1مcdا hi -,كفتلاو ،كتلاسر وأ كتياور hi رظنلا �i ةيلاتلا ةوط�cا   

 .ةديفمو ةقيقد نكلو ،ةزجوم ةٍقqرطب ا1لوقل ةقqرط لضفأو ،ھيلإ لوصولا

 

 لئاسو عم لعافتلا ا1للاخ نم كنكمي \¨لا قرطلا ضع� �Tع ةرظن يقلن �iي اميفو

 .ملاعلإا

 ا[\يقوتو ةيفO½لا تانايبلا    4.2

ةداع   
ً

افصو يف�ôلا نايبلا نوsي ام 
ً

ا-,صق 
ً

 ضعبل )ةدحاو ةحفص ابًلاغ( 

 .ملاعلإا لئاسو مامت@ا -,ثي ،م1م دٍيدج عٍورشم وأ ،ةديدcdا ةيملعلا تاجاتyتسلاا

 دqرت يذلا \]لعلا عوضولما فصوو ،-,صق نٍاونع �Tع يف�ôلا نايبلا يوتحي
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لطتت .ھتيم@أ ب~سو ھلوانت
ّ

 ام ابًلاغو ،ةرا1م وأ ابqًردت ديج يف�Ñ نايب ةغايص ب

 عم كلماعÝ ةيادب hi ةصاخ ن,ف->حم نم ةٍدعاسم �Tع لوص�cا بسانلما نم نوsي

 نم رٍدق لّقأب ديج يف�Ñ نٍايب ةغايص درفلل نكمي ،ة-c�zا عم نكلو .ةفا�ôلا

  .ةدعاسلما

 �Tع ،ا�Üف لمعÝ \¨لا ةسسؤلما نم ةقفاولما بلط امًئاد كيلع بجي ھنأ م1لما نمو    

 مدختس·س كنأ ةصاخ ،ةداتعلما ةيملاعلإا تاونقلا -zع ھلاسر�و يف�Ñ نايب ةباتك

فويس اذ@و .ا�Üلإ \]لما كئامتنا فqرعhi Ý ا1مسا
ّ

 كبنّجيُ دقو ،كل ةيام�cا ر

 .ةعقوتم -,غ ءاطخأ تعَقو اذإ ةجر��ا ةينوناقلا تلاكشلما

 رشf ا�©م1م ةيف�Ñ بتاsم ا�ßدل ةيثحبلا تاسسؤلماو تاعماcdا مظعم نّإ      

ت \¨لا ثاحبلأاو ةيملعلا رابخلأاو تانايبلا
ُ

 hi يف�ôلا بتكلما موقي دقف .ا�Üف زجن

ةداعو .كثحب نع يف�Ñ نايب ةغايصل كعم نواعتلاب كتسسؤم
ً

 هذ@ موقت ام 

 ةنيعم ةqرابخإ تاسسؤم ىدل ةيف�ôلا بتاsلما نم ةٍعومجم STإ ھلاسرإب بتاsلما

فاد�©سا -�كأ ةقqرطب ن,نيعم ن,يف�ST Ñإ وأ ،)ملاعإ لئاسو(
ً

 ذخت¤س ا@دنع .ا

ارارق ةqرابخلإا تاسسؤلما كلت hi نويملعلا نويف�ôلا
ً

 hi نوبغري اونا± اذإ ام نأش� 

 دع� نولواحي دق .م�ßدل رqرحتلا س¤ئر عم ا�©شقانم مث ،ةصق نqوsتو -c�zا طاقتلا

 \¨لا تامولعلما نوذخأي دق وأ -zكأ لsٍش� ةصقلا ةشقانلم كب لاصتلاا كلذ

 \¨لا ةيملعلا ةqرابخلإا صصقلا نم ديدعلاف .يف�ôلا كنايب نم ا�Üلإ نوجاتحي

Ýع ا@د@اش�T زفلتلاqوأ ،نو Ýع ا1عمس�T ا@ؤرقت وأ ،ويدارلا hi Ñةٍفي� �i hi لصلأا 

 نايبلا ةغايص ةيم@أ Ì_تّت ان@ نم .\]لع يف�Ñ ا1طقتلا ةيف�Ñ تانايب

 .قqرطلا ةيادب نوsي دق ھنلأ ،يف�ôلا

 :تيقوتلا

 مامت@ا عضوم ةيملاعلإا تاسسؤملل لسَرت \¨لا ةيف�ôلا تانايبلا لّ± تس¤ل     

ن�و ،ھqوتحت يذلا ملعلا ب~س� وأ كب~س� نوsي لا دق اذ@و ،اجًاور ىقلتو
ّ

 �i ام

طبترم
ٌ

 دمتعn ةفا�ôلا hi -,بك جاور �Tع يف�ôلا كنايب لوصح نّإ .لماوع ةدّع� ة

اضيأ
ً

 اذل ،ا�Üف رشyت \¨لا ةيملاعلإا ة�d1ل ةqرqرحتلا ةسايسلا �Tع وأ ،تيقوتلا �Tع 
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 \¨لا ملاعلإا لئاسو STإ ھلاسر�و كعوضوم رشf تيقوت hi -,كفتلا اضًيأ م1لما نم

 .رو1مcdا نم ددع -zكأ بطاخت

 :ةثادO,ا

 ،ھتدج و@ ن,يف�ôلل ةqرابخإ ةيم@أ اذ يف�ôلا كنايب لعجي ام مّ@أ نم    

 رشf درجمبف ،ةديدج تٍامولعم �Tع يوتحي يأ ،اديدج نوsي نأ �Tع صرحاف

 اذل .ةعاس دع� ةعاس رابخلأا ةميق ضفخنت ،تن->نلإا -zع -c�zا وأ ةيثحبلا ةقرولا

 لوؤسلماب ن,عتسÝ نأ وأ كنايب نومضم ةثادح نم كسفنب دكأتت نأ م1ّلما نم

 دنعو ،ةرشانلا ةcd1ا hi وأ كتسسؤم hi ءاوس رشyلل ھعم لصاوتت يذلا يف�ôلا

كأتلا ðiبyي ،ن,لسارلما عم ةدوسلما ةكراشم
ّ

 تٍلااقم يّأ رشf -عنم يأ- "رظح" نم د

اقبسم دد��ا خqراتلا لبق ا�Úع رابخأ وأ
ً

 ا�Üلع قلطي نأ نكمي \¨لاو ة->فلا هذ@ .كلذل 

 لاوطو .\]سرلا يف�ôلا نايبلا رشf لبق عيباسأ وأ امًايأ نوsت دق ،"رظ�cا ة->ف"

لعتم تٍلااقم نولسارلما دّعnِ دق ة->فلا هذ@
ّ

 دعوم ن,ح STإ ا�¯ نوظفتحي عوضولماب ةق

fلا كنايب رشôيبطلا نمو .يف�èi لعتي دعولما اذ@ نأ
ّ

اضيأ ة-,ثك رٍومأب ق
ً

 ا�Úم ،

 امك ،ا�Üف رشyتس \¨لا ملاعلإا ةليسو وأ ةلجملل رظ�cا ةدم لوطو ،رشyلا ةسايس

اضيأ رود ا1ل نوsي دق ةيلماعلاو ةيل��ا ثادحلأاو فورظلا نأ
ً

 hi تيقوتلا ديدحت.  

 :روlم?¿ل  ¾-,ا ةيمmأ

ةيم@أ لّقي لا رخآ لماع كان@     
ً

�ماع نع 
َ

i او تيقوتلاcل ةثاد���z-، ىدم و@و 

اب~س \Qّلي ثيحب ھضرع ةقqرطو عوضولما راتخت نأ بجي ثيح ،رو1م�dل ھتيم@أ
ً

 

ادحاو
ً

 :لثم ،رو1مcdا هاب·نا Æi->سn امّم لّقلأا �Tع 

 ؟ناsسلا نم ةعساو ةٍحqرش �Tع يف�ôلا كنايب hi ھضرعتس امو ھتدجو ام رثؤي ل@

 ؟ةعاسلا ثيدح �i \¨لا لئاسلماب كتقرو طبترت ل@

 ؟ةفولأمو ةعقوتم -,غ كجئاتن ل@

ادر كتقرو -,ثت نأ لمت��ا نم ل@
ً

افينع 
ً

 ؟ن,صت��ا نم ةنيعم ةئف وأ ة1ج نم 

 ؟ةنيعم ةيفارغج ةقطنمب ةصاخ ةلص تاذ كجئاتن ل@

 ؟م1م ي-,@امج ثٍدحب طبترم و@ ل@
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 ؟ملاعلإا لئاسول ةيملع ةلاسر دعÀ فيك   4.3

     nش دمتعsع ا1قاطن ديدحتو ملاعلإا لئاسول ةلاسر ل�T لماعتت \¨لا طئاسولا عون 

 \¨لا )ةلباقلما ةلاح hi( تقولا وأ )ةHوتكلما ةلاقلما ةلاح hi( ةحاسلما رادقمو ،ا1عم

ت
ُ

 \¨لا طئاسولا عيمcd ةك->شلما دعاوقلا ضع� كان@ ،كلذ عمو .ا1ميدقتل كل حنَم

 نكمم ددع -zكأ لبقِ نم كتلاسر م1ف نامض hi ةدعاسملل رابتعلاا hi ا1عضو بجي

 :�iو ،صا�Ûلأا نم

 -,غ تا��طصلما بنجتو ،سانلا نم ددع -zكأ ا1م1في ةٍغلب ثدحت ،ةطاسÁلا

 .نكمأ ام ةفولألما

قاطن شقانو ددح ،eÃك Âلا
ً

 ةدحاو ةيس¤ئر ةطقن ددح يأ ،ھنع دعت~ت لاو ادًدّحم ا

 .كدرسل

 .ةضماغ تاناي~ب لِدت لاو ة�Ëاو ةغل مدختسا ،حوضولا

  .ھنع ثدّحتت يذلا ام فرعÝ كنأو ھلوقت امع ثحبلاب تمق كنأ نم دكأت ،ةقدلا

 :ليلضتلاو فSرحتلا نم ةيامO,ا 4.4

ذحيَ      
َ

فوخ ،ةفا�ôلا مامت@ا ءارو èiسلا نم ءاملعلا ضع� ر
ً

 hi ةغلابلما نم ا

 قلق ردصم دّعnُ اذ@و ،ةراثلإا فد�¯ ،ام لsٍش� ا1فqرحت وأ ا�Üلإ اولصوت \¨لا جئاتنلا

ت ام انًايحأ ،ةي�ôلا ثوحبلا لاجم hi ،لاثلما لي~س �Tعف .عورشم
ُ

 تُلااقلما مِ�_

ت \¨لا ةqوي�cا ةيبطلا تاساردلا نومضم ةqرابخلإا
ُ

 ايلاخو ةيناويح جذامن �Tع ىرج

 ةلsشم نّأو ،ناسfلإا �Tع ةدكؤم جئاتنلا نّأ 8iوت ةٍقqرطب ا1ضرعÝو ،ةعرÃ>سم

 ام رطخ كان@ نأ نم رذحت ضيقنلا �Tع وأ ،ءاودلا داجيإ مّتو ت�©نا دق ام ضٍرم

ßرش~لا ةايح دد�qإ امو ،ةST املع .كلذ
ً

امئاد س¤ل ليلضتلا اذ@ نأب 
ً

 هردصم 

 hi يف�ôلا بتكلما هردصيُ يذلا ھسفن يف�ôلا نايبلا نوsي دق لب ،نويف�ôلا

 اذ@و ."رو1ظلا بح" وأ "ة-,بكلا ةقثلا" ب~س� كلذو ،ھسفن ثحابلا £¨ح وأ ةعماcdا

لطتي
ّ

 لبق ىرخأ داوم يّأو ةيف�ôلا تانايبلا ة�Ñو ةقد نم ةٍمارصب ققّحتلا ب
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 م@اس اذإ ةصاخ ،لqوأتلل ةلباق ةغيصلا نوsت لاأو ،ةيئا�Úلا ا�©غيص hi ا1عضو

 فضأ ،ةرورضلا دنعو .تانايبلا ةباتك hi نويف�ôلا نولوؤسلما وأ ،نونواعتلما

 ،تاريذحتو تاحيضوت ن,مضتب مقو ،"لمتحيُ" وأ "نكمي" وأ "زوجي" لثم تامل±

اعنم ،يف�ôلا نايبلا hi زراب لsٍش� )؟نا-9فلا �Tع ةساردلا تنا± ل@( لثم
ً

 

 وأ ا@دqؤي ثحب جئاتن مي�_تب ةqراجت تاملاع ةمدخ hi ھللاغتسا وأ ،سابتللال

  .ا1سفانت ةملاع سخب

 وأ ،يف�ôلا نّأ �Tع اصqًرح نوsت نأ و@ كرابتعا hi ھعضت نأ بجي ءٍ\¢ç م@أو      

 وأ ،يف�ôلا كنايب نم ھلوق درت مل ءٍ\¢ç طاقتلا ھنكمي لا د@اشلما وأ ،ئراقلا

 نوsي امHر ةيملعلا روملأا hi سابتقلاا وأ م1فلا ءوس .كتلباقم وأ ،كقيلعÝ وأ ،كلاقم

 مت�ß ثيح ،Æiامتجلاا ملاعلإاو ةسايسلا لثم لاجم hi ھيلع و@ امم سكع� ،ارًدان

 ةيفلا�cا تاشاقنلا hi نكل .ا@روطت ءانثأ رظنلا تا1جوو فقاولماب ابًلاغ شاقنلا

اضيأ كلذ ثدحي دق ملعلا لوح رودت \¨لا ةيفطاعلاو
ً

لاثم ،
ً

 ب~س� خانلما رو@دت 

 ةسايسلا ھجّوت دقو ،ام ةٍقطنم hi هايلما وأ ،ءاو1لا ثوّلت وأ ،يرش~لا طاشyلا

ابلاغ ،كلذ عمو .ةطلاغم ثودح STإ ھنم ا1سابتقا ةيفيك وأ كملاك قايس ةqرqرحتلا
ً

 

 )ديا��ا( يف�ôلا م1ف مدع STإ كلذ عجرqو .امًامت دوصقم -,غ م1فلا ءوس نوsي ام

 قqرط نع م1فلا ءوس رطخ ليلقت \¢¡تقت كتم1م نّإف ،كلذل .ھب هرابخإ لواحت الم

 ةصرف مانتغا ،نكمأ امثيحو ،ةيانع� يف�Ñ نٍايب وأ ،ةٍلاقم وأ ،سٍابتقا يأ ءاشfإ

لاوأ كتصق ةشقانلم
ً

 نوsي ثيحب ،\]سر -,غ لsٍش� يف�ôلا وأ يملاعلإا بتكلما عم 

كأتلل ةصرف امكنم ل± ىدل
ّ

 .عابطنلااو بولسلأاو قئاق��ل لدابتم م1ٍف دوجو نم د

كأتلل hiاsلا تقولا ن,يف�ôلا مظعم جاتحي راطلإا اذ@ hiو
ّ

 يّأ نوم1في م�÷أ نم د

 وأ ھنوبتكي ءٍ\¢ç يأ -,يغÝ وأ ،قيلعتلل ةصرف كحنمو ،كرظن ة1جو نم ةٍصق

 ةيدج -�كلأا ةيملاعلإا تاسسؤلما وطخت دق ،نايحلأا نم ٍ-,ثك hi لب .ھنومدقي

 رداصم ةراش·سا للاخ نم ھتلق ام ةقد نم ققّحتتو ،ماملأا STإ ةوطخ ةيفا->حاو

  .كتصق ديكأت ةداعإ كنم بلطيُ دقو ،ىرخأ



 78-4 

 

 ليصافتلا ةشقانم ةصرف كل حاتت نأ نود قيلعتلا وأ ثدحتلا كنم بلطيُ ام ارًدان    

 ھنأ ،كلذ نم م@لأاو .ةرشابلما تلاباقملل -,ضحتلا كلذ ثدحي امدنع £¨ح ،امًدقم

قدب ھميدقت مت¤س ھلوقتس ام نأ نم اقًثاو وأ احًاترم نكت مل اذإ
ّ

 لوقت نأ بجيف ،ة

 .كلذ رملأا ÆTدتسا اذإ ةيلمعلا نم ب�yëتو كلذ

  :ءا¡رشلا عم قيس¶تلا  4.5

 نم ةنيعم ةئف STإ لصي نأ هرشf للاخ نم èTسÝ وأ ةنيعم ةئف مß�ّ كثحب نا± اذإ    

 رادصإ لبق م1عم قيسyتلاو م�©كراشمب كلذل -,ضحتلا ةمك�cا نمف ،رارقلا عانص

لاثم .نايبلا
ً

 ة�ôلاب رّضت ةعانصلا hi ةدوجوم ةراض ةٍدام لوح كثحب نا± اذإ ،

 ةيÒيبلا تايعمcdاو ةموc�sا hi ن,لوؤسلما STإ كلذ لاصيإ كنكميف ،ةئ¤بلاو

 ،مامت@لاا ةراثلإ م1كارش�و كجئاتنل م@دييأت نمضتل ةعانصلا باHرأو ةي�ôلاو

 ،يف�ôلا كنايب hi م�¯ دا1ش·سلاا ذٍئدنع كنكمqو .لول�cا �Tع ءوضلا ءاقلإ امHرو

 .كتقرو رشf دع� دييأت ةلمح وأ ،م�¯ صاخ يف�Ñ نٍاي~ب م1مايق حا->قا £¨ح وأ

ل±و
ّ

 .لضفأ كلذ نا± ،ثحبلا ةيلمع hi ءا±رشلا ءلاؤ@ كارشإب ارًكبم تمق ام

 :كتطخ عض   4.6

 ةيفيك لوح لاؤس ز-zي ،ملاعلإا لئاسو عم لماعتلا دqرت كنأ تَررق نأ دعÉو نلآا    

 تاوط�cا نم ددع كان@ ؟ا1مادختسلا ةقيقدو ة��ان ةصق وأ ،نٍايب ءانب hi ءدبلا

تا كيلع بجي \¨لا
ّ

ايأو .اقًبسم دادعتسلال ا@ذاخ
ً

 ءاوس كتكراشم ةليسو نكت ام 

 \¨لا تامولعلما ميسقت STإ جاتحت كنإف ،ةHوتكم ةيطغÝ وأ ةلëdم وأ ةرشابم ةٍلباقمب

 ثيحب ،\àتyت نيأو كتصق أدبت نيأ كسفنل ددحت نأو ةطيس� ءازجأ STإ ا1لقن دqرت

لا@ؤم تسل \¨لا بناوcdا نع ثيد�cا قلq3Ãو عوضولما نع فرحنت لا
ً

 ا�©شقانلم 

 ادًج اË�ًاو نوsت نأ بجيف ،ةيملع ةقيقحو \¢Û�Ó ن,مخت كان@ نا± اذ�و .ايًن1م

hi رفتلاqيب قÚع ةباجلإا لواحت لا :ركذت ،ىرخأ ةرمو .ام��T لا لاؤس Ýھتباجإ فرع. 
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 hi امب( ىوتحم يأ دادعإ دنع ا�Ïاعارم كيلع \¨لا ةديفلما حئاصنلا ضع� �iي اميفو

 :ملاعلإا لئاسول )ةلباقم كلذ

 جئاتنلا ضعبب ةٍمئاق لمع� مق .كمامت@ا -,ثي ثٍحب عوضوم وأ كثحب hi ركف

 .صا�cا كثحب جئاتن نم وأ صصّختلا اذ@ نم ة-,خلأا ةيس¤ئرلا

تر ،ةمئاقلا هذ@ نم
ّ

 -zكأ ةيم@أ تاذ نوsت دق ا�÷أ دقتعÝ \¨لا جئاتنلا كلت فنّص وأ ب

ةلمج بتكأ .ب¤ت->لاب رو1م�dل
ً

 جاتyتسلاا وأ ،ةطقنلا وأ ،بناcdا فصت ةدحاو 

 �i hi ةطيس~لا ةلاسرلا هذ@ نأ نم دكأت .ھيلإ لوصولا hi بغرت دق يذلا لماشلا

 .كلقع hi ء\¢ç ل± لبقو ةمدقلما

أ
َ

f#¢j ع يوتحي انًاونع�T ا1ل اصً��م بتكاو جئاتن ةعومجم وأ ةجي·ن م@أ.  

 .عساو رٍو1مcd ةم1م ةصق ا�÷و± ب~س حرشاو ةجي·نلا هذ1ل ةيفل�cاو قايسلا حرشا

 £¨ح ،ادًيفم نوsيس اذ1ف .لا مأ ھميدقت يونت تنك ءاوس ،يف�Ñ نٍايب ةدوسم بتكأ

 ع�اطلا ءافضإ �Tع كلذ كدعاس¤س .ةيملع ةل�d بوتكم لاقم -,ضحت نا± ول

 .ةيمسر تٍارابع� ا1ميدقتو كراsفأ �Tع \]سرلا

  .-,بخ -,غ صÛ�ٍ رظن ة1جو نم يف�ôلا كنايب ةءارق لواح

  .تقولا كيدل نا± اذإ صصختم -,غ صÛ�ٍ نم ةدعاسلما بلطأ

 تارابعلا وأ ةضماغلا تارابعلا لثم ،كابترا يّلأ لاجم ھيف دجوي يذلا ناsلما ددّح

 تارابعلا هذ@ لثم Ñ-Ìو ھيلإ جاتحت دق يذلا hiاsلا ردقلاب ةنزاوتم نوsت لا \¨لا

كأت ،تايبدلأا ةعجارم لثم وأ .ا�©لازإب مق وأ
َّ

 دق \¨لا بناوcdا عيمcd كم1ف نم د

 .ا�Ïراثإ STإ جاتحت

 لئاسو لبق نم ام1مادختسا نكمي )ام�Úم لsّل ةمل± Si 40اوح( ن,سَابتقا بتكأ

ةلاسر نلاقني ناذللاو ،كنم نٍذإ نود ملاعلإا
ً

 ا@زاربإ دqرت \¨لا ةجي·نلا لوح ةqزكرم 

 .م@دنع نم تاسابتقا نqرخلآا عضو مدع نمضت يsل

 .تامولعلما نم دqٍزم �Tع لوص��ل ھب لصتّت نم ددّح
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ق ،كتسسؤم hi يف�ôلا بتكلما STإ لوصولا ةيناsمإ كيدل تنا± اذإ
ُ

 اذ@ رqرمتب م

 ةرقف رظنا( .هرشf مدع� ھيلع ديكأتلا عم ،ةروشلماو قيلعتلل م�Üلإ يف�ôلا نايبلا

 .)لصفلا اذ@ hi ةثاد�cا

 ةيعاذلإاو ةينوSزفلتلا تلاباقلما 4.7

 يأرلا �Tع -,ثأتلا لئاسو م@أ نم ةدحاو دّعÝ ةيعاذلإاو ةينوqزفلتلا تلاباقلما      

 ا-,ماsل ھسفن ءرلما ضqرعÝ نوsي دق ،ملاعلإا لئاسو عيمج ن,ب نم نكل .ماعلا

ةراثإ -�كلأا و@ نوفوركيلما وأ نوqزفلتلا
ً

 نم ةلباقم 100 نم -�كأ دع� £¨حو .قلقلل 

 روعشلا ديفلما نم امHرو èiيبطلا نم لازي لا ،ةلëdّلما وأ ةرشابلما ءاوس ،ليبقلا اذ@

 -,ضحتلا عمو .رعذلا مدعو ءود1لا �Tع ظاف�cا اضًيأ م1لما نم نكلو ،رتوتلا ضعبب

 حئاصنلا ضع� كيل�و .-,ثكب ل1سأ رملأا حبصي نأ نكمي ة-c�zاو ةسراملماو بqردتلاو

 نّأ STإ اضًيأ ةراشلإا ردجتو .ملاعلإا لئاسو عم لصاوتلا نم عونلا اذ1ل تاداشرلإاو

Ý \¨لاو باتكلا اذ@ نم ثلاثلا لصفلا hi ا@ركذ قبس \¨لا حئاصنلا نم -,ثكلا
ُ

 £�ع

 .ا�Üلإ عوجرلاب ôÌننف ،فقاولما هذ1ل اضًيأ ةياغلل ةديفم ،ةيميدقتلا ضورعلاب

 قاطن ديدحت كلذ نمّضتي .ةلباقم يّلأ STولأا ةوط�cا و@ دادعلإا نإ لوقلا نع ٌّ\�غ 

 وأ جتنلما وأ يف�ôلا عم ةلباقم يأ ىوتحم ةشقانمو ،ھلوق دqرت لا امو دqرت ام

  .اقًبّسم ،مدقلما

ةداع ،ةيعاذلإا وأ ةينوqزفلتلا تلاباقلما ثب ةلاح hiو    
ً

 -zع كب لاصتلاا مّتي ام 

 ةلباقلما ءارجإ �Tع قفاوqو شقان¤س يذلا جتِنلما لبَق نم ،ركبم تٍقو hi فتا1لا

 مّت·سو ،ا1ل قباسلا مويلا £¨ح وأ ةلباقم يّأ نم تاعاس ةدع لبق اذ@ نوsي دق .كعم

 هذ@ hi .ءاو1لا �Tع ھشقان·س يذلا عوضولما لوح \]سر -,غ لsٍش� ثدّحتلل كتوعد

كأتلل ةصرف كل حات·س ،ةلحرلما
ّ

نأ نم د
ّ

 ھتشقانم دqرت امب ةٍيارد �Tع جتِنلماو تنأ ك

طا ىدم نع و@ ثحب¤س اميف ،ھتشقانم hi ةحارلاب رعشÝ لا امو
ّ

 تَنك اذإ امو ،كعلا

كمت·س
ّ

 .ءاو1لا �Tع ةرشابم كتلاسر نع -,بعتلا نم ن
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كأتلا STإ تنأ جاتحتس ةلا�cا هذ@ hiو 
ّ

 ا1حرط مّت¤س \¨لا ةلئسلأا ةعيبط ةفرعم نم د

 لوصولل اتًقو كحنمو كتوعد متت دقو .ةلو1س� ا�Üلع بيجتو كن@ذ hi ا1عضتل كيلع

 STإ ا-,ماsلا مقاطو ضرعلا مدقم ھيف يÝأيس يذلا تقولاب كرابخإ وأ ،ويدوتسلاا STإ

  .ةلباقلما ناsم

 ةثلاثلا لاsشلأا دحأ ةرشابلما ةينوqزفلتلاو ةيعاذلإا تلاباقلما ذختّت نأ نكمي   

  :ةيلاتلا

 ؛ويدوتسلاا hi عnذم وأ مدقم عم ھجول ا1ًجو ةلباقم

ةداع ثيح ،�iحم ويدوتسا نم دع� نع ةلباقم
ً

 Ýنم طقف )هارت لاو( مدقلما عمس 

  ؛سأر ةعامس وأ نذأ ةعامس للاخ

  .ناديلما hi مدّقلما عم ھجول ا1ًجو تلاباقمو

 

 هذ@ hiو .ن,ئدتبملل ةبسyلاب ةصّاخ -�كأ قلقلل ةثعاب دع� نع ةلباقلما نوsت امHر      

ةداع يقتلتس ،ةلا�cا
ً

 hi دادعتسلااو راظتنلاا ةفرغ hi مقاطلا دارفأ دحأ وأ جتنمب 

 ةفرغ STإ كلقن متي نأ لبق ةلباقلما ةشقانلم ة-,خأ ةصرف كل حات·س ثيح .ويدوتسلاا

 تادادع�و تاب¤ت->ب موقيس يذلا \�فلا مقاطلا ءاضعأ دحأ عم توصلل ةلزاع

ثبلا لبق توصلاو ا-,ماsلل
ّ

 دحأ STإ نوفوركيلما -zع زاجيإب كلذ دع� ثدحت·س .

 نيذلا ،ن,ينفلاو ن,جر��ا نم قqرف نم نوsتي يذلا ،ويدوتسلاا ةفرش ءاضعأ

 �Tع نوsت امدنع ك��نيل ويدوتسلاا hi جر��ا عامس كنكمي ھنأ نم نوققحت¤س

 هذ@ hi .ةفرغلا سفن hi كعم نوsي نل يذلاو ،ضرعلا مدّقم عم ةرشابم ءاو1لا

 .ناsملإا ردق كسفن ئدÏ�ّ نأو ةئيطHو ةقيمع اسًافنأ ذخأت نأ م1لما نم ،ةلحرلما

ةداع كنكمqو
ً

 تاظ��لا هذ�¯ عتمتسÝ نأ بجي كلذل ،رشابلما يÝوصلا ثبلا عامس 

 ھب غلابلما -,كفتلا نإف ،خِ->سا ."ل3Ãلما hi تَنك ول امك" رابخلأا STإ عامتسلال ةليلقلا

hi إ يدؤي نأ نكمي ةلباقلماST ةيسكع جئاتنو رٍتوت.  

كذتو   
ّ

 ةغل يّلأ ايًعاو نوsت نأ لواحو لصاف وأ ةفقو يأ ءانثأ قٍمع� سفّن·ت نأ ر

 مامأ برّدتلا ،رتوتلا كلذ نم فيفختلل ةديcdا قرطلا نمو .\Qصع لٍملمت وأ دٍسج
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 �Tع ايًفا->حا ودبي لا دق ء\¢ç يّأ نم رذ�cاو ،ل3Ãلما hi ا-,ماsلا وأ ،بqولا ا-,ما±

 ،ديلا تا±ر�c بسانلما مادختسلاا امنإ ،ةديفم تس¤ل ةيلاعفنلاا تا±ر�cا .ا-,ماsلا

 ديكأتلا hi اقًح دعاسn نأ نكمي ا-,ماsلا عم ن,علاب ديcdا لصاوتلاو ،سأرلا ةلام�و

 -,كفتلا عم ا�Üلع برّدتت نأ بجqو ةم1م \àف ،دسcdا ةغلل ةبسyلاب امّأ .كتلاسر �Tع

لاثمف ،ةقيقدلا ةظحلالماو
ً

 ظاف�cا لثم ةطيس~لا تاءارجلإا كدعاسÝ نأ نكمي ،

 .حوضولاو ةقثلا را1ظإ hi فوقولا وأ سولcdا دنع مٍيقتسم عٍضو �Tع

ةصاخ ،امًامت ةيئاقلت ةيلعفلا ةلباقلما ءانثأ ةلئسلأا �Tع كدودر دجت دق  
ً

 تَنك اذإ 

 مّت دق ةيس¤ئرلا كطاقن نّأ نم دكأتلا لواح .اقًبسم ا�Ïَددح دق جتنلماو تنأ

 لاو ،ا�Üلع ةباجلإا �Tع رٌداق كنأ رعشÝ ةٍلئسأ يأ نع بجأ .ركبم تٍقو hi ا1حيضوت

 .)\¢²�Óلا( يأرلا ميدقت نكمي نيأ ËÌوأو ،ا�©باجإ فرعÝ لا دق \¨لا كلت نع بجت

ا1جو تلاباقلما ءانثأ    
ً

 كنكمي ثيح ،ةحار -�كأ نوsت دق رشابلما ويدوتسلاا hi ھجول 

 كنكمي لا ام اذ@و هدسج ةغل عم لعافتلا �Tع ةردقلا نم ةدافتسلااو مدِّقلما ةqؤر

 نلأ ارًظن ةحار -�كأ ةيناديلما تلاباقلما لازت لاو .ةديعبلا تا@ويدوتسلاا hi ا�¯ مايقلا

ةداع )عnذمك لمعn نكي مل اذإ( يfاديلما ضرعلا مدِّقم
ً

 تقولا ضع� ھيدل نوsي ام 

 ا@دجت دق \¨لاو ،-�كأ كعم ةٍلئسأ يّأ ةشقانمو ةرشابلما ةلباقلما لبق كعم ثدحتلل

Ýش� دعاسsٍيبط لèi ع�T Ïكتئد�. 

 

 :ةيعاذلإا تلاباقلما

 ةيلمعلا .ةينوqزفلتلا تلاباقلما نع اً-,ثك ةي�cا ةيعاذلإا تلاباقلما فلتخت لاو    

ا1جو نوsت دق – -,بك دّح STإ نلاثامتم دادعلإاو
ً

 ديع� ويدوتسا hi مدّقم عم ھجول 

 تلاباقلما صّخي اميفو .لقنتم لٍسارم عم جرا�cا hi وأ ،)فتا1لا -zع ثدحتت وأ(

نإف ةيعاذلإا
ّ

تاب \¢gون ان
ّ

 .ةينوqزفلتلا تلاباقلما hi لا�cا امك امًامت ا1سفن ةقqرطلا عاب

 ،ةينوqزفلت ةٍلباقم يّأ hi لعفت امك امًامت فرصت ،ضرعلا مدقم STإ ثُّدحتلا دنعو

 زاربإ �Tع èiيبط لsٍش� دعاسn امّم .دسcdا ةغل وأ تاءاميلإا مادختسا كلذ hi امب

 .ËÌاو \àفش لٍاصتا
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 :ةي�cا تلاباقلما عم لماعتلا لوح ةديفلماو ةHر�dا حئاصنلا ضع� هاندأو

ايقار امًئاد نك
ً

اقينأو 
ً

ت لا .
ُ

 كنم بلطي امدنع لوّطم عٍوضوم نع ثيد�cا لصِاو

 .فقوتلا ضرعلا مدقم

كذت ،ةلباقلما ترمتساو ،كتعطاقم تمت اذإ عطقنت وأ ،عطاقت لا
ّ

 STإ دوعÝ نأ ر

 .لعفلاب تمّت دق نكت مل اذإ ةيس¤ئرلا كلئاسر

 نكت لا .ةمغfو ،ةقثو ،لٍاع تٍوصHو ،حٍوضوب ثدّحت .)ةفطاعلا( فغشلا را1ظإ 

ادماج
ً

ادراب وأ 
ً

 hi كتاباجإ. 

 وأ كسأر كّح وأ ليامتلا لثم ا1لاعفأو ةي~صعلا مسcdا تا±ر�c ھب·نا .كسفنل ھب·نا

 .كس�لامب بعللا

 ةلامإ لثم ةدكؤلما دسcdا ةغل مدختسا .تاراشلإاو تاءاميلإا مادختسا hi ددّ->ت لا

 لٍادتعاب ا1مدختسا نكل .èiيبط لsٍش� يÝأت هذ@ تنا± اذإ ديلا تا±رحو سأرلا

 .ةقدHو

  .قئلا لsٍشÉو ،ناsملإا ردق ابًصتنم فقِ وأ سلجا .كتÒي@ ظحلاو ھب·نا 

لاثم .ملاكلا وشح بنّجت
ً

 ا�Úع ءانغتسلاا نكمي وأ ةددحم تس¤ل ظٍافلأ بنجت لواح ،

Ý ام ابًلاغ .لمcdا ةيادب hi "ممما" وأ "اذك@" و لثم
ُ

 "وش�cا" تاملsلا هذ@ مدختس

 .ديج لsٍش� كر1ظت لا ا�Úكل ،ةب¤صعلا فقاولما hi ةHوجلأا ةغايص �Tع انتدعاسلم

ك
ُ

لادب .ھفرعÝ لا ء\¢ç يّأ نع ةباجلإا لواحت لا .كدودحب Æiٍو �Tع ن
ً

 بجأ ،كلذ نم 

 ،كلذ نم لضفلأا وأ .ھتشقانلم كان@ ھلجلأدوجوم تنأ امب بٍدأب روا��ا -,كذتب

 .ابًسانم كلذ نا± اذإ ملعلا نم دqٍزمب لاؤسلا اذ@ لثم نع ةباجلإا نكمي فيك حرشا

كذت .بسانم لsٍش� فرّصتلا
ّ

Ý كتلباقم نّأ ر
ُ

ëdّو( لqنأ بج Ýاذإ كلذ نع لأس 

ك ،)دكأتم -,غ تنك
ُ

 كنع ھلقن وأ ھتqؤر hi بغرت لا ءٍ\¢ç يّأ لوق مدع نأش� ارًذح ن

 .كيلإ ھت~سf وأ
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 ك-zجي نأ لٍيÝëd زا1ج يّلأ نكمي فيك ش@دن·س .كسفنب ا-,ماsلا مامأ بردت

 نوsي اذ@ اعًبط نكل .لعفلاب رو1مج كان@ نا± ول امك فُّرصتلا �Tع èiيبط لsٍش�

hi ةلباقلما لبق كت¤ب. 

 يأ وأ ،ةيملعلا ةيقئاثولا ملافلأا جاتنإ hi ا1مادختسا نكمي ،ةلëdَّلما ةلباقلما

 ،ديع� دّح STإ ة�¯اش·م ةلëdلماو ةي�cا ن,عَونلا لاكل تادادعلإاو .ىرخأ تاجرَخم

نأ ءان%تساب
ّ

 ايًضار تَسل \¨لا تارقفلا ليÝëd ةداعإ كنكمي ةلëdلما تلاباقلما hi ھ

اضيأ ةصرفلا نّأ STإ ةفاضلإاب .ا@رشfو ا@رادصإ لبق ا�Úع
ً

 جاتنلإا قqرفل ةحاتم نوsت 

 hi ليدعتلا ةيناsمإب ةفرعلما درجم نأ بqرغلا نمو .ا@رودص لبق ةدام يّأ رqرحتل

 طغض نّأ ودبي امن¤ب ،ةيظفل ءاطخأ باsترلا ةضرع -�كأ كلعجي ةلëdَّلما تلاباقلما

   .ةرم لوّأ نم حي�ôلا لsشلاب ا1مّدقت كلعجي رشابلما ثبلا

 ةرشابم ةلباقم �Tع برّدت

 كتدعاسم hi بغري لٍيمز وأ ،قٍيدص STإ ھتددعأ يذلا يف�ôلا نايبلا رqرمتب مق

 ةلئسلأاب ةٍمئاق دادعإ ھنم بلطاو .رواحمو ةينوqزفلت رابخأ مدقمك لمعلا للاخ نم

  .يف�ôلا كنايب �Tع ءًانب كيلع ا1حرطل

ق
ُ

 كنكمي ثيح ،ةئدا@ ةٍفرغ hi نوفوركيم ا�¯ ويديف ا-,ما± وأ بqو ا-,ما± دادعإب م

كر .ةرشابم ةلباقم ةا±احم ةلواحم روا��او تنأ
ّ

 امّأ ،يمامأ بٍناج نم كيلع ا-,ماsلا ز

 كيلع هاب·نلااو طغضلا ةا±احم دqرن اننلأ اذ@ .راظنلأا نع ادًيع� نوsيف كرواحمُ

 .)ةلباقلما ءارجإب مئاقلا �Tع س¤لو(

ت->خا يذلا عوضولما لوح كعم ةٍلباقم ءارجإ كليمز وأ كقيدص نم بلطأ
َ

 مقو ھ

 ةلئسلأا ضع� hi -,كفتلا روِا��ا رود بعلي يذلا نمِ بلطت نأ كنكمي .ھليëd·ب

 .ةيص�Û وأ ةيفطاع لعف دودر ةراثلإ ةَّممصلما كلت ةصّاخ ،صاخ لsٍش� ةبعصلا

كفو ،كليمز وأ كقيدص عم كلذ نوsي نأ لضّفqٌو ،ىرخأ ةرم ةلباقلما دِ@اش
ّ

 hi ر

كر .كتلاسر لوصو ةدوج ىدم
ّ

 ةغلو حوضولاو ةقثلاو ءاقللإا hi كHولسأ �Tع اضًيأ ز

 ؟ھن¤سحت كنكمي وأ ھب ادًيعس تسل ء\¢ç يأ كان@ ل@ .دسcdا

 .ا-,ماsلا مامأ ةيعيبطلاو ةقثلا نم دqٍزمب رعشÝ £¨ح ناsملإا ردق تارم ةدع اذ@ ررّك
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 نم امًظتنم اءًزج وqران¤سلا اذ@ لعج hi -,كفتلا كنكمي ،رملأا اذ@ hi امًدق ّ\¢¡ملل

 ةع!اشلا مولعلا لوح ويديف ةنودم وأ تسا±دوب ليÝëd دqرت امدنع ةين1لما كتايح

hi و كلاجمfع هرش�T تن->نلاا. 

ا-,خأو
ً

  .ةقثلاو ةسراملماو ديcdّا دادعلإا �Tع دمتعn ة��انلا ةكراشلما حاتفم نّإ ...

ا-,ثم نوsي نأ نكمي ملاعلإا لئاسو عم لماعتلا نّأ ن,ح hiو
ً

نأ لاإ ،قلقلل 
ّ

 ةقqرط ھ

 مُّدقتلل ةٍجي·نك فدا@ -,يغÝ ثادح�و م1ما1ل�و نqرخلآا فيقثتل ةزاتممو ةqوق

 .\]لعلا

 :مولعلا طيسÁت تلااقم 4.8

 مولعلا ةباتك \�عÝ ا�÷إ ،ھيلع بردتتو هديجت نأ جاتحت نّف ةطس~لما مولعلا ةباتك      

 STإ جاتحت �iو ،صصختلما -,غ رو1مcdا ا1م1في ةطس~م ةقqرطب ةيملعلا رابخلأاو

 نكمي .ةغللا نم نكمتلاو ةباتكلا نفو لصاوتلا �Tع ةردقلاو ملعلا ن,ب عمجت تارا1م

ايف�Ñ نوsي نأ ھنع بتكي امب ةيفا± ةفرعم ھيدل يذلاو مولعلاب مت1لما يف�ôلل
ً

 

ايملع
ً

 ةباتكلا hi ةديج تارا1م ھيدل يذلاو ھملع نم نكمتلما \]لعلل نكمي امك ،

ابتا± كلذك نوsي نأ لصاوتلاو
ً

ايف�Ñو 
ً

ايملع 
ً

 لمحت نأ كنم بولطلما س¤لف .

ايف�Ñ نوsت يsل ن,صصختلما -,غل ةطس~لما ةيملعلا ةباتكلل ةيميدا±أ ةدا1ش
 
               
ً

 

ايملع
 

      ملعتلا كنكمي امك ،ضرغلا اذ1ل ةي~qردت تارود hi طارخنلاا نسحتسn نكلو ،
ً

                                                                    

ايتاذ
 

      تلا�dاو عقاولما نم ديدعلا ا@رشyت ةطس~م ةيملع تلااقم ةا±احم ةلواحمو ،
ً

                                                                  

    ّ                                                              ،ةط س~لما مولعلا تلاجم hi أرقت امدنعف ،ةطس~لما مولعلا رشhi f ةصصختلما

 ةغللا hi كسفنب صوغلا نأ امك ،م1صصق ةلsي�¯ نورخلآا موقي فيك ا�Úم ملعت·س

.بسانم -,غ و@ امو لوبقم و@ ام كل ن ,ب¤س تلا�dا كلت ا1مدختسÝ \¨لا                             ّ                                   

امئاد نكلو 
 
           .بولطلما و@ رارصلإاو لمعلا راركتو بqردتلا 
ً

 ،ةلوا��ا رركو ،سأيت لا                                          

باتكلا رابك £¨حف ،ةيادبلا hi ةصاخ كتلااقم رشf ضف ر ول £¨ح  hi اورم ن,يملعلا                                                ُ        

 .م1لمع ةيادب hi ةلحرلما هذ@
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 وأ ،Ã,حت نودب ا�Úع بتكت نأ كنكمأ اذإ ةصا�cا كثوحبب أدبت نأ ل1سلأا نم امHر  

 ةغللاو ةباتكلاو مولعلا طيس~ت تارا1م �Tع تHردت اذإ كصصخت hi تاعوضوم نع

 �Tع لصحت وأ تلاباقم يرجت نأ جاتحت دقو .سانلا ةماع ا1م1في \¨لا ةديcdا

 ا@دنعو ،ھنع بتكت يذلا عوضولما وأ صصختلا نم بناج hi ءلامز نم تاباجإ

 كناsمإب حبصيس تقولا عمو .ةيملعلا كتكبش hi عاسÝاو لصاوتلا hi تارا1م كمزلت

 hi ةبغرلاو ا�¯ ةيفاsلا ةفرعلما كيدل نوsت نأ طرش ،ةعونتم تاعوضوم hi ةباتكلا

  .ا�Úع ةباتكلا

 .م�ßدل ةباتكلا طورشو م�Ïاصصخت بسح ا�Üف رشyت \¨لا تلا�dا رايتخا كنكمي  

لاثمف ،رشyلل كتقرو لوبقل ةم1م ثد�cا ةبسانم نأ امك
ً

 hi هايلما نع بتكت امدنع 

 .رشyلل ا1لوبق لامتحا نم ديÃ,س كلذ نإف هايملل يلماعلا مويلا

ادج م1م ةطس~لما ةباتكلا نم عونلا اذ@و
ً

 امك ،هريدقتو ھتقث لينو عمت�dا ةيعوتل 

ابلطم نوsي دق ھنأ
ً

 cd1ومت تاqعانقلإو ة1ج نم ثحبلل ا1معد را1ظلإ كثوحب ل 

 معدو تا±رشلا هذ@ ھب موقت ام ةيم@أب ةموc�sاو تارارقلا يذختمو عمت�dا

 تلااقلما نم عونلا اذ@ نوبتكي نيذلا ءاملعلا مظعلم -zكلأا عفادلا ،نكلو .ا1ع­راشم

 كتفرعم ةداqزو كترظن عيسوتل ةليسوو ،ھسرامي نلم ةيقيقح ةعتم ھنلأ ،ھل م��ح و@

    .كل ةيلبقتسم ةن1لم عورشم نوsي دق لب ،كلصاوتو

 m11لاقلما ةل¥ي: 

  nع لاقلما ءانب دمتع�T ؟ةيملعلا تافاش·كلاا دحأ نع يرابخإ لاقم و@ ل@ ،ھعون 

 كيأر ھيف حرطت ،قيلعÝ ھنأ مأ ؟ن,عم عوضولم ةقمعتم ةيطغÝ ءارجإ لواحت كنأ مأ

 تلااقلما ،لاثلما لي~س �Tعف .ةفلتخم تاب¤ترت تلااقلما نم عون لsل ؟\¢²�Óلا

كرمو -,صق فصوب أدبت ةqرابخلإا
 

                             درس� أدبت يأ ،\�علما ثحبلل ةيس¤ئرلا جئاتنلل ز
ّ

                                             

 ،ن,عم \]لع عوضوم نع ا�Üف ثدحتت \¨لاو ةيس¤ئرلا تلااقلما امأ .لاوأ تاجاتyتسلاا

 
11  https://www.scidev.net/mena/practical-guides/how-write-about-

science/ 
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 اعادبإ -�كأ ةي-�ن ةباتك مادختساب ةحاسلا دي1مت قqرط نع ،ا�Üلإ ئراقلا بذجت ا�÷إف

 .ةqويحو

 ةقيش ةصق STإ \]لعلا كفاش·كا وأ كثحب لqوحت كيلع ،تلاا�cا عيمج hiو

Ý نأ بجي .درسلا بولسأ مادختساب
 

                               ةلصاومب ئراقلا ةيحاتتفلاا تارقفلا يرغ
ُ

                                     

 .روفلا �Tع ھنع ءارقلا �Tخت¤سف ،ةيادبلا ذنم م1فلا بعص لاقلما نا± اذإف -ةءارقلا

 .نابس�cا hi هذخأت نأ بجي لاقلما لوط نأ امك

طخ كدرس عب·ي نأ بجqو ،قئاق�cاو ليصافتلا �Tع لاقلما ن>م يوتحي
 
                                                            ا �Ëاو ا
b

      ً  

ت ةرقفلا ل± ،ئراقلل
 

                    \¢¡ف
ُ

لاواحم يقطنم لسلسhi Ý ا�Üلت \¨لا STإ     
 
                                ةقqرط دجت نأ 
ً

              

 ةكبح hi ةرماغلماو ةراثلإا ضع� fëû مث نمو ،ةصق STإ ةيملعلا قئاق�cا لqوحتل

 ةي~يقعتلا وأ ةيس¤ئرلا تلااقلما نم ة-,خلأا تارقفلا موقت نأ بجي مث .ةصقلا كلت

 ك->ت نأ كعسوب .ةيلبقتسلما تاروطتلا STإ -,شÝ نأ وأ ،ةصقلا نومضم صي��تب

 -,كفتلل ء\¢#� م@دوز .لمعلا STإ ةوعد نوsت دق وأ ،ا1لمأتيل راsفلأا ضعبب ئراقلل

 .كلاقم متتخت نأ لبق ھيف

  Ñاضيأ ھنكلو ،مولعلل طيس~ت ھنإ حي�
 
لاقن 

 
                                  ،ةقداصو ةقيقدو ة�Ëاو تامولعلم 

ً
    

ً
                              

                  ٍ                                                     .رفنم ديقعÝ لاو  لخم طيس~ت لاف ،نqرملأا نيذ@ لاك كلاقم Æi hiارت نأ بجيف

 

 ام ؟ةيص�²لا م�ر̄اجتب لاقلما طHر كنكمي فيك ركف ،ءاملع اوس¤ل كرو1مج  

ولما اذ@ نع هوفرعn نأ لمتح ي يذلا  ؟كتصق ةءارقب نومت�Üس م�÷أ نظت اذالمو ،عوض                         ُ      

ق .ة-c�zاو ةفرعلما نم كيدل ام ل± نع  لختو ،ءارقلا ناsم hi كسفن عض
 

                                   ّ                             ةيطغتب م
ُ

         

ت لا نكلو ،ةيساسلأا طاقنلا
 

                         سانلا -,فنت ن,ب لصفي عيفر طيخ كان1ف ؛Siاعتلا ر1ظ
ُ

                                                 

 تامل± ا1حرش hi تمدختسا الماط ،ةدقعلما راsفلأا سانلا م1فيس .م�Úيكمتو

nف ،ةيملعلا تاراصتخلااو تا��طصلما مادختسا نم رذحاو .ا�÷وفرعà\ اcزجا� 

 تا��طصلماو ةغللا مادختسا كيلع .سانلل ةيمويلا ةاي�cا نع ملعلا لصفي يذلا

 مدختساو ،ا1ليختو ا1م1ف م�Úكمي \¨لاو ةيمويلا م�Ïايح hi سانلا ا1مدختسn \¨لا
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 حبصيس ةسراملما عم نكلو ،كلذ hi ةHوعص دجتس ةيادبلا hi .ةاي�cا عقاو نم ةلثمأ

 .ةعتمو ةلو1س -�كأ رملأا

 ھينعÝ ام و@ ھتفرعم نودوي امف ،ام ةجي·نل كفاش·كا ةيفيكب سانلا مظعم مت�ß لا

ت نأ كيلع .م1ل ةبسyلاب كثاحبأ جئاتن
 

كر ."؟كلذ \�عn اذامف" لاؤس �Tع بيج
 

                                    �Tع ز
ُ

                                  
ّ

      

  .عمت�dا �Tع رثؤي نأ ھنكمي فيك وأ ،ةيمويلا سانلا ةاي�c ثحبلا ھينعn نأ نكمي ام

 روصلا مدختسا

ت نأ نسحتسn كلذلو ،ام ةحفص �Tع ءارقلا نويع ت ~ثت نأ روصلل نكمي
 

                                            ّ                  قفر
ُ

    

كف ،ةباتكلا ءانثأ .كلذ كنكمأ اذإ اقيلعÝو ةروص كلاقمب
 

لاخ لsش� ر
 

                                                     روصلا لوح ق
ّ

         
ّ

            

 دعاسÝ نأ نكمي \¨لاو ،ةيداع -,غو ةليمج روصب مولعلا اندوزت .ا�Üلع كتاقيلعÝو

                                                        ّ               ةغايص hi تقولا ضع� ضقا .ھنع ةباتكلاب موقت يذلا عوضولما ر وصت �Tع ءارقلا

Ýف -تامولعلماب ةينغو ةباذج تاقيلعà\ ع £�غ لا لخادم لثمتÚعم ،كتصقل ا� 

 .ةينوناق ةلئاسم يأ ىدافتت £¨ح ،ةحاتم ا1مدختسÝ \¨لا روصلا نوsت نأ صر�cا

 نم بلطا .يقيقح رخآ STإ                ّ   Siاي�cا كئراق ل وح ،كلاقم ةباتك نم ءا�©نلاا درجمب

 مل \¨لا ءازجلأا STإ كداشرإ مث نمو ،كلاقم أرقي نأ -ءاملعلا -,غ نم- كل قيدص

     ّ                                                                 ،كءا رق بساني يذلا ةباتكلا ىوتسم �Tع فرعت·س ام ناعرسو .ا1م1ف نم نكمتي

  .ن,صصختلما -,غ
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 سما/.ا لصفلا

 تنNOنلاا JKع كتمصب عض
 

 ."يقيق�@ا انلماع '® اWمدختس; ةليسو تن�§نلاا تحبصأ"

 

 :ةمدقلما 5

ةادأ تن->نلإا تحبصأ    
ً

 ةفرعلما �Tع مئاقلا رصاعلما عمت�dا hi ا�Úع £�غ لا 

 ةدحاو دّعÝ ا�÷إ لوقلا اننكمي لب ،ةيمويلا انتايح نم أَّزجتي لا اءًزج تتاHو ،لصاوتلاو

لsتن انك اذ�و .م1كولسو سانلا راsفأ �Tع تارثؤلما -zكأ نم
ّ

 تن->نلاا نّإف ،ملعلا نع م

لق دق
ّ

 نم اننكمي ذإ .تامولعلما STإ لوصولا hi ةوجفلا مïd نم ٍ-,بك لsٍش� تل

 نم ءلامزلا عم دٍحاو تٍقو hi تلااقلماو تادن·سلما رqرحتو تانايبلا ةكراشم ا1للاخ

 نع تاعامتجلااو تارمتؤلما لئاسو مادختساب م1عم ثدّحتلاو ،ملاعلا ءاحنأ عيمج

 ،نارقلأا لبق نم ا�©عجارم تمّت \¨لا ثاحبلأا نم تاحفصلا ن,يلالم لوصولاو ،دع�

 .ةيمقرلا ةيملعلا بتكلاو تلا�dاو

 STإ ا�©فاض�و ةفرعلما نع ثحبلا �i ةيس¤ئرلا \]يدا±لأا \]لعلا ةم1ّم نّأ مولعمو  

 لمح hi ھليج فلخيس يذلا ليcdا س­ردتو ميلعÝو ،ةيناسfلإا ةفرعلما ديصر
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 تيقب وأ ا�©كراشم متت مل نإ £�عم وأ ةميق ا1ل تس¤ل ةفرعلما نّأ كلذ ،ملعلا لعشم

 ام و@و نارقلأا ن,ب ا1لدابت نم ا�©ميق دّمتسÝ امن�و ،بتكلا وأ رتافدلا hi ةسدكم

 ،i¦را�cا لصاوتلا هانيمسأ ام و@و عمت�dا عم وأ ،�iخادلا لصاوتلا هانيمسأ

 \]لعلا لصاوتلا± ،\]قرلا \]لعلا لصاوتلاو .\]لعك كتم1م لامكلإ ةرورض ام@لاكو

 ن,ثحابلا ن,ب لصاوت :i¦راخ رخآو �iخاد لٍصاوت STإ مسقني اضًيأ ،يقيق�cا

 ھنم ضرغلاو لصاوتلا عون بسحHو .عسولأا عمت�dا عم لصاوتو \]لعلا عمت�dاو

 عون رايتخا كنكمي ،كتايناsم�و كت¤ص�Û عم بسان·ي امو ،فد�©سلما رو1مcdاو

   .كرو1مج عم ھللاخ نم لصاوتت يذلا بولسلأاو ةصنلما

 دقف ،ةيملعلا تاعمت�dا ةqوقتو ،ثاحبلأا ةكراشم �Tع تن->نلإا ةردقل ارًظنو      

 hiو .ا�Üلع ظاف�cاو م�¯ ةصاخ ةيمقر ةٍمصب رqوطت ن,يملعلل يرورضلا نم حبصأ

قاش وأ اقًِ@رم ةيادبلا hi ودبي دق اذ@ نأ ن,ح
ً

 تن->نلإا -zع لاعّف دوجو ءاشfإ نّإف ،ا

 ،ثوحبلا ءارج�و ،لصاوتلا ا1للاخ نم كنكمي \¨لا قرطلا عيسوت hi دعاس¤س

ايأ ،نكلو .ھتكراشمو ،ملعلا رqوطتو
ً

 ،ا1مدختسÝ \¨لا ةيمقرلا ةصنلماو ةليسولا نكت 

 اميف قدصلاو ةقدلا يرّحتو دcdّا �Tع صرحي يذلا Siلاخلأا ناسfلإا كلذ تنأ ىقبت

 تافصلا هذ@ تنا± نإف .لمعلا hi ةدوcdاو Ã,ك->لاو ناقتلإا بناج STإ ،نqرخلآل ھلقني

 لئاسولا hi ةيم@أ -�كأ ا�÷إف ،ھجول ا1ًجو انتلاباقم hiو ةيديلقتلا انلئاسو hi ةHولطم

 وأ أٍطخ يّأو ،رش~لا ن,يلام وأ فلاآ STإ ھمدّقت ام لصوت نأ نكمي \¨لا ةينو->كللاا

اراثآ ھل نوsت نأ نكمي -,صقت
ً

  .ا@ابقع دمحت لا 

 ردصلما تنأ

 hi ام ةٍمولعم نع ثحبلا ھنكمي نٍاسfا يّأ حبصأ ،تن->نلإا مادختسا عويش عم   

 لوح تامولعم �Tع لوص�cا دqري امدنع م@دحأ ب@ذيس نيأ .دqري يذلا تقولا

 ب@ذي فوس ؟ا�Üف م@اسÝ \¨لا ةيثحبلا ع­راشلما وأ كصصّختو كتسارد لاجم

ةرشابم
ً

 !تنأ كيلإ يأ – ردصلما STإ 

كمي
ّ

 رو1مcdا STإ لوصولا ةيغ� ھيلع ظاف�cاو تن->نلإا -zع كدوجو س¤سأت كن

ةرشابم
ً

. 
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 ا@ءارجإ نكمي \¨لا ةين1لما تلااصتلاا �i ام ؟كل ةبسانلما تاودلأا �i ام :لءاس·ت دق

 ؟تن->نلإا تاينقت للاخ نم ةماعلا ةكراشلما زqزعÝ كنكمي فيك ؟تن->نلإا -zع

hi @فوس ،مسقلا اذ fدّب لا \¨لا "لضفلأا تاسراملما" و عسولأا مي@افلما فشكتس 

 لجأ نم  .Æiامتجلاا لصاوتلا لئاسوو تن->نلإا تاودأ مادختسا دنع ا�Ïاعارم نم

 ةديفلما حئاصنلا ضع� لصفلا اذ@ hi نودجتسو ،ان@ ا�Úم اضًع� ضرعتسf كلذ

 زqزعÝو كتاجايتحا ةيبلت hi كدعاس¤س يذلا \]قرلا كدوجو ءاشfإ ةيفيك لوح

 .كتاعقوت قيقحتو كHراجت

 

 ةيملعلا تانوّدلما 5.1

 ،ةيمقرلا كتمصب ءانب hi ا�¯ ءدبلا كنكمي \¨لا ةرشِابلما قرطلا -�كأ نم لّعل        

 كناsمإHو ،تن->نلاا -zع ةباتكلا كل حي·ي قٍيبطت نع ةرابع �iو ،)Blog( ةنودم دادعإ

 وأ ،ةثيدح ةيناديم ةٍلمح hi -,كفتلا وأ ،كثحب تا-,ثأتو جئاتن STإ قرّطتلا ا1للاخ نم

اص��م رشf وأ ،امًامت@ا بلطتت ا�÷أ دقتعÝ ةيضقب Æiولا ةداqز
ً

 روشyلم ةعجارم وأ 

 نكمqو .cîا...ن,عم دٍلب hi ةيملعلا نوؤشلل ةيسايسلا ةلا�cا نع وأ ،ھتأرق ثيدح

 كنكمي ثيح ،تا@ويديفلاو ،روصلا ،يÉاتكلا ىوت��ا STإ ةفاضلإاب ةنودلما مّضت نأ

لاثم
ً

اروص ةكراشم 
ً

 امك .مامت@لال ة-,ثم ةنيعم ةHرجتل ويديف عطقم وأ ،كثحب نم 

 ،ھسفن تقولا hi نكلو ."تسا±دوب"ـلاب فرعnُ ام اذ@و ايًتوص ىوت��ا نوsي نأ نكمي

 ðiبyي امك ،ديج لsٍش� ةدالما جارخ�و ناقتلإاو لمعلا ةيدج نم ليلقتلا مدع ðiبyي

�حتلا
ّ

i صلابz- زتو ةرا1لما كلتمت £¨حqا قاطن عسوتو ءارقلا ددع دcdأرقي يذلا رو1م 

 .كتنودم

 امن¤ب ،م�Yاحبأو م1لمع لوح ةيص�Û تٍانوّدم ن,طشyلا ن,ثحابلا نم ديدعلا ريدي

فوت
ّ

ةصاخ تانودلما تاsبش ر
ً

 hi ةصنم ،ةيملعلا تاسسؤلماو عقاولما �dنم ةعوم 

 احًاجن ا@-�كأ نأ اعً­رس Ì_تّي ،تانودلما هذ@ ةءارق دنعو .م�Ïانودم ةكراشلم ءاملعلا

 عيطتسn \¨لا كلت وأ ،اديدج ائ¤ش فيضت \¨لا كلت )ءارقلاو ىوت��ا ثيح نم(
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لق ا1م1ف
ّ

 ةٍل�d ةباتكلا نع هان~تك ام را±ذتسا ان@ ديفqو .ملاعلا لوح سانلا نم ة

 .هراركتل Æiاد لاف ،)يfاثلا لصفلا رظنا( ةيملع

كف
ّ

 -,غ رٍو1مج STإ ة1جّوم نوsت ةيملعلا تانودلما مظعم ،كرو1مج hi ادًيج ر

 و@ كفد@ نوsي دقو .ن,لمَت��ا ءارّقلا ددع نم دqزي كلذ نّلأ ،ا1لاجم hi صصّختم

 وأ ،كلاجم hi نوثحاب ،لاثلما لي~س �Tع( \]لعلا عمت�dا نمض رٍو1مج STإ لوصولا

 ةفرعم نم اقًثاو نوsت نأ كيلع ،ةلا�cا هذ@ hi نكلو ،)ماع لsٍش� نورخآ ءاملع

خف ،\]لع -,غ رٍو1مcd بتكت تنك اذإ امّأ .رو1مcdا اذ@ STإ لوصولل ةجا�cا ب~س
ُ

 ذ

 \¨لا كلت يأ ،كرو1مج ىدل نوsت دق \¨لا ىرخلأا ةك->شلما مساوقلا رابتعلاا ن,ع�

 hi ةيانع� -,كفتلا كتنودم ءانHو ميعدت �Tع كدعاس¤سو .ةنودلما عوضومب ھطHرت دق

  .ديدحتلا ھجو �Tع ھيلإ لوصولا دqرت اذالمو ،ھفاد�©سا دqرت يذلا دد��ا رو1مcdا

لطتي .ء\¢#لا ضع� "اqًزازفتسا" امHرو ،ايًلصأ نك
ّ

 ،ديدج ءٍ\¢ç ةءارقل سانلا مظعم ع

 تَضْرع اذإ ئراقلل ابًذج -�كأ رملأا نوsي دق ،لثلماHو .لبق نم هوأر امّع فٍلتخم وأ

نأ ي-ُ,ل ،\]لع لٍيلد يّأ عم بنج STإ ابًنج كءارآ اضًيأ
ّ

 �Tع رٍداقو دٍادعتسا �Tع ك

 اË�ًاو نوsت نأ ادًج م1لما نمف ،كلذب تَمق اذ�و .ةجا�cا تعد اذإ ا�Úع عافدلا

 كيأر ام�ßأ ئراقلل ËِÌوت نأ يْأ ،\¢²�Óلا يأرلاو ملعلا يأر فلتخي امثيح

 ..\¢²�Óلا

 كطاشf ةداqزب مْقو ،ن,عوبسأ لّ± دٍحاو رٍوشyم ةباتكب أدبت نأ لواح .ماظتناب رْشfا

 .كHولسأو كسفنب كتقث رqوطت درجمب )ماظتناب -�كأ وأ( ةيعوبسأ تٍاروشyم STإ

 ل± ا�qيدحتب تمق اذإ كتنودم نع ثحبلا hi صا�Ûلأا رمتسn نأ Ìّ�رلما -,غ نمف

لاثم ر1شأ ةتس
ً

.  

 ةٍجاحب تنأف ،ھلوقتس فيكو ،ھجّوم و@ نلمو ،ھتباتك دqرت ام ررّقت نأ درجمHو

 نم -,بك دٌدع كان@ ،ةراشلإلو .كتنودم ھيف فيضتس·س يذلا ناsلما hi -,كفتلل

 ةqرادإ موسر لباقم وأ انًاجم امّإ ،كتنودم ةفاضتسا ا�Úكمي \¨لا بqولا عقاوم

ةداعو .ةطيس�
ً

ةيميلعÝ اسًورد عقاولما هذ@ رفوت ام 
ً

 ةينفلا بناوcdا لوح ةلماش 

 ا�Úكمي عقوم ل± لخاد ةصصّخم ن,مدِختسم تاعومجم اضًيأ كان@و .ةنودم ءاشfلإ
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 ،نqرخلآا تانودلما يمدختسم عم لعافتلا نأش نمو .\�فلا معدلا نم دqٍزمب كدqوزت

 نأ ىرخلأا نqودتلا عقاوم -zع وأ ،كب صا�cا \¢âاسلأا نqودتلا ماظن �Tع ءاوس

nكدعاس، hi و ن,ع�اتلما بذجHكل عِ�اتم عٍمتجم ءان.  

 ةٍقqرطب م�Üلع درلا لواحف ،تاقيلعÝ اورشf وأ كتنودم عم صا�Ûلأا لعافت اذ�و

 بجي ملِاع ةفص لمحت كنو± نكلو ،كئارآ نع عافدلا نم فخت لا .ةبذاجو ةمئلام

 .لا�cا ةعيبطب "ام أٍطخ" hi تَعْقو دق تنك اذإ فا->علال ادًعتسم نوsت نأ

 ةيبلس تٍاقيلعÝ نوبتكي نيذلا تن->نلإا -zع نيديّصتلما نع تعمس دق نوsت امHر

 اذإ .ة�Ëاو -,غ تٍاqو@و ةيم@و تٍاباسح فلخ ابًلاغ نوئ~تخي امن¤ب ةنتفلل ة-,ثمو

ايأ ت1جاو
ً

 -,ثم عوضوم نع بتكي نلم كلذ نم صانم لاو( ،كتنودم �Tع م�Úم 

كحتلا كحنمت ،ةنودلما بحاص كتفص نإف ،)لد�dل
ّ

 ىوس كيلع امف ،قلطلما م

 مقاطلا STإ قيلعتلا لسرأ يذلا ص�²لا نع غلابلإاو ،ھيلع دّرلا نود قيلعتلا فذح

 ةسايسو تاداشرإ ك�©ني نا± اذإ ،كتنودم ا�Üلع رشyت \¨لا نqودتلا ةصنلم يرادلإا

 م1فد@ قيقحت مدعو م1لام@إ \àف نqرمّنتلما عم لماعتلل ةقqرط لضفأ امّأ .م1عقوم

 .م�Üلإ هاب·نلاا ةراثإب

كف .ةقاش ةم1م Æiوبسأ سٍاسأ �Tع ةنودم روشyم ةباتك ةركف نّأ تدجو اذإ
ّ

 hi ر

 دق نيذلا ءلامزلا ضع� نع ثحبا .ن,نودلما نم ةيعامج ةعومجم نم ءٍزجك ةباتكلا

Ýؤر م1كراشqا عم لصاوت وأ ،ةلثامم ة�dا1عم لعَافتو ،لعفلاب ةدوجولما تاعوم. 

 د1ج لذب نم ةحارلا ،ةيص�²لا ةنودلما سكع ،تاصنلما هذ@ مادختسا ايازم نمف

 ءارقلا STإ لوصولا نم نكمتت نأ لمت��ا نم ثيح ،ءارقلا نم كرو1مج ءانبل -,بك

كأتلل ةجاحب لازت لا ،كلذ عمو .ةفلت��ا عقاولما تانودم للاخ نم
ّ

 ھبتكت ام نأ نم د

اديفم ودبي
ً

 �Tع م�Ïاحفص �Tع ىوت��ا اذ@ كؤارق ث~ي نلأ ةيفا± ةٍجردب اعًتممو 

اقوشمو ،Æiامتجلاا لصاوتلا تاصنم
ً

 .دqزلما ةفرعلم 
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 ؟كتنودم ةباتك +¢ ءدبلا كنكمي فيك 5.1.1

كر        
ّ

لاوأ كتلاسر ز
ً

 نم فد1لا و@ ام ؟بتكت نأ دqرت اذام :كسفن لاؤس قqرط نع 

 عوضولما و@ امو ،نqودتلا نم ضرغلا دْدّح ؟ةلاسرلا لصوت نأ دqرت نلمو ؟ھتباتك

 ؟ھحرط دqرت يذلا

ثمتت :دوجوم و@ اميف ثحبلا     
ّ

طلاا hi ةيقطنلما STولأا ةوط�cا ل
ّ

 ةعومجم �Tع علا

 بتك اذامو ،لعفلاب دوجوم و@ ام ةفرعلم ىرخلأا ةيملعلا تانودلما نم ةراتخم

 ،ا�÷ومدختسn \¨لا نqوانعلا �i ام ؟ھنع ةباتكلا دqرت يذلا عوضولما لوح نورخلآا

 hi ن,عم بولسأو طمن كان@ ل@ ؟م�Úيب ھباشÝ كان@ ل@و ،م�ßدل ىوت��ا عونو

  .ءلاؤ@ ل± نع ةÃ,متم كتنودم لعج ةيفيك hi -,كفتلا كيلع ،ان@و ؟حرطلا

 نع اً-zعمو ،ءارقلل ابًذاج ناونعلا نوsي نأ بجي ذإ ،ةيانع� كتاروشyم نqوانع ->خا

 .ىوت��ا

 جردني اذامو ،ةنودلما ا�Úمضت·س \¨لا ةيعرفلا نqوانعلا دْدح :ةنودملل اططخم f#¢jا

 .ناونع لّ± تحت

لاكي@ مدختسا
ً

 �Tع اذ@و .ةيفل�cاو قايسلا مْدق مث ،ةيس¤ئرلا ةلاسرلاب أدبا :ايًمر@ 

  .اقًباس انيأر امك ،ةيملع ةل�d لٍاقم ةباتك سكع

 دqزت لاأ �Tع ،ةءارقلا ةع�اتم �Tع ھثحو ئراقلا بذcd ادًج ةم1م \àف ةمدقلما بتكا

 نأو ،عوضولماب ةلصلا تاذ ةيس¤ئرلا تاملsلا �Tع يوتحتو ،ةثلاث وأ نqرطس �Tع

كرم نوsت
َّ

 ةيادبلا hi ن,تلمcdا لعجت نأ صرحا .لاس->ساو وٍشح نودHو ةز

  .تن->نلإا �Tع ثحبلا تا±رحم hi نار1ظتس ام ابًلاغ ام�÷أ ركذتو ،ن,تباذج

 تلااح كان@ نوsت دق .ةمل± 600 و 400 ن,ب ام نوsت نأ لَّضفيُ ،ة-,صق ا1لعجا

كؤلما ھبش نم نكلو ،اقًمعÝ -�كأ ادًرس بلطتت
ّ

 نم لّقأ دٍدع STإ يدؤيس اذ@ نأ د

 .ءارقلا

 امو نqوانعلا زاربلإ ط�cا لsشو مïd \َ¨يّصاخب نعتساو ،ادًيج اقًيسyت مدختسا

 .عوضولما نع -zّعÝ \¨لا ةمئلالما روصلا رايتخا سyَت لاو ،ھل هاب·نلاا تفل دqرت
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 .)ن,صصختلما -,غ نم كرو1مج نا± اذإ ةصاخ( ا�Ïءارق ن,صصّختلما -,غ نم بْلطا

 نم دٍرف وأ قٍيدص نم بلطلا كناsمإب ،كتنودم ST hiولأا كتاروشyم ةباتك دنع

 نكت مل \¨لا ماسقلأاب كرابخ�و ،روشyلما ةءارق ةيملع ةيفلخ ھيدل س¤ل ةلئاعلا

 .حيضوتلا نم ادqًزم بلطتت وأ ،ةمو1فم

 لئاسو ،نلاعلإا لثم ،ةنكملما لئاسولا لsّب جqو->لا ادًج م1ّلما نم :ةنودملل جqو->لا

 ...يfو->كللاا دي-zلا -zع ع­زوتلا ،Æiامتجلاا لصاوتلا

 

 :ةصلا-,ا

 ل@ ؟كراsفأ لاصيإ دqرت فيكو ،بتكت نأ دqرت اذام ،طيطختلاو سولcdاب أدبا     

 hi بغرت وأ ،كثحبل ةقيّشلا بناوcdا ليصفتلاب ËÌوت ةنودم تاروشyم بتكتس

 نأ لواح ،نا± ام1م ؟يfاديلما كلمع hi ا�Üلإ رفاسÝ \¨لا ةبqرغلا عقاولما ضع� ضرع

 لبقتسلما hi ھنع بتكت ء\¢ç كيدل لازي لا ثيحب ةيفا± ةٍجردب اعًساو عوضولما لعجت

)hi اوح نوضغSi ر1شأ ةتس(. 

كف ،ةلئسلأا كلت نع بيجت نأ دع�
ّ

 ضع� �Tع ةرظن قِلأ مث ،فد�©سلما كرو1مج hi رْ

طخو لواح ؟كل ةبسyلاب لضفأ ا�ßأ .ةفلت��ا نqودتلا تاصنم
ّ

ط
ْ

 STإ ةثلاثل اقًبسم 

 عمتجم hi طارخنلااو ةنودم ةباتكل هلاعأ ةرو±ذلما حئاصنلا عبَتاو ،عيضاوم ةسمخ

ك .بسانلما تقولا hi تاقيلعتلا عيمج �Tع دّرلاو ،تانودلما
ُ

 نّأب مٍلع �Tع ن

 نيذ@ نّإف ،ديج لsٍش� ةءورقم وأ ةHوتكم نوsت لا دق STولأا ةليلقلا كتاروشyم

 .ةسراملماو تقولا رورمب نانسّحت¤س نqرملأا

 تسا¡دوبلا 5.2

 ھنأ يأ ،رو1مcdا عم لصاوتلا كل حي·ت ةيتوص ةٍنودم نع ةرابع تسا±دوبلا      

 �Tع ھليغشÝو ھليمحت مدختسملل نكمي ،تن->نلإا -zع كب صاخ "Æiاذإ جمانرب"

 ليÝëd نأ دقتعÝ دق .ھمدختسn يذلا ىقيسولماو توصلا لغشمُ وأ ھHوساح

 ھب بوساح زا1ج و@ اقًح ھجاتحت ام ل± نكلو ،ةفلsمو ةبعص ةيلمع تسا±دوبلا
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 ةصنم وأ ناsمو ،بسانم نوفوركيمو ،)انًاجم حاتم ا1مظعم( رqرحتلا جمارب ضع�

 لثم ،ةيص�²لا كتايناsماو كتاردق STإ هاب·نلاا عم .ھتفاضتسلا تن->نلإا -zع ام

كمتو ،كيدل فور�cا جراخمو كتوص
ُّ

 بنجت .ةحي�ôلاو ة�Ëاولا ةغللا نم كن

 نكيلو ،ھنع ثدحتت يذلا عوضولما بلص hi بّصي لا مٍلاكب تسا±دوبلا ة->ف ةلاطإ

 .ازًجومو ا1جوم Æiاذلإا كجمانرب

 

 دqرت ام ديدحت و@ ھب مايقلا كيلع ء\¢ç لوأ نّإف ،ةنودم ةباتك عم لا�cا و@ امكو   

 نأ ض->فلما نم ،رابتعلاا hi ةثلاثلا ءايشلأا هذ@ عضت نأ درجمب ؟نلمو ؟اذالمو ،ھلوق

Ýا كدعاسcع ةيلاتلا تاوط��T ءدبلا: 

 ةشقانم وأ ،ةيدرفلا تلاباقلما نم ةلسلس لëdّ·س ل@ .كجمانرب لsشو عون ددّحَ

ق ،كرايتخا نع رظنلا ضّغ� ؟كسفنب ثدحتت نأ وأ ،ةريدتسلما ةدئالما
ُ

 ن,مضتب م

 �Tع .كتصق ءايحلإ وأ كطاقن �Tع ديكأتلل ةلصلا تاذ ةيعمسلا تارثؤلما ضع�

 اذاملف ،ةثيدح ةرطمم ةفصاعل ةqوcdا تا-,ثأتلا نع ثدحتت تنك اذإ ،لاثلما لي~س

 ادًيفم ارًدصم Freesound دّعnُ .ةيفل�cا hi ةفيف�cا راطملأا ضع� ليغشÝ متي لا

خرلما تاوصلأل
ّ

 .كب صا�cا تسا±دوبلا hi ا1مادختسا كنكمي \¨لاو ةص

 تاعومجم ضع� ةHرجت ردجqو .ھب ن,عتس·س يذلا رqرحتلاو ليëd·لا جمانرب ددّح

 ةحوتفم ةيناجم ةحاتم جمارب كان@و .كبساني ام لضفأ دجت £¨ح ةفلت��ا تاودلأا

 دادعلإا ةلو1س عم ،hiا->حلاا ليëd·لاب حمسÝ تاصنلما ةددّعتمو ردصلما

 .مادختسلااو

 كنأ نم دْكأتف ،لخادلا hi ليëd·لاب موقت تنك اذإ .ليëd·لل ديج نٍاsم نع ثحبا

hi ق .لمتحم ءا1لإ دجوي لا ثيحب ،ءاضوضلا نم ةيلاخ ةئدا@ ةٍفرغ
ُ

 فاقيإب م

Ýلا \¨لا ةينو->كللإا ةز1جلأا عيمج ليغش Ýلاب موقت تَنك اذ�و ،ا1مدختس·ëdلي 

 عطقت لا £¨ح ،تا�Üبyت يّأ توص متك �Tع لْمعاف ،بوساح زا1ج مادختساب

 لواحف ،)يfاديم عقوم لاثلما لي~س �Tع( جرا�cاب ام نٍاsم hi تنك لاح hiو .ليëd·لا

 .كجمانرب �Tع ةqويح ءًاوجأ ةيفل�cا ءاضوض ھيف يفضتس يذلا ناsلما �Tع روثعلا
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 ثدحتي نأ نود يأ( ةيفل�cا ءاضوض نم نٍاوث عضب كرْت لواح ،تلاا�cا عيمج hiو

·شم تاوصأ يّأ ةلازإ نم كلذ كنّكميس ثيح ،ليëd·لا ةيا�÷و ةيادب hi )دحأ
ّ
 ةتِ

 .يÝوصلا نqودتلا رqرحت دنع هاب·نلال

 ةيفا->حا -�كأ ةدوج نامض �Tع دعاس¤س ھنلأ .اديج انوفوركيم لمعتسا

 تلاباقلما وأ ،تلايëd·لا نم ديدعلاب موقت تنك اذ�و .كب صا�cا تسا±دوبلل

كفف ،ةفلتخم عقاوم hi ةيجرا�cا
ّ

 نكمي نوفوركيم وأ ،\]قر تٍوص لëdِّم hi رْ

 .يÝوصلا ليëd·لا تاقيبطت مدختساو ،ي±ذلا كفتا�¯ ھليصوت

 ةقqرط Æiارت نأ ðiبyي ،ىرخأ STإ ةٍرقف نم لاقتنلاا دqرت امدنع .لصاوفلل ھب·نا

 ةمدقلما تاوصأ STإ ةفاضلإاب ،ةيانع� ةسوردلما عطاقلما دعاسÝ نأ نكمqو .لاقتنلاا

 .زاتملما تسا±دوبلاو ديcdا تسا±دوبلا ن,ب قٍرف ثادحإ hi ،ةمتا�cاو

 تاراي�cا نم ديدعلا كان@ .كب صا�cا تسا±دوبلا ةفاضتسا مت·س نيأ دْدّح

 تَنك اذإ ةÃ,متم تٍارايخ �Tع يوتحي ا1ضعÉو ،رابتعلاا hi ا1عضو كنكمي \¨لا ةينا�dا

 ن,ب نمو .قqوس·لا صرف نم ةدافتسلاا وأ تانايبلا نم دqزلما STإ ةيق->لا hi بغرت

 .Podbean و   SoundCloud لضفلأا

 سانلا نم ددع -zكأ ا1حفصتي \¨لا مئاوقلا hi ادًوجوم تسا±دوبلا لعج �Tع صرحا

 ،كلذب مايقللو .ھلوادتو ھيلع روثعلا ل1سn £¨ح ،ةفاضتسلال انًاsم دجت نأ درجمب

 ليبقلا اذ@ نم جرخم -zكأ نّإ لوقلا نكمqو .تسا±دوبلا ليلد STإ ھتفاضإ STإ جاتحت

 Stitcherو Spotify  و  ST Google Podcastsإ ھتفاضإ اضًيأ بجي نكلو   iTunes و@

 .ھيلع روثعلا م�Úكمي نيذلا صا�Ûلأا ددع ةداqز ةحاتلإ ،

 بلطاو ،كب صا�cا تسا±دوبلا نع كءلامزو كءاقدصأ -zخأ .ھل قوّسو ھنع نلِعأ

 .ھنوراتخي يذلا تسا±دوبلا ليلد �Tع يÉاجيإ قٍيلعÝ كرت امHرو ھيف كا->شلاا م�Úم

 �Tع كيع�اتم ءاقبلإ كب ةصا�cا ىرخلأا ةيعامتجلاا طئاسولا تاصنم مدختسا

طا
ّ

كفو .ةديدج ةقلح رادصإ دنع مٍئاد عٍلا
ّ

 عيقوت hi تسا±دوبلل طبار ن,مضت hi رْ

 .يfو->كللإا كدqرب ناونع
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 �Tع ا1قيبطت اضًيأ نكمي ،ةHوتكلما ةنودلما حاجن �Tع دعاسÝ \¨لا تاسراملما نّإ

كأتلاو ماظتناب رشyلا لثم ،)تسا±دوبلا( ةعومسلما ةنودلما
ّ

 اءًزج حبصت كنأ نم د

fطش
ً

لادب ،ن,مدختسلما عمتجم نم ا
ً

 تلايëd·لا رشyب طقف موقي ص�Û نم 

 .hiاضإ لٍعافت يّأ نود ةيتوصلا

  :ةصلا�cا

 ةدراولا حئاصنلا عْبَتاف ،كل ةبسانلما طئاسولا نم و@ توصلا نّأ دقتعÝ تَنك اذإ

خ .كب صا�cا تسا±دوبلا دادعإب مقو ،هلاعأ
ُ

 الم امًدقم طيطختلل hiاsلا تقولا ذ

 -,غ ودبت دق لماsلاب ةHوتكم ةقرو نم ةءارقلا نإ ثيح ،ارًذح نك( ھنع ثدحت·س

كف مث ،)ام دّح STإ ةيعيبط
ّ

 رqوطت يونت فيكو ؟تسا±دوبلا قqوس·ب موقتس فيك ر

 ؟ھلوح ن,ع�اتلما نم عمتجم

 +Èامتجلاا لصاوتلا لئاسو 5.3

 \¨لا ةقqرطلا -,يغST Ýإ تامولعلما ع­زوتل دقّعم يفيّكت مٍاظنك تن->نلإا رو1ظ ىدّأ   

 عم اولعافتي نأ سانلا مظعلم نكمي ثيح ،عمت�dاو تامولعلما عم ا�¯ لعافتن

 �i \¨لا Æiامتجلاا لصاوتلا لئاسو لضفب كلذ ل±و ،ھلوحو \]قرلا ىوت��ا

 ا1لدابتو ا�©cdاعمو تامولعلما ءاشfإب حمسÝ \¨لا ةينو->كللإا تاصنلما ةعومجم

 نم ةتوافتم تٍاجردHو )تايدتنمو روصو ،ويديفو ،صوصن( ةددعتم تاقيسyتب

  .لوصولا ةيناsم�و ةيصوص�cاو طبا->لا

 ن,مدختسلما عم ا�©كراشم روف تانايبلل عٍ­رس عٍ­زوتب ةيمقرلا تاودلأا هذ@ حمسÝو   

 ثيح ،تامولعلما ةرادإ �Tع يطارقميدلا ع�اطلا جذومنلا اذ@ يفضqُو .تاعمت�dاو

 ا�©كراشمو ةفرعلما ءاشfإ ايً~سf ةدود��ا دراولما يوذ نم دارفلأا ن,مدختسملل نكمي

 Æi �iامتجلاا لصاوتلا تاودلأ ةيم@أ -�كلأا ةديحولا ةمسِلا نوsت امHر .ا�©شقانمو

 طاسولأا لخاد طقف س¤ل ،ا�Üلإ لوصولاو ةفرعلما لقن ةعرس ةداqز �Tع ا�Ïردق

 ةفرعلما رشyل ةم1م ةحاسم تحبصأ دقف .سانلا ةماع ن,ب اضًيأ نكلو ،ةيميدا±لأا
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 ةسراملما تاعمتجم ءاشfلإ اضًيأو تاسايسلا fèiاصو ،عمت�dا عم لصاوتلاو

  .صصّختلا تاsبشو

 نكمي تن->نلاا -zع عٍقوم وأ قٍيبطت يّأ ا�÷أ �Tع ةيعامتجلاا طئاسولا رابتعا نكمqو   

Ýو ،صا�Ûلأا نم ةكبش ن,ب لصاوتلل ھمادختسا
ُ

 ةعومسلماو ةHوتكلما تانودلما دّع

لاكش )تسا±دوبلا(
ً

 عٌونت كان@ ،مولعم و@ امكو .ةيعامتجلاا طئاسولا لاsشأ نم 

 ا1مادختسا كل ðiبqyو ؛تلاا�dا هذ@ نم لاجم ل± hi ةرفوتلما تاصنلما هذ@ hi ٌ-,بك

ت ،تلاا�cا ضع� hiو \]لعلا كثحبل جqو->لا hi ةدعاسملل
ُ

 لصاوتلا للاخ نم ھمدّق

 .كلذ وحن وأ ،كثحب مدخي اميف نوثحبي نيذلا نم كنارقأ عم

 لاف ،2005 ماع ذنم -,بك لsٍش� Æiامتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا دادزا دقل   

 �Tع نكلو ،ةددعتم طئاسو hi تٍاباسح وأ ابًاسح كلتمي لا مويلا ص�Û دجوي داsي

 .براقلأاو ءاقدصلأا عم ا1للاخ نم لصاوتي ةيص�Û تٍاباسحك ا1مدختسn بلغلأا

 ةيملع تٍامولعم رشyت ثحاHو ملِاعك ا1ل كمادختسا نع ان@ ثدّحتن نحن نكلو

طحم اياضق Æiامتجلاا لصاوتلا لئاسو شقانت ثيحو ،ةن¤صر
ّ

 عمت�dا مامت@ا 

 ا1مادختسا كنكمي فيك رظناف ،عسولأا عمت�dاب ھتقلاعو \]يدا±لأاو \]لعلا

 ؟كفاد@لأ بسfلأا \¢âاسلأا ماظنلا امو ،رو1مcdا كارش�و كثاحبأ رشyل ةيلعافب

 كلمع لاجمو كثحب لاخدإ STإ Æiامتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا يدّؤي نأ نكمي

hi ا نم ةعساو ةٍعومجم ةايحcdي اميفو  .رو1م�i قرطلا لوح ةماعلا مي@افلما ضع� 

 :ةيملعلا ةكراشملل ةٍانقك ةيعامتجلاا تاsبشلا مادختسا ا1للاخ نم نكمي \¨لا

 ةشقانملل ادًعتسم نكو ،ا�Üلع تاقيلعتلا عمجو ا@رشfو كثاحبأ نع نلاعلإا

 :نأ كيلع ان@و ةكراشلماو

 نqرخلآا عم ةطشyلا ةكراشلماو تاثدا��ا ءارج�و تاsبشلا ءاشfإ نّأ رابتعلاا hi عضَت

  .فاد@لأا م@أ نم �i ا�Üلع ةباجلإاو ةلئسلأا حرطو

 نيذلا ءلامزلا فضِأ ،لاثلما لي~س �Tع - كلاجم hi نqرخلآا ءاملعلا عم لصاوتلا

 ن,مت1لما رو1مcdا دارفأ كرشأ وأ - تن->نلإا -zع كتكبش STإ تارمتؤلما hi م1لباقت

 .كلمع�
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 نكمqو .تن->نلإا -zع كدوجو ءاش�fو ،تاثدا��ا ءدب للاخ نم نqرخلآا عم نواعتلا

 .كثاحبأ معدو كتدعاسم تن->نلإا -zع تاsبشلاو تاعمتجملل

 

 لئاسو عيمج ك->شÝ ،لsشلا hi تافلاتخلاا نم مغرلا �Tع ھنأ STإ ةراشلإا ردجتو

 :ن,تم1م ن,ت¤صاخ Æi hiامتجلاا لصاوتلا

لاوأ
ً

 \¢âاسلأا ماظنلا يمدختسم ةطساوب ھئاشfإ hi ةكراشلما وأ ىوت��ا ءاشfإ مّتي ،

 .)Æiامتجلاا لصاوتلا تاصنمو طئاسولا(

 .نqرخلآا عم ىوت��ا ةشقانمو لعافتلا نم ن,مدختسلما نكمي ،ايًناث

 

كر
ّ

لاوأ كتلاسر زْ
ً

 ام ؟لوقت نأ دqرت اذام ؟نمو اذالمو اذام :كسفن لاؤس قqرط نع 

 ؟ةلاسرلا لصوت نأ دqرت نلمو ؟فد1لا و@

  .كتلاسر لاصيلإ ةبسانلما ةصنلماو ةليسولا ->خا ؟فيك ،مث

 ،-,بك لsٍش� دادزت \¨لا Æiامتجلاا لصاوتلا تاصنم لsب ان@ ةطاحلإا اننكمي لا     

 تاصنم نم ادًدع هاندأ ركذن ،كلذ �Tعو .اضًيأ رٍمتسم لsٍش� ا�©يبعش -ّ,غتتو

 ،2022 رخاوأ hi باتكلا اذ@ دادعإ £¨ح ،تنا± \¨لا ةفلت��ا ةيعامتجلاا طئاسولا

 لاو ،ةراشلإلو .ملِاعك كل ةلاعّف ةيمقر ةمصب رqوطتل ةدئاف تاصنلما -�كأ ن,ب نم

 -ّ,غتي ء\¢ç اذ@ نلأ ،تاصنلما هذ1ل ةينفلا ليصافتلل قمعتلما ليلحتلل ةجاح

تو تاثيدحتلاب تاصنلما هذ@ موقت ثيح ،رارمتساب
ُ

 ،رخلآ نٍ,ح نم ا�Ïامدخ روّط

 نع ةزجوم ةماع ةٍرظن ميدقتب موقنس اننكلو ،ةHرجتلا للاخ نم ا1فاش·كا لضفلأاو

 ةدافتسلااو تاصنلما مادختسلا ةقqرط لضفأ لوح حئاصن عم ،تاصنلما هذ@ ضع�

 .ا�Ïاناsمإ نم

 -�كلأا دْدح ،هذ@ ةيعامتجلاا طئاسولا تاصنم نم يّأ مادختسا hi -,كفتلا دنع    

 لوصولا ةيناsم�و ة1جاولا ثيح نم ھلضفت الم ةقفاولما ،ھقيقحت دqرت الم ةمءلام

 نم ،ةيساسلأا تايقلاخلأاب مÃ>لن نأ انيلع بجي ھنأ ىفخي لاو  .مادختسلاا ةلو1سو
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 ةباتكلا ناقتإ �Tع صر�cاو ،ا�©عاشإ وأ ةدكؤم -,غ وأ ةئطاخ تٍامولعم جqورت مدع

قدو
ّ

  .ا@زاجي�و تامولعلما ة

ا-,خأو   
ً

Ý لئاسولا هذ@ لعجت لا ،
ُ

·ش
ّ

 ا1مدختسا لب ،كتقو ف3ÃتسÝو ك@اب·نا ت

 رايتخلاا كنكمي صئاصخ ا�Úم لsّلف ،مئلام لsٍش� ا�Úم ةدافتسلااو كثحب زqزعتل

 .كبساني ام ا�Úيب

 :SÂ  Twitterوت 5.3.1

 نم كنكِمqو ،رغصلما نqودتلا ةمدخ مدّقي ،Æiامتجا لصاوت عقوم و@ ->qوت    

فرح hi 280 كراsفأ ةكراشم للاخ نم نqرخآ ن,مدختسم عم لصاوتلا ھللاخ
ً

 وأ ا

 لsٍش� ھمادختسا دنعو ،)عقولما ةسايس بسح مc-dا hi -,يغÝ ثدحي دقو( ،لقأ

Ñي نأ نكمي حي�sةياغلل ةديفم ةادأ نو hi لاعّفلا \]لعلا لصاوتلا.  Ýةدحاولا £]س 

 طباور ن,مضت اضًيأ كنكمي ،اصًن دqرغتلا STإ ةفاضلإاHو ،ةدqرغÝ تانqودتلا هذ@ نم

 .كتدqرغÝ نومضم hi ويديفو روصو ،عقاوم

 م�÷لأ وأ ،كنوفرعn م�÷لأ امّإ ،كتع�اتم اوررق نيذلا صا�Ûلأا م@ ،"نوع�اتلما"  

 ،->qوت �Tع \�مزلا م1لودج �Tع كتادqرغÝ ر1ظتس .اقوّشم وأ ادًيفم ھلوقت ام نودجي

 اذإ .اضًيأ \�مزلا كلودج �Tع م1ع�اتت نيذلا صا�Ûلأا تادqرغÝ ر1ظتس امك امًامت

 صا�cا دqرفلا هزمر مادختساب ھتبطاخم كيلعف ،ن,عم مٍدختسلم دqرغتلا دqرت تَنك

 نأ تدرأ اذإ ،لاثلما لي~س �Tع ."@" زمرلاب ھيلإ راشn يذلاو ،)ي->qوتلا ھناونع( ھب

Ýرفل درّغqلا قyرش hi ا ةمظنم�dرعلا \]لعلا عمتÉامب كعاتمتسا ىدمب م@رابخلإ ي 

 :اذ@ لثم ائً¤ش بتكتس ذٍئyيحف ،نورشyي

@_ARSCO   ت امب عتمتساو ديفتسأ انأyاركش ،نورش
ً

  !مكل 

 ا�©qؤر نم نكمت¤س ،->qوت hi ن,عم بٍاسح مادختساب ةدqرغÝ تَأدب اذ�و    

 لاثلما hiو .ھبطاخت يذلا ص�²لا كلذكو ،طقف كنوع�اتي نيذلا صا�Ûلأا

كمتي نل ،هلاعأ قباسلا
ّ

 تنأ كنوع�اتي نيذلا صا�Ûلأا ىوس ن

 لاسرلإ ->qوت مادختسا اضًيأ كنكمqو .هذ@ كتدqرغÝ ةqؤر نم  ARSCO_@باسحو
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 ةمئلام ةقqرط �iو ،امكاوس ا@اري نل \¨لاو ،كيع�اتم دحأ STإ ةرشابم ةلاسر

اضيأ ة-c�zا يوذو( ددcdا ن,مدختسلما ôÌنن ،ان@و .صاخ لsٍش� لصاوتلل
ً

( 

  .ا1لاسرإ مّتي ةماع ةدqرغÝ تس¤لو ةرشابم ةلاسر ا�÷أ نم امًئاد قُّقحتلاب

 

 :->qوتل لاعفلا مادختسلال حئاصن �iي اميفو

كأت .ي->qوتلا كناونع يأ ،ا-zِّعمو ا-,صق مٍدختسم مسا ْ->خا
ّ

 �Tع كناونع نّأ نم دْ

كذت ل1سn لب ،بسحف ادqًرف س¤ل ->qوت
ّ

 فلم ن,مضتب اضًيأ كمايق نم دْكأت .هر

Ýرعqٍنّأو ،ةتفلا ةروصو ديج ف Ýرعqقدب فصي كف
ّ

 .ھنع درّغÝ ام وأ / و ھلعفت ام ة

 لا ام لاسرإ STإ فد�Ï نأ بجي ،م�¯ ظافتحلااو ن,ع�اتلما عمج لجأ نم .ماظتناب درّغ

كف .مويلا hi تادqرغÝ سمخ STإ ثلاث نع لّقي
ّ

 ،ا1لاسرإ دqرت \¨لا لئاسرلا hi ايًلم رْ

 .كدلب بسحب رشyلل بسانلما تيقوتلا رايتخاو

 ءاشfلإ نqرخلآا ->qوت يمدختسم عم تاثدا��ا hi رمتسÝو أدبت نأ ركذت .رْوِاح

 .دحاو هٍاجتاب تامولعلما رشf طقف س¤لو ،تاشاقن

 hi ركفت نأ بجي ،كثوحب لاجم hi ءامسلأا زربأ ةع�اتم STإ ةفاضلإاب .ع�اتت نم ->خا

 .ماع لsٍش� مولعلا نع هولوقيل مامت@لال -,ثم ء\¢ç م�ßدل نيذلا نيدرغلما ةع�اتم

 كتارضاحم وأ كتاروشyم ثدحلأ طباورب امًئاد درغÝ كنأ نم دْكأت .كثحب نع نلِعأ

 ددعلا ةفرعم كنكمي ؛-zكأ رو1مج STإ ا1لوصو نمضيس اذ1ف .ةيملعلا كتطشfأ وأ

كأتو .ھيف ةنمضلما ->qوت تلايلحت تاودأ ةعومجم مادختساب طبضلاب
ّ

 نم اضًيأ د

 ،لاثلما لي~س �Tع ؛ىرخلأا ةيمقرلا كتطشfأ عيمج نع نلاعلإل ->qوت مادختسا

 .ا@-,غو تسا±دوب تاقلحو ،ةديدج ةنوّدم تاروشyم

كمي .)غاتشا1لا( فيyصتلا ةملاع مْدختسا
ّ

 )# زمرلا( فيyصتلا ةملاع مادختسا كن

 �Tع ل1سÝ ا�÷أ امك .دحاو قٍايس hi ا�Úع )درغÝ( ثدحتت \¨لا راsفلأا نم ةلسلس عضول

 ن,مدختسملل ->qوت حي·ي ثيح ،ا�Üلإ لوصولاو كتادqرغ�T Ýع روثعلا صا�Ûلأا

 تاملاع �Tع يوتحت \¨لا تاعوضولما £]سÝ( فيyصتلا تاملاعل اقًفو ثحبلا

 تنك اذإ ،لاثلما لي~س �Tع .)ةعاسلا عوضوم £�عمب ،"دنرت" اعًويش -�كلأا فيyصتلا
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Ýنع درّغ ç¢\ٍلعتي ء
ّ

 ثيح ،كلفلا# ـل كتدqرغhi Ý ةحاسم كرت لْواحف ،كلفلاب ق

 .ا�Üلإ لوصولا ل1س­و احًوضو -�كأ كتدqرغÝ لعج hi كلذ دعاس¤س

فرح 280 كيدل .ازجوم نك
ً

 .م1م فٍرح لّ± كلذل ،كتدqرغhi Ý ا1مادختسلا طقف ا

لادHو
ً

 -�كأ نوsت ثيحب كلئاسر لقصل ةٍصرفك ھعم لْماعÝ ،ةبقع كلذ رابتعا نم 

 .اÃً,كرتو ازًاجيإ

 ھلو ،يقيقح صÛ�ٌ كنأ اوري نلأ كوع�اتم جاتحي .ةيص�²لا كرومأ ضع� ضْرعا

 جqو->لل ->qوت مدِختساف ،ھل سمحتم تنأ عوضوم كان@ نا± اذإ ؛ةيقيقح تامامت@ا

 وأ( \]لعلا ثحبلاو ةيص�²لا كئارآ ن,ب عمcdا hi ةحارلاب رعشÝ لا تنك اذإ امأ .ھل

كفف ،)كولسلا اذ@ لثم عÝ²dّ لا كتسسؤم تنا± اذإ
ّ

 \¢Û�Ó بٍاسح ءاشfإ hi رْ

 .\]م رخآو

كذت لا .لوقت الم ھب·نا
ُ

 ،صا�Ûلأاب ةئيلم ةفرغ hi ھلوق كنكمي لا ->qوت �Tع ءٍ\¢ç يأ ر

 طئاسولا تاصنم عيمcd ادًيج اسًايقم اذ@ دّعnُ .ھنع درّغÝ يذلا ص�²لا ھجو hi وأ

 ادًج ل1سلا نم نوsي دق ثيح ،->qوت �Tع صاخ لsٍش� قبطني ھنكلو ،ةيعامتجلاا

 .اقًحلا ا�Üلع "مدنت" دق ةدqرغÝ لاسرإ

 ةينمز ة->ف للاخ - ةتوقوم شاقن ةصنم �iو ،q<- (Tweetchats)وت ةشدرد مدختسا

 كنكمي تاشدردلا هذ@ hiو .ام ة1ج ا1فيضتسÝ ،ن,عم عٍوضوم ةشقانلم - ةددحم

 عٍوضوم رايتخا للاخ نم .كرو1مج STإ عامتسلااو ،كيع�اتم عم رشابلما لعافتلا

طحم ةشدرد ةصنمو مامت@لال -,ثم
ّ

 ن,ع�اتلما نم دqزلما بذج كنكمي مامت@ا 

cكباس�.   

 كتادqرغÝ ةqؤر ةداqزل رمتؤملل \]سرلا غاتشا1لا مدختسا .تارمتؤلما hi درّغ

 نإف ،ن,عم رٍمتؤم روضح �Tع رداق -,غ تنك اذإ .ا1فيyصت �Tع نqرخلآا ةدعاسمو

ةليسو -zتعn رمتؤملل \]سرلا غاتشا1لا ةع�اتم
ً

 ،ھيف ھتشقانم متت ام ةفرعلم ةديفم 

 .تن->نلإا -zع تاشقانلما كلت نم يّأ STإ مامضنلال ةصرفلا كحنمي امك

 عم كيدلو ،كب ةلص تاذو ةعتمم ا@ارت تاباسح Tweetchat hi نع ثحبا :حا->قا

 ةدحاو ةفاضتسا نع رسفتسا ،ن,تسلجب مامضنلاا دع� مث .ھيف م@اسÝ ء\¢ç ا�ßوذ
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ةداع مّتي ثيح ،تاراو�cا هذ@ نم
ً

طاشf -�كلأا ن,كراشلما لوح قسyِّلما رود بوانت 
ً

 ا

hi  Tweetchat. 

 Facebook كوبس�ف  5.3.2

    Ýتعz- امتجلاا لصاوتلا تاصنم عسوأ نم ايًلاح كوبس¤ف ةصنمÆi ةر1ش
ً

 ن,ب 

 -zع ةيعامتجا تاsبش ةمدخ نع ةرابع �iو .ملاعلا لود نم -,ثكلا hi ن,مدختسلما

 عم ويديفلا عطاقمو روصلاو تامولعلما ةكراشم ا1للاخ نم كنكمي تن->نلإا

 ،)ليافورب( فqرعÝ فلم ءاشfإ للاخ نمو .عسولأا عمت�dا عم كلذكو كئاقدصأ

 لّ± STإ كت¤ص�Û نم بناوج STإ ةفاضلإاب كبnWd لا امو كبnWd ام ميدقت كنكمي

Û�ٍبغرت ص hi اذ@و .ھعم تامولعلما هذ@ ةكراشم nتادادعإ مادختسا \�ع 

نأ يْأ ،ةيصوص�cا
ّ

 كنكمي كوبس¤ف �Tع كتحفص -zع ةنيعم رصانع رشf دنع ھ

 نيذلا صا�Ûلأا تاروشyم ر1ظتسو ،كلذ ھنكمي لا نمو ا�©qؤر ھنكمي نم ديدحت

 .كب صا�cا "رابخلأا زجوم" ا�Üلإ لصي \¨لا تاعوم�dاو ةقادص م�¯ كطHرت

تو  
ُ

ثم
ّ

ةصنم كوبس¤ف ل
ً

 نم تائفلا فلتخم عم لصاوتلل ن,ثحابلاو ءاملعلل ةديج 

 وأ كتحفص عوضومو ،كصصّختب ن,مت1لما نارقلأاو ءاقدصلأا ھي~نتو ،-,@امcdا

 ،ىرخلأا تانوّدلما وأ بqولا عقاوم �Tع ةديدcdا تامولعلماب ،ا1ل ن,ع�اتلما £¨ح

 بناcdا يÝأqو .ةلثامم ةطشfأ hi كراشÝ ىرخأ تٍاعومجم وأ صا�Ûأ عم لعافتلاو

 ،نqرخلآا ن,مدختسلما تاروشyم �Tع قيلعتلاو دّرلا كل حي·يل كوبس¤ف Æi hiامتجلاا

 امك .صا�Ûلأا نم ادًج -,بك وأ ليلق ددع ا�Üف كراشn نأ نكمي ةثداحم ءدب SiاتلاHو

 ثيح ،ةيعامج تاثداحم دادع�و ،ةيص�Û لئاسر لاسرلإ ةصرف اضًيأ كان@ نّأ

 ةفاضلإاب .يداعلا يfو->كللإا دي-zلا -zع لا�cا امك ،تافللما ةكراشم اضًيأ كنكمي

 ةحفص ءاشfلإ ةصرف اضًيأ كوبس¤ف كل مدّقي ،ّ\¢Û�Ó فqٍرعÝ فلم ءاشfإ STإ

 ان@ .ا�©ع�اتلم صا�Ûلأا ةوعد كلذ دع� كنكمي \¨لاو ،ىرخلأا كتامامت@ا وأ كلمعل

 كئاقدصأ ةوعدو ثادحلأا ءاش�fو ويديفلا عطاقمو روصلا ةكراشم كنكمي
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 كتحفص مييقتل صا�Ûلأل ةصرف اضًيأ ةصنلما حي·ت امك .روض��ل كيع�اتمو

 .م�öلامزو م�öاقدصأ عم ا�©كراشمو ا�©عجارمو

 ةqوق تاعمتجم تروّط \¨لاو ملعلا �Tع ةمئاقلا كوبس¤ف تاحفص �Tع ةلثملأا نمو

 :زاتمم ىوتحمب ا�©عمس للاخ نم

 .  Physics World,  NASA,  from ScienceNews  ،يÉرعلا \]لعلا عمت�dا ةمظنم

 ،ةفدا@ ةٍقqرطب )فد�©سلما ا@رو1مج( ا�Ïاعمتجم عم تاحفصلا هذ@ لعافتتو

 ءدHو ةلئسلأا حرط للاخ نم ،لاثلما لي~س �Tع ؛لعافتلا �Tع عn²d ىوتحم رشyتو

 نكمي ام زواجتي دق ةلثملأا هذ@ قاطن نّأ ن,ح hi .تاعلاطتسلاا ءارج�و تاراو�cا

ت دق ا�÷أ لاإ ،درفك ملِاعلل ھقيقحت
ُ

ثم
ّ

 تاحفص ميدقت ةيفيكل مٍا1لإ ردصم ل

 .عوّنتمو -,بك رٍو1مcd ىزغم يذ ىوت�� كوبس¤ف

 \]لع عٍوضومب -,بك رٍو1مج كارشإ hi كوبس¤ف مادختسلا ىرخأ ةقqرط كان@و  

 تاحفص ميمصت مّتي امن¤Hو .كوبس¤ف تاعومجم مادختسا للاخ نم ن,عم

ةداع كوبس¤ف
ً

 ةqراجتلا تاملاعلا وأ صا�Ûلأل ةيمسر فqرعÝ تافلم ةباثمب نوsتل 

فوت ،تا±رشلا وأ
ّ

ةداع( كوبس¤ف تاعومجم ر
ً

 لصاوتلل ع�ات -,غ ايًساسأ امًاظن )

كمي امم ،Æiامcdا
ّ

 .م�öارآ نع -,بعتلاو ةك->شلما م�Ïامامت@ا ةكراشم نم صا�Ûلأا ن

 لي~س �Tع ،ةعونتم تاعوضولم ةصص��ا ةيملعلا تاعوم�dا نم -,بك دٌدع كان@و

 عم لا�cا كلذكو ،مكلا اsيناsيم STإ  ةيساسلأا ءايÃ,فلا نم حوا->ت ،ءايÃ,فلا hi لاثلما

 يّلأ نكمي( ةحوتفم تٍاعومجم نع ةرابع تاعوم�dا هذ@ ضع� .تاصصختلا Siاب

Û�ٍلا صyطلااو رش
ّ

 نم رخلآا ضعبلا بلطي امن¤ب ،)نورخلآا هرشf ام �Tع علا

 .مامضنلال لٍيÝëd بلط ميدقت ن,مدختسلما

 ،ا�¯ ماÃ>للاا ðiبyي \¨لا دعاوقلا نم ةعومجم كوبس¤ف تاعومجم مظعم كلتمتو    

 لبق ةلئسلأا نم ةلسلس نع ةباجلإا ن,مدختسلما نم رخلآا ضعبلا بلطي امن¤ب

 ةبسyلاب ،كلذ عمو .ن,لمت��ا بعاتلما ي-,ثم نم يّأ \�ث لجأ نم ،مامضنلاا

�dانًكمم س¤ل ا1طبض نّإف ،ءاضعلأا نم فلالآا مّضت دق \¨لا كوبس¤ف تاعوم 

 لثم hi .ةيص�²لا ةءاسلإل ايا�Ë انًايحأ م1سفنأ نومدختسلما دجي دقو ،امًئاد



 106-5 

 

 -zع نيديّصتلما عم لماعتلل ا1ميدقت مت \¨لا ةحيصنلا سفن عبَتا ،تلاا�cا هذ@

 ةرادإ STإ ةفاضلإاب ،ةعوم�dا فرشم غلبأو ،نيدتعلما عم لماعتت لا :تن->نلإا

 ا�Üقّلت مّتي \¨لا مادختسلاا ةءاسإ �Tع اضًيأ ةحيصنلا هذ@ قبطنتو .ا1سفن كوبس¤ف

 .ىرخأ ةيعامتجا طئاسو ةصنم يّأ �Tع

 نكت مل ول £¨ح ،نqرخلآا تاجايتحاو ءارآ STإ مٍا->حاب عامتسلاا اضًيأ انيلع بجي امك

ةولاع .انئارلآ ةلثامم ةرورضلاب
ً

 نع دّجِب ثحبلا ةيلوؤسم انقتاع �Tع عقت ،كلذ �Tع 

نإف لا�و ،ا�Üلإ عامتسلااو انئارآ نع ةفلت��ا ءارلآا كلت
ّ

 قلاطإب ةطاس~ب رطاخن ان

 :انتوص ىدص لاإ ا�Üف عمسf لا ةيمقر ىدص ةفرغ hi انلئاسر

أ
َ

f#¢j تخم وأ كمسقل ةعومجم وأ ةحفصz-ةيثحبلا كتعومجم وأ ك. 

 دوقت نيأ STإ رظناو ةعوم�dا ءاضعأ نم تاقيلعتلا طبyتساو تاثيدحتلا رْشfا

 .ةثدا��ا

 نqرخلآاو تنأ كتدعاسلم تن->نلإا �Tع ىرخلأا كتاحفص STإ ايًعامتجا انًوsّم فضِأ

 �Tع .ةيساسلأا ةمظنلأا -zع ةHرجت �Tع لوص�cا ةيغ� كتاروشyم ةكراشم �Tع

ق ،لاثلما لي~س
ُ

 كوبس¤ف �Tع كتاحفص �Tع ديدج ةنودم روشyم نع نلاعلإاب م

 لوح تامولعلما نم دqزم �Tع لوص��ل نو1جتي نيأ STإ كوع�اتم فرعn £¨ح ->qوتو

 .تامولعم نم ھqوتحت امو كتنودم

 Youtube بويتوي 5.3.3

 رشf ن,مدختسملل نكمي ثيح ،ويديفلا ةكراشلم بqو عقوم و@ ،بويتوي عقوم    

 للاخ نم نqرخآ ن,مدختسم عم لعافتلاو ليغش·لا مئاوق ءاش�fو ويديفلا عطاقم

 ةانق و@ ةطشfلأا هذ1ل يزكرلما رو��ا .ا�Üلع قيلعتلاو م�Ïاروشyم �Tع دّرلا

 نم ويديفلا عطاقم عيمجت ھيف مّتي يذلا ناsلما �iو ،بويتويلا �Tع مدِختسلما

Ûكا->شلاا نكمي امك .)جتنلما تنأ ان@( ةنيعم ةسسؤم وأ ص� hi @تاونقلا هذ، 

 بويتوي يمدختسم نم ةمظتنلما تارادصلإا ثدحأ ةبكاوم دِ@اشمُك كل نمضي امم

 ةيملعلا تاونقلا نم ادًدع بويتوي فيضتس­و  .)عِ�اتم تنأ ان@ز( كيدل ن,لضفلما
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Ýو مولعلا نم ةفلتخم بناوج فشكتسÝ \¨لاو ،ةركتبلما
ُ

 ةزاتمم ةلثمأ ةباثمب دّع

 �Tع ةيملع تاونقل ةلثملأا ر1شأو م@أ نم نانثا .لمعلا hi لاعّفلا \]لعلا لصاوتلل

  :ام@ بويتويلا ةصنم

hysicsminutep و  SciShow ، نارفوي ام@و ،ن,ك->شلما نم ن,يلام ةدع ام@لاك زاحو 

 STإ ةملظلما ةدالما فاشكتسا نم ،ةيملعلا تاعوضولما نم ةعوم�d ابًذاج ىوتحم

 .ا@-,غو نqرو1شلما ءاملعلا تافاش·كا ليلحت

لطتت تنك اذإ    
ّ

كف ،بويتوي �Tع ةصا�cا كتانق ءاشfلإ ع
ّ

 تمت \¨لا حئاصنلا ل± hi رْ

 ،كلذ STإ ةفاضلإاب .تسا±دوبلاو تانودلماب ةقلعتلما ،لصفلا اذ@ hi اقًباس ا�©شقانم

 .ي!رلما رqرحتلاو رqوصتلا ةHرجتب نوعتّمتي نيذلا ءلامزلا عم نواعتت نأ ةدش� £¢gوي

 بويتوي تاعمتجم عم طارخنلاا �Tع لمعا ،كتانق hi ن,ك->شلما ةمئاق ءانب لجأ نمو

كفو ىرخلأا
ّ

 ةكراشم لجأ نم ،نqرخآ ن,نوّدم عم ويديفلا عطاقم ضع� لمع hi رْ

 .عسوأ رٍو1مج عم كلمع

 تلايÝëd وأ تا@ويديف رqوصتل ةيكذلا م1فتاو@ تايناsمإب ضعبلا يفتكي دق   

 لاو ةديج -,غ ةجي·نلا نوsتس لا�و ،ةيفا->حا ةٍقqرطب مت اذإ نكمم اذ@و ،ةيتوص

 ،ةدوcdاو ناقتلاا يرحت ðiبyي ،ھب موقت لمع يّأ±و .ةع�اتلما قّحتسn ىوتحم جتyت

لطتي اذ@و
ّ

 �Tع Ã,ك->لاو ،عمتسلما وأ د@اشلما تقو ةاعارمو .ديcdا دادعلإاو ةيانعلا ب

لاضف ،ةمو1فمو ةË�ٍاو ةٍغلب ھنع ملsتت نأ دqرت يذلا \]لعلا عوضولما
ً

 ةدوج نع 

ثؤلماو ،توصلاو ةروصلا
ّ

 ءاشfلإ راsفلأا ضع� كيل�و .كلذ STإ امو ةبحِاصلما تار

 :ا1مادختساو ويديف عطاقم

 نأ نكمي .عسوأ رٍو1مج عم ھتكراشمو \]يدقت ضرع وأ ةرضاحم ليÝëd كنكمي

 لsٍش� ةرضا��ا رو1مج ةداqز STإ تن->نلإا -zع ةدوcdا Siاع ويديف رشf يدؤي

ثHو ويديفلا ليÝëd تاردقب تارمتؤلماو تاعماcdا عتمتت ام ابًلاغو .ظو��م
ّ

 -zع ھ

 �Tع ھتكراشم لبق ويديفلا رشf عنمي دق ثيح نذإ دوجو نم دكأت ،ان@و .تن->نلإا

 .عساو قٍاطن
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 ،ھب موقت يذلا ثحبلا تآشyلم ةqرصب تٍلاوج ءاطعإ كنكمي ،ثحب يّأ ةيفلخ حرشا

 ةلئسلأا عيمجت وأ ،-zت��ا نم تٍاطقلب ثحبلا لوح ةنودلما تاروشyم لامكتسا وأ

 .ويديف عطقم hi (FAQs) ةلوادتلما

ãdّْزا1ج رْضحأ ،عجِارو ل Ýëdوأ ،ةماع ةرضاحم ءاقلإ دنع ويديف زا1ج وأ لي 

 نم بلطا .ثحبلا ناديم STإ رفسلا وأ ،رمتؤم STإ با@ذلا وأ ،\]لع £àقم hi رو1ظلا

 مدختسا .ةلئسأ نوحرطي امدنع م1ليëd·ل نٍذإ �Tع لوص�cا اقًبسم رو1مcdا

Ýëdويديفلا وأ توصلا تلاي "hi ا حنلم "عقولماcdلا ءارو اصًاخ ار1ًظم -,@امsس¤لاو. 

ق
ُ

 .ةيئرم ةصق درسل تلايëd·لا عيمجتب م

لاثم "تqyوHروب" جمانرب hi ويديفلا جاردإ ل1سلا نم ،ةيليمكتلا ضورعلا
ً

 وأ ،

 ر1ظتو ،قَمعلا ويديفلا عُطاقم فيضت نأ نكمي .ةلثاملما ةيميدقتلا ضورعلا

 ءلامزلا لثم ،ةيفاضإ اتًاوصأ بلجتو - يfاديلما ثحبلل ةبسyلاب ةصاخ - قايسلا

 .ءا±رشلاو

Ýزعqولا عقاوم وأ تانودلما زqمدِّق ،ب Ýرعqًلأاب افÛع­راشلماو بتكلاو ثاحبلأاو صا� 

 كعفد يذلا ام" لثم ةلئسأ نع بْجأ .ةيص�²لا صصقلا نع ْ-zخأ .كلذ -,غو

كف ،كثحب لاجم hi ن,ئدتبلما كئلولأو "؟كعوضوم رايتخلا
ّ

 ويديف عطقم ءاشfإ hi رْ

  .لّقأ وأ قئاقد ثلاث hi "؟لعفت اذامو ،تنأ نم" لاؤسلا �Tع بيجي

fع ويديفلا عطاقم رش�T امتجلاا لصاوتلا عقاومÆi، @عقاوم نم ةعومجم كان 

 ويديفلا عطاقم ليمحتب مق .ا�و̄يعو ا@ايازم ا�Úم لsّل ،تن->نلإا �Tع ةينا�dا ويديفلا

 ةماع عم تامولعلما ةكراشلم تن->نلإا �Tع رخآ عٍقوم يأ وأ بويتوي ةصنم عقوم �Tع

ةداع .سانلا
ً

فوت ام 
ّ

 ا1مادختسا ىوت��ا \Õشyلم نكمي ن,مضت زومر عقاولما هذ@ ر

 .ىرخأ بqو عقاوم وأ تاروشyم STإ ويديف عطاقم ةفاضلإ

 

 وأ ي!رم راوح وأ ةلباقم ليÝëd دنع ðiبyي لا امو ھلعف ðiبyي ام ضع� �iي اميفو

 :ماع لsٍش� ي!رم وأ يÝوص لٍيëd·ل كلذكو ،فيضلا وأ روا��ا تنك ءاوس ،عومسم
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 ءانثأ ا1حرطل ةلئسلأا نم ةعومجم دادعإب مق .اقًبسم ةلباقلما دادع�و طيطختلا

 .دع� اميف ليëd·لا رqرحت ةيناsمإ �Tع وأ ةqوفعلا �Tع دمتعÝ لاو ،ليëd·لا

لااجم ك->ت لاو ،ةيادبلا ذنم ةلباقلما ة-,سمو لئاسرلاو فاد@لأا حوضوب ر1ِظأ
ً

 

 .ھيلإ وبصت نأ دqرت ام STإ م1لوصول لqٍوط تٍقو قارغتساو كرو1مج ت¤تش·ل

�ا STإ رْظنا
ُ

 .فيضتسلما وأ فيضلا تَنك ءاوس ،ا-,ماsلا س¤لو روا�

لsت
ّ

 مدختسÝ لاو ،ا1مدختسÝ \¨لا ةصصختلما تا��طصلما حرشاو ،ËÌاو لsش� مْ

 .ةمو1فلما -,غ تا��طصلما وأ تاراصتخلاا

 مٍو1فم لsٍش� كتوص لوصو نم دْكأتو ،ةديج سأر ةعامس وأ انًوفوركيم مدختسا

 .ËÌاوو

طبضا
ْ

ت لاو ،نيابتلاو عوطسلا تادادع�و ةءاضلإا 
ُ

 ةئيدر نكامأ hi ويديفلا روّص

  .ةيفا->حا -,غ ةقqرطب لاو ةءاضلإا

 ا�©كرح طبضتو ا�÷اsم تّ~ثت نأ لواح ،ةلومحم ا-,ما± وأ كفتا@ مدختسÝ تَنك نإ

 .ةيفا->حا -�كأ ليëd·لاو روصلا نوsت £¨ح ،)ليمزب ةناعتسلاا كنكمي(

  Linked In )نإ دكنيل(  5.3.4

     �i بش ةمدخsو لامعلأل ة1جوم ةيعامتجا تاÝ
ُ

 .\]لما لصاوتلل بلاغلا hi مدَختس

كري ھنأ hi كوبس¤ف نع "نإ دكنيل" فلتخqو
ّ

 صا�Ûلأا عم طباور ءاشfإ �Tع ةٍدّش� ز

 لمعn يذلاو ،فqرعتلا فلم ءاشfإ دع� .\¢âاسأ لsٍش� ةين1م ةفصب ا�Üلع ظاف�cاو

 ،ةفلتخم تاعومجم STإ مامضنلال ةصرف كان@ ،ةيمقر ةيتاذ ةٍ-,سك لاعّف لsش�

 اميفو .\]م وأ \¢Û�Ó سٍاسأ �Tع ءاوس م1فرعÝ نيذلا صا�Ûلأا عم لصاوتلاو

لعتي
ّ

 ةيلعاف -�كأ لsٍش� "نإ دكنيل" مادختسا مّتي ،لاعّفلا \]لعلا لصاوتلاب ق

 .لمع قوسو ةيلعافت ةشقانم ةصنمك

أدباف ،ةلاعّف ةيملع ةٍشقانم ةحاسمك "نإ دكنيل" مادختسا hi بغرت تّنك اذإ  
ْ

 

 .ىرخلأا ةيملعلا تامامت@لااو كثحب لاجمب ةلصلا تاذ تاعوم�dا نم دٍدع رايتخاب

 لوح لٍيلد ميدقت STإ جاتحتس كلذل ،ةqوضعلا ماظن تاعوم�dا هذ@ ضع� دمتعÝو
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 وأ )تاعماcdا qziرخ تاعومجم لثم( ءلاولا للاخ نم امّإ ،ةqوضعلل كتمءلام ىدم

 هذ@ hi ةqوضع �Tع كلوصح درجمHو .ةلصلا تاذ كت-zخ وأ / و ةرادcdا للاخ نم

Ý ،تاعوم�dا
ُ

ةقqرط ةشقانلما تاحول دّع
ً

 hi ايًلاح يرجت تاشقانم يأ ةبكاولم ةديج 

 ةلاعّف ةقqرط اضًيأ هذ@ ةشقانلما تاعومجم STإ مامضنلاا دّع­و .كثوحب لاجم

  .ملاعلا ءاحنأ عيمج نم نqرخلآا ءلامزلا عم نواعتلاو لصاوتلل

ك :اضًيأ ان@ كوبس¤ف تاعوم�d ا@اندروأ \¨لا ةحيصنلا سفن قبطنت   
ُ

لابًقتم نْ
ً

 

 ةينلاعإ ةٍحاسمك طقف تاعوم�dا هذ@ لماعÝ لاو ،ىرخأ ءارآ نع طٍاشyب ثحباو

 نأ نم دكأتت نأ لواح .بسحف ىرخلأا ةيص�²لا كع­راشمو ةصا�cا كثاحبلأ

 ةرادcdا نم ائً¤ش فيضت ا�÷أو ،ةثدا��ا ءدبل ةديدج َّداوم نمّضتت كتا±راشم

 .ةqراcdا تاشقانملل

فوي ،ةديدج ةفيظو نع ثحبت نأ دqرت امدنع ادًيفم ارًدصم ھنو± STإ ةفاضلإاب  
ّ

 ر

 .ا1ضع� دوجوب مٍلع �Tع نكت مل \¨لا ،ةيلبقتسلما صرفلل ةذفان اضًيأ "نإ دكنيل"

 نم دٍدع hi طشf رٍودب مايقلاو ،كب صا�cا فqرعتلا فلم ثيدحت للاخ نمو

 ةعساو ةٍعوم�d ةعا-zب كسفن قqوسÝ كنكمي ،تن->نلإا -zع تاشقانلماو تاعوم�dا

  .لبقتسلما hi لمعلا باHرأ نم

كأت ،كرو1ظ زqزعÝ لجأ نمو   
ّ

لعتي اميف \¢²�Óلا كفلم ثيدحت نم دْ
ّ

 خqراتب ق

 صاخ URL ناونع ءاشfإب اضًيأ ôَÌنيُ .ةمسوأ وأ زئاوج يأو تلا@ؤلماو فيظوتلا

 كت-,س �Tعأ hi ھعضو كلذ دع� نكمي ثيح موسر يأ نودب ،"نإ دكنيل" �Tع كب

 كتازاجنإ نع دqزلما ةفرعم ن,لمَت��ا لمعلا با�Ñلأ حي·ي امّم ،ةيديلقتلا ةيتاذلا

  .ةلو1س�

لاqوط اتًقو "نإ دكنيل" �Tع تاروشyلما ليمحت قرغتسn نأ نكمي   
ً

 ôÌنيُ اذل ،

 لضفأ �Tع ةيلا�cا ثحبلا ةظفحم لثمت ةيس¤ئر تاروشyم سمخ STإ ثلاث ليمحتب

 ثيحPublons  وأ ORCID لثم ىرخلأا تانايبلا دعاوقل طبار عم بنج STإ ابًنج ،ھجو

 .كتاروشyم عيمج �Tع ةٍلو1س� روثعلا ن,مت1لما ءارّقلل نكمي
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 ،كتلااصتا للاخ نم ا1معد مث ،كتارا1م جاردلإ ةصرف اضًيأ "نإ دكنيل" كل مدّقي

 hi ھب فَ->عم -,بخ كنأ �Tع ن,يلبقتسلما ن,نواعتلماو لمعلا با�Ñلأ لٍيلد ميدقتو

ةولاع .لا�dا اذ@
ً

فوي ،كلذ �Tع 
ّ

 hi ،لوطأ تايكزت �Tع لوص��ل ةصرف قيبطتلا ر

 لمعÝ نأ نكمي \¨لاو ،ن,قباسلا ءلامزلاو لمعلا با�Ñأ نم "تايصوت" لsش

 .-zكأ لsٍش� كتا-zخو كتارا1م را1ظإ �Tع ا1عيمج

 

 ،"نإ دكنيل" �Tع \¢Û�Ó فلم كَيدل نوsي دق .\¢²�Óلا كفلم ثيدحتب مْق :حا->قا

 رايتخاو ،ةيتاذلا كت-,س ثيدحتب أدبا ؟ھثيدحتب ا�Üف تَمق ةرم رخآ تنا± £¨م نكلو

 ىوتحم مدقت كنأ نم دْكأت .hiا->حا ر1ظم تاذو ةثيدح \¢²�Óلا فلملل ةروص

ثدّحم
ً

لعتي اميف اسًوردمو ازًجومو ا
ّ

 نم بْلطا مث ،كتا-zخو كتارا1مو كميلعتب ق

 نم دْكأت ،اً-,خأ .ةيصوت ةباثمب ةيكزت ةباتك ن,قباسلا وأ ن,يلا�cا ن,نواعتلما ضع�

تو ،ةثيدح تازاجنإ يأ ن,مضت
َ

 ةلصلا تاذ تاعوم�dا ضع� STإ مامضنلال مْدق

 .ةيملعلا كمامت@ا تلااجمب

 ResearchGate ثحبلا ةباوب 5.3.5

 تامادختسلا \¢âاسأ لsٍش� ھميمصت مّت Æiامتجلاا لصاوتلل يfو->كلا عقوم و@    

 نوثحابلا مدختسn ،نلآا £¨ح ةرو±ذلما ىرخلأا ةلثملأا سكع �Tع ،ن,ثحابلا

ResearchGate م ةكراشلمyاروشÏم�÷ارقأ كارش�و م� hi نع ثحبلاو تاشقانلما 

 .لمع صرفو لبقتسلما hi ن,نواعتم

 ةلثامم ةقqرطب( كب ةصا�cا ة-c�zاو ثحبلا تلااجم ددّحي فqرعÝ فلم ءاشfإ دع�  

 وأ اqًودي امإ ،كتاروشyم عيمج ليمحت اضًيأ كنكمي ،نإ دكنيلب ةصا�cا كلتل

 ءلامزلل نكمي ،نإ دكنيل قس�T fعو  .(DOIs) ةيمقرلا تانئاsلا تافرعم مادختساب

 فئاظولاب \¢gوت ةحفص اضًيأ كان@ ؛كيدل ةددحم تا-zخو تارا1م معدو ةيكزت

 .تاروشyلما ةظفحمو كت-zخ �Tع ءًانب
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 نأ نqرخلآا ن,ثحابلل نكمي ھنأ hi ResearchGate �i ةديفلما تاÃ,لما -�كأ نم ةدحاو

فوي .ةرشابم كلمع لوح ةلئسأ كيلع اوحرطي
ّ

 تلادعم عبّ·تل ةصرف اضًيأ عقولما كل ر

 اوماقو ا@ود@اش نيذلا صا�Ûلأا ددع ةبقارمو كتاروشyم نم سابتقلااو وزعلا

 �Tع كنأ نم دكأتلل نqرخلآا ن,ثحابلا ةع�اتم كنكمي ،لثلماHو .عقولما نم ا1لي3Ãتب

 .م@زاجن�و م1جاتنإ تادجتسمب مئاد علاطا

 ىرخأ لصاوت لئاسو  5.3.6

 لاوحلأا نم لاح يأب تس¤ل هلاعأ ا�©شقانم تمت \¨لا Æiامتجلاا لصاوتلا عقاوم   

 ب~س� لصفلا اذ@ hi ضعبلا ان->خا امنإ .روطتلا ةمئاد انركذ امك \àف ،ةلماش ةمئاق

 ةيمقر ةمصب ءاشfإ دارأ نلم ،رqرقتلا اذ@ ةباتك تقو حاتم و@ ام بسحب ،ا�©مءلام

 .ءاملعلا لفاحم نمض ىزغم تاذ

  Ýلا ىرخلأا تاصنلما لمش¨\ Ýا :ركذلا قحتسfمارغتس Instagram ، ركيلفو 

 Academia.edu و Mendeley و .ةيعمت�dا روصلل عدوتسمك لمع�i Ýو ، Flickrو

 .طقف ن,ثحابلل ةصصّ��ا ةيعامتجلاا تاsبشلا ResearchGate hi ـل لئادب ام@و

 تائم نم ةنوsم ةعومجم �iو تن->نلإل STولأا ةحفصلا ا�÷أ لاقيُ ، Reddit ا�Úمو 

 ھيف -,كفتلاب مت�Ï عوضوم يأ ةشقانم متت ثيح ،لئاسرلا تاحول نم فلالآا

 ثبلا ةيصاخ كل حي·ت ةيعامتجا طئاسو ةادأ Periscope دعn امك .ھتشقانمو

 هذ@ hi كعم لعافتلاو ةرشابم ةلئسأ حرطل ةصرفلا ن,بقارملل حي·ي امم ،رشابلما

 لصاوتلاب اضًيأ كل حمسà\ Ýف ،->qوت ةكرشل ةكولمم Periscope نلأ ارًظن .ةيلمعلا

 .�TPeriscopeع ثبلا تايلمع STإ ھبyت \¨لا ->qوت �Tع كيع�اتم عم ةلو1س�

 ءاشfإ كل حي·ت \¨لاو ،)�i IFTTT  )If This Then That ىرخأ ةديفم ةيمقر ةادأ    

 STإ طبار لاسرإ ،لاثلما لي~س �Tع ؛"تافصولا" وأ ةدqرفلا ةيللآا كتاعومجم

 عيمج طHر نامض hi اذ@ دعاسn .ديدج لاقم رشf درجمب ->qوت �Tع كتنودم

 .ةمغانتم ةعومجم STإ ةيمقرلا كتامصب لوّحي امم ،ضعبب ا1ضع� كتاروشyم
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 عُّب·ت Mix و  Diigo لثم ةيعامتجلاا ةيعجرلما تاراشلإا عقاوم كل حي·ت امك    

 ،تاقيلعتلاو ءارلآاو دراولما ةبكاوم �Tع كدعاسn امم ،نqرخلآل ةيمقرلا تامصبلا

 .ةباذcdاو ةديفلماو ةعونتلما تاعمت�dا نم ددع عم ماع لsٍش� لاصتا �Tع ءاقبلاو

 ��قرلا نواعتلا   5.4

 روثعلاو ،كتارا1م ةعومجم نع نلاعلإل اqًويح ارًدصم تن->نلاا نو± STإ ةفاضلإاب   

فوت \àف ،ةيثحبلا كتظفحم ةراد�و ،تامولعلما �Tع
ّ

 ،Siودلا نواعتلل ةيلاثم ةليسو ر

لح دقل .ةشاشلا سلم وأ ةرافلاب تارقن عضب -zع
ّ

 ة->ف ذنم يfو->كللإا دي-zلا لئاسر ت

 كان@ نكلو ،انيدل ةلضفم لاصتا ةادأ± سكافلا وأ ةيديلقتلا لئاسرلا لحم ةلqوط

اضيأ ىرخلأا ةلاعّفلاو ةركتبلما قرطلا نم ديدعلا
ً

 عم نواعتلا ا1للاخ نم اننكمي 

 .ملاعلا ءاحنأ عيمج نم نqرخآ ءاملع

ثمت    
ّ

 ،رفسلا STإ ةجا�cا نود ،تٍاعامتجا دقعل ةلاعّف ةقqرط ويديفلا تارمتؤم ل

لاضف لالماو تقولا -,فوت نم اذ@ hi ام ىفخي لاو
ً

 .ةئ¤بلا �Tع يÉاجيلإا -,ثأتلا نع 

 ةعوفدلماو ةينا�dا ،ةحاتلما ويديفلا تارمتؤم تاصنم وأ تايجمرب نم ددع كان@

 £¢gوي ،ةفلت��ا ةيعامتجلاا طئاسولا تاصنم عم لا�cا و@ امكو ،ءاوس دح �Tع

 �i ةلثملأا ر1شأ لّعلو .كتاجايتحلا ا�Úم بسfلأا ديدحتل ا�Úم ديدعلا ةHرجتب

 تارادصإ مدّقت تامد�cا هذ@ ل±و .ا@-,غو تيم لجوج ،سكبqو ،مووز ،بياsس

 ةشاشلا ةكراشم لثم ةيساسأ فئاظو hi ا�©يبلاغ ك->شÝو ،ةعوفدم ىرخأو ةيناجم

 .اضًيأ ةحاتم ىرخأ تاودأو ليëd·لاو

 اقًبسم تلااصتلاا امًئاد ْ-zتخا ،ھيف ةكراشلما وأ ويديفلا -zع رمتؤم ةفاضتسا دنع   

 ةمزلالا ةلصلا تاذ جما-zلاو تاباس�cا نوsلتمي ن,كراشلما وأ ءلامزلا نّأ نم دْكأتو

 حي·ي س¤ئرلا نّأ نم دْكأت ،تاعامتجلاا عيمج عم لا�cا و@ امكو .ةكراشملل م1ل

ا-,خأو .اقًبسم عزولما لامعلأا لودجب كسّمتلاو ،تاوصلأا عيمج عامس
ً

 يأ لقت لا ،

ç¢\بغرت لا ء hi ھلوق Ûايًص� hi ةيلولأا جئاتنلا شقانت تنك اذ�و ،\]لع رٍمتؤم، 

 .ررضلل كئلامزل وأ كل ةيلبقتسم تاروشyم يأ ضرّعnُ نل كلذب مايقلا نأ نم دْكأتف
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فوت ،صوصنلل ةبسyلاHو    
ّ

 تادن·سم ررّحم لثم تادن·سلما ةكراشم قفارم ر

Google Docs  وأDropbox ، نواعتلل ايًساسأ امًاظن hi يدقت ضٍرع وأ دٍن·سم[\، 

 ھنأ \�عn اذ@ .ك-,غ عم دحاو نآ hi ا@رqرحتو تادن·سلما ةكراشمب كل حمسn امّم

 عم ةلو1س� ا�©كراشمو ،ةفلتخم ةيثحب ع­راشلم تادلجم ءاشfإ ةلو1س� كنكمي

 .احًاتم تن->نلإا STإ لوصولا نا± امنيأ ا�Üلع لمعلا نم م�Úكمي امم ،نqرخآ ن,نواعتم

 جمانرب نم ءٍزج نع ةرابع و@و Slack  ،نم ةدافتسلاا نكمي لاونلما سفن �Tعو

 تاراعشلإاو ةرشابلما ةلسارلما تايناsمإ نمّضتي ،ةبا�ëلا STإ دن·سلما نواعتلا

 اضًيأ رفوي Slack نلأ ارًظنو .ةيعامcdا ةشدردلاو تادن·سلما ةكراشمو تا�Üبyتلاو

 و Google Doc تادن·سم ررحم لثم ،ىرخلأا تامد�cا نم ديدعلا عم لماsتلا

Dropbox ، و .ةيثحبلا ع­راشلما ميظنتل ةلاعف ةليسو و1فqنم ديدعلا لضِّف 

 hi لقّنتلا نوsي ثيح ،يfو->كللإا دي-zلا �Tع Slack مادختسا ن,مدختسلما

 لئاسر ةلسلس hi لقنتلا ةلواحم دنع ھيلع و@ امم -,ثكب ل1سأ ا1عبّ·تو تاثدا��ا

 .ةلqوطلا يfو->كللإا دي-zلا

 

 فرعم و@و ،ORCID و@ ةيمقرلا كتناسرت hi ةدوجولما تاودلأا م@أ دحأ ،اً-,خأ   

 اذ@ .كتاروشyلم ھصيصخت نكمqو ،ن,ثحابلا نم ك-,غ نع كÃ,مي رباثمو دqرف \]قر

لااsشأ تَمْدختسا دق تنك اذإ ةياغلل ديفم
ً

 نكمي .كتاروشyم hi كمسا نم ةددعتم 

 نامض �Tع دعاسn امّم ،ةيثحبلا حنلما �Tع اذ@ \¢²�Óلا فqرعتلا مقر قيبطت اضًيأ

 ORCID فqرعÝ فللم طبار ن,مضت دّعُ­و .ةداش�و ركذِ ديصر �Tع كلمع لوصح

 ثيح ،ةيديلقتلا ةيتاذلا كت-,س hi كتاروشyم STإ ةراشلإل ةليسو اضًيأ كب صا�cا

  .ةدودحم ةحاسلما نوsت دق

 ةصلا-,ا  5.5

كحتلا نكمي تامولعم ءاشfإ ةيم@أ لصفلا اذ@ شقان دقل     
ّ

 ةيمقر ةمصHو .ا�¯ م

 ةراد�و دادعإ ةيفيك لوح ةيلمع تاداشر�و حئاصن ميدقت مت ثيح ،ةباذجو ةلماsتم
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 دوجو عمو .ةيعامتجلاا طئاسولا فqرعÝ تافلمو تسا±دوبلاو ة��انلا تانودلما

 نكملما -,غ نم ،ةطاس~ب ؛كابترلااب روعشلا ادًج ل1سلا نم ،تاراي�cا نم -,ثكلا

 لّ± hi طشyلا روض�cاو ،تسا±دوب ليغشÝو ،ة��انلا تانوّدلما نم ددع ةباتك

 -�كلأا ةقqرطلا نّإ .\]لع ثٍحب ءارجإ كلذكو ،Æiامتجلاا لصاوتلا عقاوم نم عقوم

 نم ليلق دٍدع hi ةيمقرلا كتمصب عضو �i ةعتممو ةديفم ةظفحم ءانبل ةيلاعف

 �Tع Ã,ك->لا مّث ،كتاجايتحاو كتارا1لم ةمءلام -�كأ ا@ارت \¨لا ،ةفلت��ا طئاسولا

 .ا@راتخت \¨لا طئاسولا hi ةفدا@ تاعمتجمو ركتبم ىوتحم ءاشfإ
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 سداسلا لصفلا

 ةسايسلاو ملعلا
 

" ملاظلا '® ط بختلاو ل7W@ا وحن 'Øسلا '& ملعلا نودب ةسايسلا "       ّ             

 

 :ةمدقلما 6

 نوsلا اذ@ hi ء\¢ç ل± نّأ الله ةنس ترجو .ھنم رّفم لاو يرورضو \]تح رٌمأ -,يغتلا    

ثؤت .ا��يلاسأو ةاي�cا ھعم -,غتتو ،نمزلا رورم عم -,غتي
ّ

 وأ ثادحلأا ضع� ر

اضيأ ھيف كش لا يذلا نكلو ،-,يغتلا اذ@ hi راsفلأا وأ تافاش·كلاا
ً

 hi -,يغتلا نأ 

 ،ن,مظنم نم ،رارقلا عانص ا@ددحي تاسايس ةجي·ن ،-,بك دّح STإ و@ ةيمويلا انتايح

 انك ءاوس .cîا...نqراش·سم باون وأ ،ن,يذيفنت نqريدم وأ ،تاموsح وأ ،ن,عرّشم وأ

امامت ا1عم قفتن
ً

ت ةسايسلا نّإف ،لا مأ 
ُ

 دق امم -zكأ انتايح نم اءًزجو انلماع ددح

  .لعفلاب ھكردن

 £àنو رَمأ :ساس £�عمو ،سوسn ساس لعفلا ردصم �i ةيHرعلا ةغللا hi ةسايسلا

 روملأا سَاسو ،م�÷وؤش ةراد�و م�Ïدايق STوتو م1مكح يأ سَانلا سَاس :لاقي ،رََّبدو



 117-6 

 

 ھقفلا بتك hi اً-,ثك ةسايسلا ةمل± تدرو دقو .)ا1حلاصإب( ماقو ا@رادأو ا@ربّد يأ

 ،عوضولما اذ@ hi ةصصختم ابًتك ن,مدقتلما ءا1قفلا ضع� فلأ دقو ،-,سلاو خqراتلاو

 نوؤشو cÌاصمب ةيانعلاو ةلودلا رومأ ميظنت :�i ملاسلإا hi ةسايسلا نأ ا�©صلاخو

 .ا1جراخو ةلودلا لخاد ،ةيعرلا

 ،ةيعرلا cÌاصمب ةيانعلاو حلاصلإاب ةيملاسلإا انتفاقث hi ةسايسلا طبترت نذإ 

 تا�Üجوتو ن,ناوق نم "رملأا Siو" نع ردصي ام ل± �i ةسايسلا نأ سانلا �Ìطصاو

 عماج عورف STإ تاسايسلا عرفتت مث .ةماعلا ة��صلماب ةطونم تافرصتو تاءارج�و

 ةسايس دجنف .ھ��صي امب ھيف فرصتلاو ه-,بدتو ماعلا نأشلا �Tع مايقلا و@ ا�Üناعم

 فاد@أ قيقحتل ةلودلا تاقفنو تادراو ھيجوت STإ تاموc�sا ا�Úم يمرت ةيداصتقا

 وحن ملعلا ھيجوتل دراولما صيصختب £�عÝ ةيملع ةسايسو ؛ةددحم ة@افرو ومن

 دصقي امم مكا�cا تافرصت لمشÝ ةيعرش ةسايسو ؛ماعلا cÌاصلل ةمدخ لضفأ

 STإ ھتموsحو مكا�cا أq�dو .cîا...داسفلا نع م@داع��و سانلا حلاصإ قيقحت ھب

 تلاا�dا ل± hi باوصلل برقلأا قيقحتل بناج ل± hi صاصتخلاا يوذب ةناعتسلاا

   .ةماعلا ة��صلما ققحي امب سانلا ةسايسل ا�Úيب قيسyتلاو

 STإ )تاسايسلا عضاو( مكا�cا لي~س -,ني ملعلا نأ و@ ةصاخ ان@ ان¤نعn يذلاو

 ةرانإ و@ ملعلا ناsمف .حلاصلل برقأو ءاو@لأا نع ةديع� ھتارارق نوsتل ة��صلما

اديع� cÌاصلما تاطانم ةفرعلم ةسايسلا
ً

فوqو ،ةقيضلا cÌاصلماو ءاو@لأا نع 
ّ

 ملعلا ر

تلا تاسايسلا fèiاصل ةqؤبyتلا ةردقلاو ةمك�cاو ن,@ا-zلاو ةلدلأا
ّ

 لضفأ ذاخ

 خانم ؛دئاسلا يداصتقلااو Æiامتجلااو \¢âايسلا خانلما دويق نمض ةنكملما تاراي�cا

 ةقqرطو انتاعلطتو انتاعقوت ددحت \¨لا ،ةسايسلاو ملعلا ةم1م ھتاذ دّح hi و@

 هذ@ ھكلسÝ يذلا قqرطلا نّإف ،كلذ عمو .انتايح ا�¯ ش¤عf \¨لا ةقqرطلاو ،ان-,كفت

 .ðiبyي امك امًئاد س¤ل ةسايسلا fèiاص يديأ STإ لوصولل ةم1لما تامولعلما

 hi رعلا اننادلبHق ،ةي
َ

 دجت ام لّقو ،ةسايسلاو ملعلا ن,ب لصاوت تاونق دجوت ام لّ

ارثأ
ً

ت ةسايس يأ hi ملعلل 
ُ

 ،كئاشلا راسلما اذ@ طيس~ت لواحنس لصفلا اذ@ hi .ذختّ

 ملعلا توص ليصوتو ةو1لا -,سجت ا1للاخ نم نكمي \¨لا قرطلا ضع� فشكتسfو
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 ا1ل -,نqو ا�Üلع رثؤqو ةسايسلا مُلعلا ملِعnُ ھللاخ نم يذلا قqرطلا يأ .ةسايسلل

 عنص hi ملعلا مادختسلا قرطلا ضع� فشكتسyس .قلازلما نم ا�Üمحqو بردلا

  .اعًومسم \]لعلا كتوص لعج كنكمي فيكو ،ثيد�cا ملاعلا hi رارقلا

 نلم ةلدلأا �Tع ةيyبلماو ة-,ن·سلما ءارلآاو قئاق�cا ميدقت و@ ءاملعك انرود نإ   

 نم ةصاخ ،ءا-c�zا ءارآو تاداشرإ ىظحت .ا@وعمسn نأ نودqرqو ،ا�Üلإ نوجاتحي

 كلذكو تاسايسلا fèiاص بناج نم ٍ-,بك رٍيدقتب ،ن,لقتسلما ءاملعلاو ن,يميدا±لأا

 نكمي( لsش� ھيقلتو ھعامس مّت اذإ طقف ديفم ھيجوتلا اذ@ نكل .رو1مcdا ةقث

 .)قدصلاو ةقدلا( �Tع ظاف�cا عم )ھم1ف

 لاو hiاsلا تقولا م�ßدل س¤ل نويذيفنتلاو ةماعلا ةسايسلا وعضاو ،ةٍماع ةروصب 

 \¨لا ا�Ïروص hi ،ةيثحبلا قارولأا ةءارقو ليصافتلا hi لوخدلل ةيملعلا ةردقلا

 طٍسّ~مو ËÌٍاو بٍولسأب م�Üلإ ا1لصوي نلم ةٍجاحب م1ُف اذل ،نويملعلا ا�Üلع فراعتي

تاو ةسايسلا �Tع رثأ ملعلل نوsي نأ لمأن انك اذ�و .قيقدو
ّ

 عضوو تارارقلا ذاخ

ثؤت لباقلماب �i \¨لاو ،تلاكشلما لحو ن,ناوقلا
ّ

 لsٍش� انتاعمتجم �Tعو انيلع ر

 بصّعتن وأ Ãّ,حتن لاو ،درّجتلاو ةيقادصلماو ةقدلا �Tع صرحن نأ دّبلاف ،رشابم

 ةناملأاو ة@ا3Ãلا .لضفلأا ا�÷أ hi ككشn ام كان@ نا± اذإ ةصا�cا انجئاتنلو انسفنلأ

hi ن,ب ةقلاعلا رارمتساو ةقثلاو ةبيطلا ةعمسلا حاتفم ةيملعلا ةراش·سلاا ميدقت 

 .ةسايسلاو ملعلا

 :ةسايسلل ��لعلا كتوص لاصيإ     6.1

   hi مّتي دق .اذ@ ا�¯ ثدحي نأ نكمي \¨لا قرطلا نم ديدعلا كان@ ،ةيلمعلا ةسراملما 

 ،ن,عم لٍاجم hi كلمع نع اوعمس ن,نيعم دٍارفأ وأ ،تٍلاا±و ةطساوب كتqو@ ديدحت

ةجي·نو
ً

لطيُ دق كلذل 
َ

 رqراقتل ءا-zخ تاعجارم لsش �Tع ةروشلما ميدقت كنم ب

 كتوعد مّتت دق وأ .ىرخلأا ركفلا زكارمو ن,يميدا±لأا وأ ةيندلما ةمد�cا يفظوم

 كب ةقثلا ةداqزل .كسفنب رqراقتلا هذ@ ميدقتل دٍوقع �Tع لوص��ل ضورع ميدقتل

hi ي نأ بجي ،رئاودلا هذ@ لثمsنو ãdل
ّ

انايحأ .ايًجذومن \]يدا±لأا ك
ً

 رqرمت مّتي ،



 119-6 

 

 تاsبش ن,ب \àفشلا ملاكلا للاخ نم ةقqرطلا هذ�¯ ةكراشملل ةرشابلما تاوعدلا

 دق نيذلا نqرخلآا ن,يميدا±لأا نم تٍايصوت للاخ نم وأ ،ةيلا�cا ءا-c�zا

nنود1ش·س �ëdل
ّ

 كت-zخ نم ةدافتسلااو ،كنم ةروشلما بلطل بٍ~سك \]يدا±لأا ك

 .)\]لعلا لصاوتلا تارا1م نم ةقباسلا لوصفلا hi ءاج ام ةيم@أ ظحلا( .ةصصختلما

ةداع   
ً

 ةين1لما كتايح hi ام ةقqرطب "لفسأ STإ �Tعأ نم" تاوعدلا هذ@ لثم يÝأت ام 

 صرحت نأ بجي كنأ يأ ،كلاجم hi دئارو ٍ-,بخك كسفن ت~ثت نأ دع� ةيميدا±لأا

 ميدقت ةلواحمب ءدبلا لبق ،ةqوقو ةبلص ةدعاق �Tع ةيملعلا كت-,خذ ءانب �Tع

 .لايجأ لبقتسم �Tع -,ثأت ا1ل نوsي دق \¨لا تاراش·سلاا

 ميدقت ا1للاخ نم كنكمي ةيقاب·سا -�كأ قرط كان@ ،رابتعلاا hi كلذ عضو عم 

 رٍكبم تٍقو hi ةسايسلا رئاود hi ھسفن تقولا ²�Ó¢\ hiلا كفلم عفر عم كتلاخدم

ةداع ،لاثلما لي~س �Tع .ةين1لما كتايح نم
ً

 ةينطولا ةيع­رش·لا سلا�dا لsشÝ ام 

cdمو ،ا�÷وسأري ن,بختنم ن,لثمم نم فلأتت ةصصختم انًاsل
َّ

 ةلدلأا عمجب ن,ف

 نوشقاني مث ،ع­رش·لا لبق \�طولا مامت@لاا تاذ ةسايسلا لئاسم لوح ةشقانملل

ت .ھميدقت دع� ع­رش·لا راثآ
ُ

 �Tع لوص��ل ةحوتفم تاوعد مٍاظتناب نا�dلا هذ@ ردِص

 تاموc�sا مظعم لمعÝ .ا�÷أش� تلاخدم ميدقت ص�Û يّلأ نكمqو ،ةلدلأا

 -,ش·سà\ Ýف - ةلثامم قٍرطب ،\�طولاو ���iا ن,qوتسلما �Tع ،)ةيطارقميدلا(

  .رارقلا ذاختاو شاقنلا ءارثلإ تاداشرإ �Tع لوص��ل ءا-c�zاو رو1مcdا

 سفنب كتباتك عم لماعتلا م1ّلما نمف ،نا�dلا هذ@ لثم STإ لٍيلد ميدقت تَْ->خا اذإ   

 و@و ،يدي1مت صٍ��مب ا�©لsي@ للاخ نم \]يدا±أ دٍرس يأ ا�¯ لوان·ت \¨لا ةقqرطلا

 ،جاتyتسلااو ،ا�©شقانم متت \¨لا ةسايسلا قايس hi ةبسانلما عجارلماب د1ش·سn صن

 كنم بلطتت دق .نكمأ ام ةدقعلما تا��طصلماو ةينقتلا ةغللا مادختسا بنّجت عم

 لوح جٍاتyتسا وأ يٍأر نqوsتل كتفرعم ءارقتسا ةرورضلاب ةلدلأا ميدقت تايلمع

 و@ امك .كتراش·سا ميدقت لبق ھتا1ج عيمج نم عوضولما سْردا ،ةينعلما ةسايسلا

 ةيص�²لا كئارآ نع -zّعÝ نيأ اË�ًاو نوsت نأ م1لما نم ،ةيملع ةٍباتك يّأ hi لا�cا

 ةيملعلا جئاتنلا ن,Hو ا�Úيب رملأا س~تلي لا £¨ح ،يأرلا اذ@ STإ يدؤي يذلا ليلدلاو
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 تٍارغ' يّأ ديدحتو كتاجاتyتسا hi ةقثلا hi -,كفتلا اضًيأ ديفلما نم نوsي دق .ةتحبلا

 فد1لا ،لضفأ لsٍش� يأرلا تارغ' دسل اHًولطم نوsي دق يذلا ملعلا و@ امو ةيفرعم

 دنع فقي نأ انم دٍحاو يأ نم صقني لاو ،ملعلا رونب -,ن·سÝ ةسايس STإ لوصولا و@

 .ھتفرعمو ھصصخت زواجتت \¨لا ةفرعلما تارغ' دّس� \¢gوqو ملعn ام دودح

 ،ا�Ïاشقانم hi وأ ا@رqرقت hi كتلدأ STإ ةراشلإاب كلذ دع� ةينالمرب ةنcd موقت دق     

قاش اذ@ ودبي دق .ةن�dلا كلت عم ةلباقم ءارجلإ كتوعد متت دقو
ً

كف ،كلذ عمو .ا
ّ

 hi رْ

ثدحت نأ نكمي يذلا يÉاجيلإا -,ثأتلا
َ

 ،ةسايسلاو شاقنلا راسم -,يغ�T Ýع كلذ دع� ھ

ت->ي نأ نكمي امو
ّ

  .ةلsشم hi عوقولا نم ذاقن�و راسم حي�ôت نم ھيلع ب

nُكملع مادختسا دّع hi م�و ةسايسلاsةلباق ةيسايس تٍاراسم للاخ نم ھعُّب·ت ةينا 

 ن,مأت �Tع ةيلبقتسلما كتردقو ،كلمع hi ةياغلل ام1ًم ابًناج ،سابتقلااو سايقلل

 ماعلا شاقنلا غلاب�و ،-,ثأت STإ ملعلا ةمجرت �Tع كتردق ز-zي و1ف ،.كثحبل لqومتلا

 .-,يغتلا ثادح�و ،\¢âايسلاو

 hi يفكي امب تاسراملما هذ@ لثم دجوت لا فسلأا عم ھنأ STإ هونن نأ ان@ انل ðiبqyو(

 .)نوsي نأ ðiبyي امب ةيعوتلا لجأ نم ان@ ا@ركذن اننكلو ،ةيHرعلا انلود

 ثحبلا  eثأت 6.2

 ةقرو درجم تس¤ل ملعلل ةيئا�Úلا ةجي·نلا نّإف ،باتكلا اذ@ hi ھتشقانم تمت امك     

 ةٍعوم�d نqرخلآا لبق نمو )ءاملعك( انلِبَق نم ملعلا مادختسا مّتي .ةروشyم ةيثحب

 "-,ثأت" مساب فرعn ام STإ يدؤي نأ نكمي اذ@و ةيباجيلإا ضارغلأا نم ةعونتم

 .ثحبلا

 -,يغÝو ،ةيداصتقلاا بساsلما :لمشÝ .لاsشأ ةدع -,ثأتلا ذختي نأ نكمي 

 Æiولاو ،ايجولونكتلا رqوطتو ،ةماعلا ة�ôلا ن,سحتو ،ةيÒيبلا عفانلماو ،تاسايسلا

 لمشn نأ نكمي .ميلعتلا úûانمو س­ردتلا لوصأ ملع hi تاراsتبلااو مولعلاب ماعلا

 مظعم hi .دحاو تٍقو hi بناوcdا هذ@ نم ديدعلا نايحلأا نم ٍ-,ثك hi -,ثأتلا

 STإ راشn ام ابًلاغو ؛رخآب وأ لsٍش� \]لعلا لصاوتلل ةجي·ن -,ثأتلا نوsي ،تلاا�cا



 121-6 

 

 ليصوت راسلما اذ@ لمشn دق .-,ثأتلا راسم ا�÷أ �Tع ملعلا نم -,ثأتلا ثادحإ ةيلمع

 ة��صلما با�Ñأ عم ةكراشلما �Tع زكري دق وأ ،ماعلا Æiولا ةداqزل ثادحلأا hi ملعلا

 ةٍعفنم STإ يدؤي ٍ-,يغÝ ثادحإ وأ ،ةسايسلا -,يغتل رملأا ةلاو وأ ،راجتلا وأ ،ةماعلا

 .ةماع ةي�Ñ وأ ةيÒيب وأ ةيداصتقا

 تاراسمو ثحبلا -,ثأتل يرود مٍييقتب مدِّقتلما ملاعلا hi تاموc�sا نم ديدعلا موقت  

ةداع .ملعلا -,ثأتل ةماعلا قيقدتلا تايلمع hi ةياغلل م1ٌم و@و ،-,ثأتلا
ً

 مييقت متي ام 

لاضف ،تاسايسلا لاجم hi ھتيم@أو ملعلا -,ثأت ىدم
ً

 عمت�dا �Tع تا-,ثأتلا نع 

 تاqوسÝ باس�c ا1مادختسا متqو ،م1فيyصتو نارقلأا ةطساوب ،ةئ¤بلاو ة�ôلاو

 لا ملعلا -,ثأت نّإف ،كلذل .تاعماcdا لثم ةماعلا ثحبلا تاسسؤلم ماعلا لqومتلا

ß�ّلما ثيح نم اضًيأ نكلو ،ةسومللماو ةرشابلما ھتدئاف ثيح نم طقف مsةنا 

 سايقلل لباقلا رثلأا نّإف ،مّعأ لsٍشÉو .\¢(سؤلما لqومتلاو ةيسسؤلماو ةيص�²لا

  .رشابم لsٍش� ماعلا رامث·سلاا ر-zي ملعلل

 نوsي ،مييقتلا لجأ نم ثحبلا -,ثأت -,طأتو ايًمسر \]كلا ديدحتلا ةلواحم دنع  

 ةqؤر �Tع نqرداق نورخلآا نوsي نأ بجqو تابلاطلما معد بجي .حاتفلما و@ ليلدلا

تاو
ّ

 اذ@ ذخأي نأ نكمي .لقتسم لsٍش� ي!ا�Úلا ه-,ثأتو ثحبلا تاجرخم ن,ب راسلما عاب

 يريدم لثم ،كثحب نم اودافتسا نيذلا ة��صلما با�Ñأ نم تادا1ش لsش

 وأ .م�Ïادئاع نم عفرلا وأ م�Ïاجتنم تان¤سحت hi كجئاتن اومدختسا نيذلا تا±رشلا

 لثم �Tع ةيyبم ىرخأ ةلدأ وأ ،كثاحبأب د1ش·سÝ \¨لا ةسايسلا قئاثو لsش ذخأي دق

 Æiولا بقّعتت \¨لا ةماعلا يأرلا تاعلاطتسا لsش اضًيأ ذخأي دق .تاجر��ا هذ@

 �Tع ةلدأ عمجو ،-,ثأتلا وحن كثحب ا@ذختّي \¨لا تاراسلما عبّ·ت دّعnُ ،كلذل .مولعلاب

 .\¢²�Óلا فللماو ثحبلا نم ل± رqوطت hi ةqويح ةوطخ ،قqرطلا لوط �Tع -,ثأتلا

 نومدختسn نيذلا ة��صلما با�Ñأ عم ةطشf تٍاقلاع �Tع ظاف�cا كلذ لمشn دق

 تٍقو hi كثحب -,ثأت تابثإ م�Úم بلطت نأ hi بغرت دق ثيح ،-,ثأتلا ديلوتل كثحب

 .قحلا
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  ةصلا-,ا   6.3

 ر-zي ام ابًلاغو ،\]لعلا انلمعل �iمعلا èiمت�dا ري-zتلا و@ "-,ثأتلا" نأ رابتعا نكمي

 �Tع لصحت يsلو .ھب موقن يذلا لمعلل يراجتلاو ماعلا لqومتلا -,ثأتلا را1ظإ

 .م�Üلع -,ثأت ثوحبلل نوsي نأ بجي يراجتلاو يموc�sا لqومتلا

 ىوتسلما ةيلاع ةيملع تلاجم hi ةيثحبلا كتلااقم رشf نأ رابتعا نكمي لا ،كلذلو

 ،كيلع قح ةلودلاو عمتجمللف ،كل ي!ا�Úلا فد1لا و@ ،ةيقرت نم كلذ عب·ي امو

  .ام��ناج نم لومت كثوحبف

 عضوو تارارقلا ذاختاب نوفلsلما صا�Ûلأا بحري ،ابqًرقت يلماعلا ديعصلا �Tع

 مٍاsحأ رادصإ �Tع م�Ïدعاسلم ةلدلأا STإ نوقوتqو ءا-c�zا تلاخدمب تاسايسلا

تا بحي دحأ لا ؛عيمcdا cÌاصل ة-,ن·سم
ّ

  .ء\¢â رٍارق ذاخ

ةداع ةسايسلا hi مولعلا رود ليعفتو جمد نّإ
ً

 دمتع­و ،ةمقلا STإ ةدعاقلا نم نوsي ام 

 ةداqز كنكمي .م�ßدل ةيلا�cا ءا-c�zا تاsبش عيسوت وأ دارفلأا طاشfو ةيقاب·سا �Tع

 تاsبشلا hi نيدوجولما STإ ثدحتلاو ةلدلأا تابلط hi طارخنلاا للاخ نم كرو1ظ

 .ثحبلا معدو ھسفن تقولا hi ة-c�zا نم لٍفاح لãdٍّ رqوطتب مامت@لاا عم ،ةمئاقلا

قرت
ّْ

 عم �iخادلا لاصتلاا hi كتارا1م وِّقو ،كْراشو ،كْ->شاو ،لãdْو ،صرفلا ب

ثدحأو ،ھتائف لsب عمت�dا عمو ،i¦را�cاو \]لعلا عمت�dا
ْ

قرف 
ً

 .ا
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 ع,اسلا لصفلا

 ىرخلأا ةيساسلأا ثحابلا تاراSم
 

 :ةمدقلما 7

 ةباتكو ،جئاتنلا ضرعو براجتلا ءارجإب موقت نأ �Tع رصتقي لا ،ايًملع كنو±       

 كان1ف .حنلمِا �Tع لوص��ل ةيثحبلا ع­راشلماب مُّدقتلا وأ ،ا@رشfو ةيثحبلا قارولأا

 هذ@ ضع� .اً��ان ايًملع نوsتل ا�Úَقتت نأ بجي \¨لا ةماعلا تارا1لما نم ديدعلا

لعتلا للاخ نم ا@رqوطت مّتي تارا1لما
ّ

 ة-c�zاو ايلعلا تاساردلاو ةيعماcdا ة-c�zاو م

 نمّضتت ام ابًلاغ .صاخ ءٍانتعاو بqٍردت STإ جاتحي رخلآا ضعبلاو ،ةماعلا ةيتاي�cا

 كي~ش·لاو ،تقولا ةرادإ لثم بناوج ،ةياغلل ةم1لماو ةيئرلما -,غ تارا1لما هذ@

  .كلذ -,غو قيمعلا ربدتلاو ،ةيميدا±لأا ة@ا3Ãلاو ،نqرخلآا عم لصاوتلاو

ابلاغ    
ً

 لثم ،تايدحتلا نم ديدعلا يفيظولا هراسم hi ثيد�cا \]لعلا ھجاوي ام 

Ýا ةن1لما عم فيّكتلاو لمعلا ءبعو ما1لما دُّدعcdي دق امّم ،ةديدsاردصم نو
ً

توتلل 
ّ

 ر

توتلا اذ1ل ةباجتسلااو .قلقلاو
ّ

 ةHرجت ىقبت ا�Úكلو ،رخآ STإ صÛ�ٍ نم فلتخت ر

Ûل ةيص�sّإ لfناس، nم ديفتسÚا� hi خ ةيمنتz-و .ھتاhi @مدّقن فوس ،لصفلا اذ 

 هذ@ نّأ ،ركذلا نع ٌّ\�غو .ةين1لما كتايح ةرادإ ةيفيك لوح ةم1لما حئاصنلا ضع�

 فورظلا نلأ ،لاوحلأا نم لٍاح يّأب ةلماش -,غ �i ا1ضرعنس \¨لا تارا1لماو حئاصنلا
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ثأتتو فلتخت
ّ

 اننكلو .ةصا�cا ھتÒيHو ھفرظ ص�Û لsّلو ،لماوعلا نم ي!ا�÷ لا دٍدع� ر

 رابتعلاا ن,ع� ا@ذخلأ كل ا�©يم@أ ب~س شقاننو ،ةم1لما تارا1لما هذ@ ضع� ص��نس

hi ا ةين1لما كتايحcةيلبقتسلماو ةيلا�. 

 -,تسجالما وأ هاروتكدلا ةدا1ش �Tع اولصح نيذلا صا�Ûلأا نم -,ثكلا نّأ مٌولعم    

hi ي مولعلاyتà\ ¯طارخنلااب رملأا م� hi نم كلذل .ةيميدا±لأا طاسولأا جراخ ةٍن1م 

 نّإ .تائ¤بلا هذ@ hi حاجنلا �Tع كدعاس·س \¨لا تارا1لما hi -,كفتلا يرورضلا

 ديدعلا نّإ لب ،ملعلا نع كعاطقنا \�عÝ لا ةيميدا±لأا طاسولأا جراخ ةن1م ةسرامم

 ،ةاي�cا 8iانم نم -,ثكلا hi يرورضو بٌولطم ملعلاف ،مولعلاب ةطبترم ن1لما هذ@ نم

 -�كأ ةبسِانم نوsت دق وأ ،-zكأ رٍجأ �Tع لصحت دق ن1لما هذ@ ËÌ. hiاو رٌمأ اذ@و

 دادزqو \]يدا±لأا لمعلا نم -�كأ ا�Üف عدبت دقو ،لضّفلما \]لما كتايح بولسلأ

    .-,بك لsٍش� كؤاطع

 نع نوثحبي ن,ين1لما ن,ثحابلاو ايلعلا تاساردلا بلاط نم -,ثكلا دجن ،ان@ نم   

 ةماعلا تاسسؤلماو عfاصلماو تا±رشلا hi ،ةيميدا±لأا طاسولأا جراخ لمع صرف

 لمع صرف نع نوثحبي تلاا�cا هذ@ hi م@دجن .م�̄ ةصاخ لامعأ £¨ح وأ ةصا�cاو

لعتت
ّ

 ا@وبس·كا \¨لا تلا@ؤلماو تارا1لما نّأ نوسqyو ،قيقدلا \]لعلا م1صصختب ق

اضيأ ريدقت لحم �i ،\]يدا±لأا م1لمعو م�©سارد للاخ
ً

 لمعلا با�Ñأ لبقِ نم 

  .باوبلأا نم ديدعلا م1ل حتفت ا�ّ÷أو ،ةعانصلاو

ايملع كنو±     
ً

 nاددع كيدل نأ \�ع
ً

 \¨لاو فييكتلل ةلباقلا ةيساسلأا تارا1لما نم 

افظوم حبصت نأ كلّ@ؤت
ً

 عمو .يفيظولا دعاقتلا دع� وأ لبق ،صاخ لٍمع بحاص وأ ،

لعتت نأ بجي ،كلذ
ّ

 ةدافتسلااو ،-zكأ ةٍيلاعفب ا1قqوسÝو تارا1لما هذ@ رqوطت ةيفيك م

 ،ثٍادحأ hi طارخنلاا كلذ لمشn نأ نكمي .حاجنلل صٍرف �Tع لوص�cا hi ا�Úم

 ةيتاذلا كت-,سل ا�©فاض�و يÝاذلا رqوطتلل ةديفم نوsتس ،ا�Üف كراشÝ ةي~qردت جمارHو

  .ةيق->لا وأ ةفيظو �Tع لوص�cا لجأ نم

كفن نأ بجي ،ةيلعاف -�كأ انلعجت \¨لا تارا1لما رqوطت STإ ةفاضلإاب 
ّ

اضيأ ر
ً

 فيك 

 .ة@ا3Ãلاو ةيميدا±لأا ةمارصلا نم ةيلاع -,ياعم قبّطنو ةين1لما انقلاخأ نم نسحن
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 انثارت ما->حا انيلع بجي ھيلعو ،ملعلل ن,سِراملما نم ةلqوط ةٍلسلس نم ءٌزج نحن

 ةئ¤بلا -,فوتو لمعلا hi نqرخلآا ةكراشمو ،ا1حي�ôتو انئاطخأ �Tع فُّرعتلاو ،\]لعلا

لعÝ ام اذ1ف ،اذ1ل ةبسانلما
ّ

 هذ@ ل±و .ةيملعلا انتÒيHو ةيميدا±لأا انتايح hi هانم

�حتي \¨لا تارا1لماو تافصلا
ّ

T ¯لعلا ا�[\، �i طحم
ّ

 .لامعلأا با�Ñأ ىدل رٍيدقت 

اضيأ لصفلا اذ@ يوتحي
ً

        .كلذ قيقحتل لبسلا لضفأ لوح حئاصن �Tع 

 :تقولا ةرادإ     7.1

Ý تقولا ةرادإ نّإ لوقلا ةغلابلما نم س¤ل     
ُ

 ثحابلل حاجنلا حيتافم م@أ نم -zَتع

ةصاخ ،ثحابلا مويف .قلاطلإا �Tع ةل1س ةم1م تس¤ل �iو .تنأ كَل ،رباثلما داcdا
ً

 hi 

 لي~س �Tع ،ا�Úم ما1لما نم -,ثكلاب ء�iٌم ،ةيميدا±لأا ھتن1مو \]لعلا هراوشم ةيادب

 س­ردتلاو ،ةيثحبلا قارولأا ةباتكو تاساردلاو تاسايقلا ءارجإ ،رص�cا لا لاثلما

 ،ميكحتلاو ةءارقلاو ،تارمتؤلماو تارضاحملل ةيميدقتلا ضورعلا دادع�و ،ھع�اوتو

لاضف اذ@
ً

لsيُ \¨لا نا�dلاو ةqرادلإا ما1لما نع 
َّ

 ب¤ترت متي مل ن�و .كلذ -,غو ،ا�¯ ف

 hi ضٍافخناو ما1لما ءادأ hi -,خأت STإ كلذ يدّؤي فوسف ،ديج لsٍش� تقولا ةراد�و

ةم1م ن,ثحابلل تقولا ةرادإ ةرا1م نّإف اذل .قلقو رٍتوتو ةيجاتنلإا
ٌ

 لوص��ل ةياغلل 

  .حاجنو ،ةداعسو ،ةسلاس -�كأ -,س �Tع

 وأ مٍا1م ةع�اتم hi تقولا نم -,ثكلا ءاضق وأ ،تاqولولأا ب¤ترت مدعو فqوس·لا    

 ا11جاون \¨لا قئاوعلا -zكأ نم ،ديعبلا ىدلما �Tع ةدئاف اذ نوsي لا دق عٍورشم

تا كنكمي \¨لا ةيساسلأا تاءارجلإا نم دٌدع كان@و .ن,يملعك
ّ

 ةءافكلا ةداqزل ا@ذاخ

hi م ،كتقوÚع ا��T لاثلما لي~س: 

Ýفرّع
ْ

 ءاطعلل ةمءلام -�كلأا و@ تقو انّم دٍحاو لsّل .ةورذلا تقو ،\Q@ذلا كتقو �Tع 

 لضّفي ن,ح hi ةبسانم -�كلأا ة->فلا �i ركابلا حابصلا ة->ف نوsت ضعبلاف ،زاجنلإاو

 ->خاف .اذك@و ،احًابص ةرشاعلا نولضّفي نورخآو ،ليللا فصتنم دع� رخلآا ضعبلا

 .-zكأ ھيف كتءافك يذلا بسfلأا تقولا
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Ýفرّع
ْ

 ،-zت��ا hi ةqٍواز وأ ،ةبتكلما hi ئٍدا@ نٍكر hi و@ ل@ ،كل لضفلأا ناsلما �Tع 

 كتعيبط بساني ام راتخت نأ م1لما .cîا ،كئلامز عم ھيف شقان·ت Æiٍّامج بٍتكم وأ

  .ھب موقت ام ةعيبطو

 يّأ نّأ نم دْكأت .ا�ْ�نّجتف ،ةqرورضلا -,غ تاعامتجلاا ،تقولا عيّضي ام -�كأ نمِ

 مْق .لاعّف لsٍش� ھل -,ضحتلاو طيطختلا متي نأو ،ةياغلل يرورض ،ھل وعدت عامتجا

كمتي £¨ح تاعامتجلاا ميظنت hi رْكفو طقف ن,ينعلما صا�Ûلأا ةوعدب
ّ

 صا�Ûلأا ن

 \¨لا تاعامتجلال ةبسyلاHو .)م�¯ ةلصلا تاذ ءازجلأل طقف يأ( ايًئزج روض�cا نم

ت
ُ

 لواح ،ىرخلأا كتاماÃ>لا عم ضراعتت \¨لاو ،يرورض ا�Üف كروضحو ا�Üلإ ÆTد

 كيلع بجي \¨لاو مّتت \¨لا ما1لما زاجن�و ،اقًبسم لامعلأا لودج �Tع لوص�cا

 ،عامتجلاا hi كيلإ ةجا�cا مدع ري-zت �Tع كلذب مايقلا كدعاس¤س .ا�©شقانم

 .تاqولولأا ديدحت �Tع كدعاس¤سو

Ýلع
َّ

لطيُ ام لsّب مايقلا لبقت لا .لا لوقت نأ م
َ

ارتوت كلذ بّ~سnُ دقف ،كنم ب
ً

اقلقو 
ً

 كل 

اعيمج ا@زاجنإ نم كنّكمت مدع ب~س� ،كيلع نودمتعn نيذلا كئلولأو
ً

 لsشلاب 

 ضع� ةqولولأا كسفن يطعÝ نأ يرورضلا نم نوsي نايحلأا ضع� يفف .بولطلما

فرعÝ نأو ،ء\¢#لا
َ

 .اقًح كلذ قّحتسn رملأا نا± اذإ امع كسفن لأسÝ نأو ،كتميق 

 ةرم نكلو( لبقتسلما hi ا�Üف رظنلل حاتم كنأ حيضوت كيلعف ،ةوعد تَضفر اذإ

 عم ماظتناب لمعلا ءبع ةعجارمو ةشقانم .)قحتسn رملأا نا± اذإ طقف ،ىرخأ

لطيُ امو ھلعفت ام اوفرعn يsل ام1ًم ارًمأ نوsي نأ نكمي رشابلما كريدم
َ

 .كنم ب

 hi ةيئا�Úلا ديعاولماو ةيمويلا ما1لما ن,مضت لواح .كلامعأ لودجو مqوقتلا ةرادإ

 نأ نكمي ةرورضلا دنع مييقتلاو ةع�اتلما خqراوت كلذ hi امب ،كب صا�cا مqوقتلا

nلأ ةددحم مٍايأ صيصخت دعاسfوطتلا وأ ثحبلا ةطشqاضًيأ ر.  

 دي-zلا لئاسر ةع�اتلم مويلا hi ةددحم تٍاقوأ صيصخت لواح .يfو->كللاا كدqرب ةرادإ

كف .ھيلع كÃ,كرت نم كجرختو كلمع عطاقت لا £¨ح ،كيلإ لصت \¨لا يfو->كللاا
ّ

 hi رْ

ةقqرط عرسأو لضفأ
ْ

لاثمف ،م1لما لصاوتلل 
ً

 فتا1لا -zع رشابلما لاصتلاا نوsي دق ،

  .ةنيعم ةٍم1م زاجنلإ أفكأو عرسأ
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اتقو ا1ل دْدح .Æiامتجلاا لصاوتلا لئاسو عم كلماعÝ ةرادإ
ً

 كلمع تقو جراخ 

 .\¢âاسلأا

 hi طقف ا1لعجاو ،كئلامز عم ةصا�cاو ةي~ناcdا ثيداحلأا ة-�ك hi كتقو عيّضت لا

لاثم ءادغلاو ةحارلا تاقوأ
ً

. 

 كتعيبطو تنأ كيلع STولأا ةجردلاب دمتعÝ ،ةنيعم ةٍم1م زاجنلإ تايجيتا->سا كان@و

لاثمف .ةم1لما ةعيبطو
ً

 .ةيملع ةل�d لاقم ةمدقم ةباتكل ن,تعاس ةدم تددح ول ،

كر ،ةم1لما هذ�¯ كمايق ءانثأف
ّ

·شلما ل± دعِ�أو ھب موقت ام �Tع ز
ّ

 �Tع كفتا@ عض ،تات

اديع� تماصلا عضو
ً

 حْمساو ،نكمأ نْإ كزا1ج hi تا�Üبyتلا عيمج قلغأو ،كنع 

لايلق كرّحتتو ا�Üف فقت ةحارلا نم لصاوفب كسفنل
ً

 سyَت لاو ،كلمع نم \àتyت £¨ح ،

 .حاجنب ةم1لما ءادأ دع� أفاsت نأ

 hi ا@زاجيإ نكمي نكلو ،ةم1لماو ةلا�cا فلاتخاب انركذ امك تايجيتا->سلاا فلتخت

 :ةماعلا تاوط�cا هذ@

 .ةم1لما دْدح -

 .ا@زاجنلإ كسفنل اتًقو دْدح -

 .رخآ ء\¢ç ل± لَ@اجت -

  .عطاوق دوجو مدع �Tع صْرحاو زْكر -

 .حاجنب ا@زاجنإ دع� كسفن أفا± -

 تاقلاعلاو ةكبشلا ءانب 7.2

   nتعz- كي~ش·لا Networking ةرا1م
ً

 نم -,ثكلا .انم ني-,ثكلل ةبسyلاب ةل1س تس¤ل 

 ءاHرغ عم تٍاثداحم hi ةكراشلما نو-zتعn م@و ،يدرفلا لمعلا �Tع اوداتعا ءاملعلا

ارمأ م�Ïاصصخت جراخ نم
ً

ا6dزم 
ً

ابعتمو 
ً

 ديفلما نمف ،كلذ نم مغرلا �Tع نكلو .

 نم كتاqولوأ نم ا1لعجت نأو ،كي~ش·لا ةرا1م ملعتت نأ ثحابلا \]لعلا ا�ßأ كَل ادًج

 ،ه-,غ hi وأ كلاجم hi رابك ءاملع اونا± ءاوس .كلوح م@ نم عم ةم1م طباور ءانب لجأ

 £¨ح وأ ،ةيموsح -,غ وأ ةيموsح تٍاسسؤمو تٍا±رش hi ن,فظوم وأ لامعأ لاجر
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 \¨لا باوبلأا نم ديدعلا كل حتفت نأ كتكبشل نكميف .cîا ،ةين1م cÌاصم با�Ñأ

 :نّلأ كلذو  .ك-zتخم لخاد روص��او اديحو كلمع كل ا1حتفي نأ نكمي لا

 داsت لاو ،يدرفلا لمعلا ديع� نٍمز ذنم £àتنا دقف ،ي±راشÝو ٌّيfواعÝ ھتعيبطب ملعلا

اثحب نلآا دجت
ً

 غلاب ارًمأ نواعتلا دّعnٌ اذل .)!تنأ £¨ح لاو( دحاو صÛ�ٌ ھيلع موقي 

ةداqز بلطتت ةديدcdا تاينقتلا نّأو ةصاخ ،ةديcdا مولعلاو راsتبلال ةيم@لأا
ً

 hi 

 نأ نكمي ،كلذ STإ ةفاضلإاب .ن,ثحابلا ن,ب تاصصّختلاو فئاظولا ددعتم لمعلا

 اً-,ثكو ،ةين1لما كتايح نم ام ةٍلحرم hi ةيلاع ةٍميق تاذ ةيجرا�cا رظنلا تا1جو نوsت

Ý ام
ُ

 جراخ م@ نم عمو ءاملعلا ن,ب تاثدا��ا نم ةديدcdا تايضرفلاو راsفلأا 8Tوتس

اضيأ لا�dا
ً

لاثم ،ةعانصلاو لامعلأا لاجر لثم ،
ً

.. 

 تارا1لما نم م@أ �i لب .\]لما حاجنلل ادج م1م لماع لماعتلا hi ةيص�²لا تارا1لما

 ةqرورض ةيص�²لا تارا1لما -zتعÝ مويلا ملاع يفف .ةن1لما نع رظنلا ضّغ� ةينقتلا

 ةلواط مامأ اً-,بخ اصÛ�ً طقف نودqري لمعلا با�Ñأ دعn مل .يفيظولا حاجنلل

لادب ؛-zت��ا
ً

 ھجئاتن نع -,بعتلا ھنكمي ،ةطاحلإا ديج دٍرف STإ ةٍجاحب م1ف ،كلذ نم 

 ةقqرط درجم تاsبشلا hi طارخنلااو كي~ش·لا دّعnُ .ةعنقم ةٍقqرطب ا1ميدقتو هراsفأو

 .ةيس¤ئر ةين1م تاقلاع ءاشfإ ءانثأ ا1لقصو لاصتلاا hi كتارا1م ةسراملم ةدحاو

لطت¤س
ّ

 .اقًِ@رم نوsي نأ بجي لا نكلو ،ا-,بك اد1ًج ةفدا1لا تاقلاعلا هذ@ رqوطت ب

لطتت ىرخأ ةرا1م ةٍطاس~ب و@ كتكبش رqوطتو لصاوتلا
ّ

 راركتلاو ةسراملما ب

ة-,فو دئاوفلا نوsتس ،كلذ لعفت نأ درجمHو ،ا�÷اقتلإ
ً

 .الله نذإب 

 % 85 نّأ STإ تاساردلا -,شÝ .يفيظولا لوّحتلا �Tع دعاسÝو باوبلأا حتفت تاsبشلا

 hi نولمعn نيذلا كئلولأ ةبسyلاب .لصاوتلل ةجي·ن ا1لغش مّتي فئاظولا عيمج نم

 نكمي ةين1لما كتايح نم رٍكبم تٍقو hi ةم1م طباور ءاشfإ نّإف ،ةيميدا±لأا طاسولأا

 نيذلا ن,بسانلما صا�Ûلأا ةفرعم نوsت نأ نكمي .اقًحلا يفيظولا حاجنلل كئي�ß نأ

لطتي نيذلا دارفلأاب كطHرو ةرغاشلا فئاظولا STإ ك�Üجوت م�Úكمي
ّ

 فيظوتلا STإ نوع

ةولاع .كملاحأ ةن1م �Tع لوص��ل حاتفلما و@
ً

 ةفيظو نع ثحبت تَنك اذإ ،كلذ �Tع 

لااجم كلذ نا±أ ءاوس ،Siا�cا كلاجم جراخ
ً

 نأ نكميف ،ايًميدا±أ مأ ايًعانص 
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Ýتلااصتلاا هذ@ كدعاس hi إ لاقتنلااST ةميق حئاصن ميدقتو رخلآا لمعلا لاجم 

 .ھيف حاجنلل

ةداع ،\]لع ثٍحابك
ً

 كلذ نا± ءاوس ،لصاوتلل صرفلا نم -,ثكلا كان@ نوsي ام 

 لثم ةيمسر -�كأ نٍاsم hi وأ ،تارمتؤلما hi ةو1قلا تاحا->سا ءانثأ \]سر -,غ لsٍش�

 \]لعلا لصاوتلا تارا1م ةيم@أ ر1ظت ان@و .ةصصخم ةٍكبش ةسلج وأ مظنم ءٍاشع

لغتلا بجي قٍئاع -zكأ نوsي ،ابqًرقت فورظلا هذ@ ل± hi .ك-,غ لبق كل ا�Ïدئافو
ّ

 ب

توتلا و@ ھيلع
ّ

 ضع� ان@و .ةثداحم ءدHو بqرغ صÛ�ٍ نم با->قلااب طبترلما Siولأا ر

  :كسفنب كتقث نم دqزتو رتوتلا اذ@ �Tع بلغتلا hi كدعاسÝ نأ نكمي \¨لا حئاصنلا

فخت لا
 

. nن,ثحابلا نم ديدعلا بعصتس hi ايح ةيادبÏرابك عم لماعتلا ةين1لما م�      
ْ

                                                                   

فوخ ،ءاملعلا
 

ج "نو م1م" ءلاؤ@ نأ نم ا             
ً

 لا نكلو .م1عم ثدّحتلل ؤرجي دحأ لاو ادً     ّ                 

اددج ن,ثحاب ام تٍقو hi اونا± نqزرابلا ءاملعلا عيمج نّأ سyَت
ً

 م1مظعم بحّ-,سو ،

 .كلثم ،صqرحو فوغش ،سمحتم رخآ ثٍحاب STإ ثدحتلا ةصرفب

 

 امدنع احًوضو -�كأ اذ@ نوqsو ،نايحلأا ضع� hi رتوتلاب اعًيمج رعشf .كسفنب قْث

 Impostor syndrome  ->سوبمإ ةمزلاتم .انتقيقحو انتعيبط -,غ� ر1ظن نأ لواحن

 نم صا�Ûأ ،\]يدا±لأا عمت�dا hi صاخ لsٍش� ةرش·نم )ةءافكلا مدع� روعشلا(

كشn ام اً-,ثك ءاملعلا Ì`نأ £¨ح لب ؛تايفل�cاو رامعلأا عيمج
ّ

sنو hi م�©يقادصم. 

ايلخاد عراصي ةمزلاتلما هذ@ نم يfاعn يذلا ص�²لا دجتف
ً

 ھسفن ر1ِظيُ نأ لواحqو ،

امz- ïdكأ
ً

 بجي نكلو ،)و@ هاري امك( ھصقن نورخلآا فش·كي لا £¨ح يوطني نأ وأ ،

ا�Ëاو نوsي نأ
ً

اعيمج انل 
ً

نأو ،ميلع مٍلع يذ ل± قوف نأ ،
ّ

 يّأ طيحي نأ نكمي لا ھ

sشn لا اذ@و ،ةفرعمو مٍلع لsب ناسfإ
ّ
ةلsشم لِ

ً
اصقن لاو 

ً
 عانتقلاا نّإ ،لاقي امكو  .

 STوأ و@ ةمزلاتلما هذ�¯ ةباصلإا كاردإ نّإف اذل ،ا1ل�c ةوطخ لوأ ةلsشلما دوجوب

انيمأ نْكو كت@ازن �Tع ظفِاح .ةيبلسلا ا@راثآ نم فيفختلا وحن تاوط�cا
ً

 �Tع 

اص�Û كش لاب نوsتسو ملعلاو ةفرعلما
ً

ام1م 
ً

ا-,بخو 
ً

 hi ھلاجم fي دق معsن,ب نم نو 
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 وأ كثاحبأ ةيقادصم وأ ة�Ñ نم للقي لا اذ@ نكل ،كنم ة-zخ -�كأ ءاملع روض�cا

 .كئارآ

ذوحتسÝ لا
ْ

 نqرو1شلما ءاملعلا ىدل نوsي دق ،نايحلأا نم ٍ-,ثك hi .تاثدا��ا �Tع 

 ةمحدزم ةيعامتجا تٍائ¤ب hi م�Üلإ ثدّحتلا نورظتyي نيذلا صا�Ûلأا نم روباط

ثدّحتو بْ@ذاف ،كل اذ@ ثدح اذإ .تارمتؤلما لثم
ْ

 .اقًحلا ھيلإ دعُو رخآ صST Û�ٍإ 

 hi نوبغري نqرخآ اصًا�Ûأ نأ ودبqو ام صST Û�ٍإ ثدحتت تنك اذإ ،كلذكو

 امًدق \¢¡لماب روملأل حامسلل ةثدا��ا hi م1كارشإ ةلواحم كنكميف ،كيلإ ثدّحتلا

 .ةيعيبط ةقqرطب

فق
ْ

ةHوعص تدجو اذإ .م��ناجب 
ً

 hi نم ةعومجم نع ثحباف ،ةثداحم ءدب 

 ةيا�Úلا hi .ةعوم�dا STإ مضناو ،م��ناجب فقو ةثداحم hi ن,طرخنلما صا�Ûلأا

 ميدقت ا1للاخ نم كنكمي ةصرف ر1ظتس وأ ،كيلإ ثدحتلا hi ام ص�Û أدب¤س

 وأ ديدشلا جر�cاب كرعشn دقو امًامت ابًسانم امًئاد اذ@ نوsي لا دق عبطلاب .كسفن

 ،ةصاخ ةلأسم شقانت ةعوم�dا كلت تنا± اذإ ھنأ قْث نكلو ،لفّطتلاب كساسحا نم

 .بدأب كلذب كنو-zخيسف

ك
ُ

افيطل ن
ً

ايكذو 
ً

لاثمف .
ً

 ثحبلل ةزاتمم ةصرف كي~ش·لا تابسانم نوsت نأ نكمي ،

ت لا ،كلذ عمو .ةين1لما م�Ïايح ةيادب hi ءاملعلل لٍمتحم لٍمع نع
ُ

 كسفن جرح

افيصح نْكو ،نqرخلآاو
ً

احالمو 
ً

. 

كميس .كعم لمعلا تاقاطب امًئاد لْمحا
ّ

 تاثداحم يّأ ةع�اتم نم كلذب مايقلا كن

 اودارأ لاح hi م�ßدل تحبصأ كتانايب نأ اضًيأ \�عيسو ،قحلا تٍقو hi نqرخلآا عم

اقحلا كعم لصاوتلا
ً

اباب تَحتف دق نوsتو .
ً

 .م1عم كي~ش·لاو لصاوتلل 

sبترم كسفن تَدجو اذإ
ً

 �Tع .كميدقت ام صÛ�ٍ نم بْلطاف ،لصاوتلل ةبسانم hi ا

 STإ ثدحتلا دqرت وأ ،ةديدج لمع ةعومجم وأ قqٍرف STإ مضنت تنك اذإ ،لاثلما لي~س

Û�ٍكنع ةمدقم ميدقت كفرشم £¨ح وأ كئلامز دحأ نم بلطت نأ لواحف ،ن,عم ص 

 قلخ وج نم رتوتلاو قلقلا ضع� ةلازإ hi كلذ دعاسn نأ نكمي .كب فqرعÝ وأ
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 نوsتس ن,صcÌ Û�َاصمو لمع نّأ ا�Üف فرعÝ \¨لا تابسانلما hi ،لثلماHو .تاsبشلا

ذخ ،ادًيج ةقفاوتم
ْ

 .ام�Úيب فٍراعÝ ثادحلإ ةلصلا تاذ تامدقلما ميدقت كقتاع �Tع 

 hi كتارا1م لقْص كنكميف ،ة-,بكلا ةيعامتجلاا تائ¤بلا hi ةحارلاب رعشÝ لا تَنك اذإ

لاوأ ةيمسرلا -,غ لصاوتلا ثادحأ وأ ة-,غص تٍاعومجم hi لصاوتلا
ً

 كدعاسn دق .

 كنو±راشn اصًا�Ûأ ا�Üف دجت نأ Ìّ�رلما نم \¨لا تابسانلما STإ با@ذلاب أدبت نأ اضًيأ

 ةحارلاب رعشÝ ءلامز عم تابسانم STإ با@ذلا وأ ،ةطشfلأا وأ تاياو1لاو -,كفتلا

 ءاقدصلأا ضع� عم لصاوتلل ثدح روضح STإ رملأا كب £àتنا اذإ ،كلذ عمو .م1عم

 لثم روضح نم ضرغلا عم ام دّح STإ ضراعتي كلذ نلأ ،م�¯ فتكت لاف ،ءلامزلا وأ

    .ددج صا�Ûأ عم لصاوتو طباور قلخ و@و ،لولأا ماقلما hi ثد�cا اذ@

  +Èام?,ا لمعلا 7.3

 تنك وأ -,بك Siود دٍاحتا نم اءًزج كلذ نا± ءاوس ،قqرف hi لمعلا نوsي ام ابًلاغ    

اوضع
ً

 hi لأا نم اءًزج ،ة-,غص ةيلحم ةعومجمfاذل ،\]لع ثٍحاب يّلأ ةيمويلا ةطش 

 ا1حرطن امدنع ،ةدqرف تارا1مو ب@اوم انم دٍرف لsّلف .ةرا1لما هذ@ �Tع بردتلا بجي

 .ديكأت لsب لضفأ ةجي·ن يطعn اذ1ف ،ك->شم ضٍرغ قيقحتل ا1كراشfو ةلواطلا �Tع

 يدؤqو رفاضتت ،جاتنا طخ لحارم وأ ةللآا سورت لمع ھبشn دق قqرف نمض لمعلا

 ھلو ،عقاوو ةرورض Æiامcdا لمعلاف .ةلماsتمو ةع!ار ةجي·نلا نوsتل ھتم1م ا�Úم ل±

 ،لضفأ لsٍش� ل±اشلما لّح ،رص�cا لا لاثلما لي~س �Tع ا�Úم ،ةددّعتمو ة-,ثك دئاوف

 ةلsشملل ارًوّصت يطعn امم ،ةفلتخم ةqواز نم رظني قqرفلا ءاضعأ نم وٍضع ل± نلأ

ادعُ� ا1لولحو
ً

 راsتبلااو عادبلإا ةيناsمإ ةداqز ا�Úمو .لضفأ SiاتلاHو ،لمشأو عسوأ 

ةصاخ ،قودنصلا جراخ -,كفتلاو
ً

 ثيح نم ةسfاجتم -,غ ةعومجم قqرفلا مّض اذإ 

 ةرطا��ا �Tع عÆi n²dامcdا لمعلا نّأ امك ...سcdyاو قرْعلاو رمعلاو صصّختلا

لقqو
ّ

 .جاتنلإا دqزqو ءاطخلأا ل

اضيأ كان@و   
ً

 دعسأو لضفأ لمعلا وج نوsي ثيح ،ةيص�²لا ةيحانلا نم دئاوف 

اقلق لقأو
ً

 للاخ نم \¢²�Óلا وّمنلا �Tع دعاسn كلذكو ،قqرف نمض نوsي امدنع 
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 كدعاسn امم تا-c�zاو تامولعلما لدابتو نqرخلآا قqرفلا ءاضعأ نم ملعتلاو بُّردتلا

لح لئاسوو ةيلبقتسلما ءاطخلأا hi عوقولا بنجت �Tع
ّ

 لمعلا نّأ امك .تعَقو نإ ا1

لأتلاو ةدqرفلا تارا1لما را1ظلإ ةصرف يطعÆi nامcdا
ّ

 SiاتلاHو ،قqرفلا ءاضعأ ن,ب ق

nيذلا ما->حلاا ززّع nيدؤي اذ@و .جاتنلإاو لمعلل ازًفاح يطع hi لاÚإ ةيا�ST زqجاتنإ ةدا 

    .كلذ -,غ وأ عٍنصم وأ ،ةٍكرش hi وأ ،\]يدا±أ \Rحب لٍمع hi ءاوس ،قqرفلا

لطتي     
ّ

 ءاضعأ لبق نم راودلأا نم ةعونتم ةعومجم لغش لاعّفلا Æiامcdا لمعلا ب

 -,غ نم ما->حاب قqرفلا hi وضعو رٍود ل± عم لماعتلا مّتي ثيحب ،قqرفلا hi ن,فلتخم

 يذلاو( ھيف ةيلعاف -�كأ نوsت يذلا رودلا ديدحتل ةقqرط لضفأ نإ .لماحت وأ Ãّ,حت

Ýرجتلا للاخ نم و@ )-�كأ ھب عتمتسHاو ةcت دقف .أط�sبحي يذلا عونلا نم نو 

 نوsت دق ،لثلماHو .ةيعادبا راsفأ راsتبا لجأ نم حفاsت كسفن دجت كنكلو ،ميظنتلا

ةHوعص انًايحأ دجت كنكلو ،-zكلأا ةروصلا ةqؤر hi نيÃّ,متلما صا�Ûلأا نم
ً

 hi 

Ýëdفأ ليsرطب كلت كراqةق nلإ لوصولا ل1سÜو@و ،ةرفاو تٍامولعمب ا1حيضوتو ا� 

 عورشلما بسح كرود -,غتي دق .اذك@و ،لاثلما لي~س �Tع حنلمِا تابلطل يرورض رٌمأ

فخت لا ؛قqرفلا وأ
ْ

 و@ ناسfلإا Ã,مي امف ،ةديدج فقاوم hi ةديدج راودأ ةHرجت نم 

 .فيكتلا �Tع ةردقلا

ةداع ليحتسلما نمف ،ا�Üف كراشÝ \¨لا ةفلت��ا قرفلا hi كرود نا± ام1م  
ً

 نوsت نأ 

 نٍزاوت �Tع اضًيأ ظاف�cا عم ،لٍاع ىوتسمHو كدرفمب ءٍ\¢ç لsب مايقلا �Tع ارًداق

ةولاع .ةاي�cاو لمعلا ن,ب Ôiص
ً

 ،ةÃ,م ھنأب يدرفلا لمعلا STإ رظنيُ دعn مل ،كلذ �Tع 

لادب لب
ً

ثحاب كنوsل حاتفلما ام�÷أ �Tع نواعتلاو لqودتلا STإ رظنيُ ،كلذ نم 
ً

 ايًملع ا

 ةم@اسلما ةيفيك اضًيأ ملعتت نأ بجي ،نواعتلا اذ@ لثم رqوطت STإ ةفاضلإاب .اً��ان

 .ةيعارمو ةلماش ةقqرطب ھيف

ا�Ëاو اذ@ ودبي دق .فلاتخلاا ريدقت و@ �Ìانلا Æiامcdا لمعلا حاتفم   
ً

 نكل ،

 نوفرصت¤س عيمcdا نأ نوض->في امإ سانلا نلأ ثدُحت قqرفلا hi تافلا�cا ةيبلاغ

قوتي م�÷أ وأ ،ا�̄ م@ نوفرصتي \¨لا ةقqرطلا سفنب
ّ

 نوsيس .كلذ اولعفي نأ م�Úم نوع

 تاقايس hi فعضلاو ةوقلا طاقن نم ةفلتخم ةعومجم قqرفلا hi وٍضع لsّل
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 اذإ ،لاثلما لي~س �Tع .رخآ ص²�ٍل �Ìصي لا دق ام ص²�ٍل �Ìصي دق امو ،ةفلتخم

 ا�÷وزجني م�Úكلو ،ة-,خلأا ةظ��لا £¨ح ء\¢ç ل± نو±->ي نيذلا صا�Ûلأا نم تَنك

ايعارمو اسًاسح نْكف ،امًئاد
ً

 cرخآ ءاضعأ نأ ةقيق�qن hi رفqاودّعأ دق كق 

 لامكتسا �Tع لمعÝ تَنك اذإ ،لثلماHو .امًدقم ر1شأ امHر وأ عيباسأ ذنم م�Ïام@اسم

 لا دق نqرخلآا صا�Ûلأا نّأ لبقت نأ كيلعف ،نكمم تٍقو عرسأ hi ةيئا�Úلا ديعاولما

 اقًفو نولمعn لا م�÷لأ م1قياضت لا كلذل ،كلذب مايقلا hi ن,بغار وأ نqرداق نونوsي

cdھنم فيفختلاو رملأا اذ@ ةرادلإو .\�مزلا كلود hi جمد بجي ،ةدقعلما ع­راشلما 

 ةيادب ذنم ھميمصتو عورشلما ةرادإ hi ةنورلماو ةمظتنلما ةعجارلماو لاعفلا طيطختلا

 رودي قqرف نم ءٍزجك لمعلا نّإف ،ةقلاع يأ عم لا�cا و@ امك .ھتيا�÷ £¨ح عورشم يّأ

ف->حم تَيقب اذ�و ،ما->حلااو ةqوس·لا لوح
ً

 ءٍزجك لمعلا دجتسف ،ابًذ1مو امÃً>لمو ا

 .-�كأ ةqزجمو ةعتمم ةHرجت قqرف نم

اضيأ م1م رخآ رٌمأ  
ً

لايلق دْعتباو ،لمعلاو عورشلما ة��صلم كؤلاو نكيل ،
ً

 نع 

 م@افتلا نم وج دوسn نأ صْرحاو ،كسفنل بحت ام كئلامزل بْحِأو ،كت¤نانأ

اعيمج مكحاجن عورشلما حاجنف ،مكن¤ب ما->حلااو
ً

  .اعًيمج مكلشف ھلشفو ،

ا-,خأو
ً

، nُرورض عونتلا دّعqا
ً

امساحو 
ً

 تر1ظأ دقف .لاعّف قqرف نم ءٍزجك لمعلل 

 .-,ثأتلاو راsتبلااو ةيجاتنلإا ةداqز STإ يدؤت عونتلا ةداqز نأ تاساردلا نم ديدعلا

كأتلا
ّ

 úûانلما يوذ صا�Ûلأا نم ةعونتم ةٍعومجم نم نوsتت قرفلا نّأ نم د

 تاجايتحلااو ءارلآا نم ةعونتم ةعومجم كان@ نّأ \�عn ةفلت��ا تايفل�cاو

 لأساف ،عوّنتلا اذ@ STإ دقتفي �iبقتسلما وأ Siا�cا كنواعÝ نا± اذإ .لول�cاو براجتلاو

 ھيف كنكمي لا عٍضو hi كسفن تَدْجو اذإ .هزواجت لْواح مث ،ب~سلا نع كسفن

  .ھثادحلإ كعم نواعتلا م�Úكمي صا�Ûأ وأ صÛ�ٍ نع ثحباف ،-,يغتلا ليعفت

 يفيظولا طيطختلا 7.4

 نيذلا صا�Ûلأا ةيبلاغ� رملأا \àتyيس ،لصفلا اذ@ ةمدقم hi انركذ امك       

 قّدلأا نم نوsي امHر لب .ةيميدا±لأا طاسولأا جراخ ةن1م hi هاروتكدلا ةسارد نورجيُ
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 �iما�â¢\ cاسلأا س¤لو ليدبلا يفيظولا راسلما �i ةيميدا±لأا طاسولأا نإ لوقلا

 ةHرجت ةيميدا±لأا طاسولأا جراخ ةن1م ةسرامم نوsت نأ نكمي .ايلعلا تادا1شلا

 مايقلا دqرت الم ة�Ëاو ةطخ كيدل نوsت نأ يرورضلا نم ،كلذ عمو .ةqزجمو ةينغ

 ؟كلذ قيقحت يونت فيكو ؟ھب مايقلا دqرت اذالمو ،ھب

طاشf يفيظولا طيطختلا   
ٌ

 ،طقف س¤لو انتايح ة->ف لاوط انعم رمتسn نأ بجي 

 كلذ .هاروتكدلا ةدا1ش لين وأ جرختلا وأ صصّختلا ةيادب hi ،ضعبلا روصتي امك

 انطيحم hi ةيجراخو انسفنأ hi ةيلخاد ة-,ثك لماوع كان1ف ،-,غتت ةاي�cا فورظ نّأ

ثؤت
ّ

لامأ امHر وأ اc�ًاص نا± امو ،انيلع ر
ً

 hi ي لا دق ،مايلأا نم مٍويsن,ح دع� كلذك نو. 

 \Qلت \¨لاو ،ا�¯ دعسÝو حاترت \¨لا ةفيظولاو ةن1لماو ناsلما hi نوsت نأ م1لماو

 .ءاطعلا �Tع كتردقو كفغشو كتاجايتحا

 عم بسان·ي يذلا صصّختلا .م1م رٌارق و@و صصّختلل كرايتخاب كلذ أدبي   

 \¨لا سوردلاب عتمتس·س كنأ �Ìرلما نمف ،كفورظو كت¤ص�Ûو كميقو كتامامت@ا

 .كتدا1ش hi حاجنلل اسًمحتم نوsتو \]يدا±لأا يدحتلاب رعشÝو ا1سردت

 ةبسf دجن مث .م1لبقتسمو م1صصّخت نأش� نيدد->م ةيلsلا STإ بلاطلا مظعم يÝأي

ةرم م1صصّخت نو-ّ,غn م�Úم ة-,بك
ً

 نم ھنأ \�عn اذ@ .جرّختلا لبق لقلأا �Tع ةدحاو 

لعتي امدنع كتارايخ عيمج فشكتسÝ نأو ايًلوضف نوsت نأ لوبقلما
ّ

 رايتخاب رملأا ق

لعتلاو ملعلا .لبقتسلما hi يفيظولا راسلماو صصّختلا
ّ

 ام رمتسمو حوتفم لٌاجم م

 .ةاي�cا ترّمتسا

 ا�©سرامم كنكمي \¨لا فئاظولا نم -,ثكلا كان1ف ،\]لعلا ثحبلاب عتمتسÝ تَنك اذإ   

 -,غ ٍ-,بك ثٍاحبأ د1عم hi لمعلا كنكمي ،لاثلما لي~س �Tع .ةيميدا±لأا طاسولأا جراخ

ابلاغ ،عيyصت ةكرش ىدل لمعلا hi بغرت دق وأ ،ةيموsح ةسسؤم وأ ةلا±و وأ èiماج
ً

 

 نع فشكلا وأ ،ةدوcdا نامضو تاجتنلما رqوطتل تا-zتخمو فئاظو ا�Üف نوsي

 ثٍحب ءارجإب فئاظولا هذ@ نم ديدعلا كل حمس·س .cîا...ةي�ôلاو ةيÒيبلا تاثوّللما

 يفيظولا ناملأاب روعشلا امHرو ،تارمتؤلما روضحو تلا�dا hi تلااقم رشfو \]لع

 طاسولأا لخاد ةتباثلا -,غ بصانلما نم ديدعلا نع ابًئاغ نوsي ام ابًلاغ يذلا
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 وأ -,تسجالما ةسارد كنكمي ،èiماcdا \]لعلا كصصّخت بسحو .ةيميدا±لأا

 ،\]يدا±لأا طسولا جراخ لٍمعل ةمزلالا كتفرعم ززّع­و لمّكي صصّخت hi هاروتكدلا

لاضف
ً

لعتلا تاصنم نع 
ّ

 ،ا�Üف طارخنلاا كنكمي \¨لا ميلعتلاو بqردتلا تارودو ،م

ةصاخ رصحنت داsت لا ةلثملأا هذ@و
ً

 hi لطتم روّطت لّظ
ّ

  .ةثيد�cا ةيندلما تاب

 امًئاد كان1ف ،ةين1لما كتايح نم ةٍلحرم يّأ hi \]لعلا ثحبلاب امًت1م دعÝ مل اذإ   

 لبسلا لضفأ hi ايًلم -,كفتلا كَيلعف .ا�©ع�اتم كنكمي \¨لا تاراي�cا نم -,ثكلا

 -,ثكلا كلتمي \]لعلا ثحابلا .\]لع -,غ رو1مcd ةدqرفلا كتارا1م ةعومجم قqوس·ل

 -,كفتلا لثم ،ةيملع -,غو ةيملع تٍلااجم hi نورخآ ا�Úع ثحبي \¨لا تارا1لما نم

قدلل برقلأا جاتyتسلااو يقطنلما
ّ

 لّح ةرا1م مث ،ھثوحبب ھمايق ءانثأ ا�Üلع بردت \¨لا ة

 ةباتك ËِÌوت ،لاثلما لي~س �Tع .cîا... ،لول�cا داجي�و تانايبلا ليلحتو ل±اشلما

 ةباتكلا hi ةزاتمم تارا1م كيدل نّأ ةمكحم ةيملع ةٍلجم hi ةيثحب ةقرو وأ ةحورطأ

ثمي امن¤ب ،تقولا ةراد�و
ّ

لااثم براجتلا دادع�و تانايبلا ليلحت ل
ً

 لّح تارا1م �Tع 

ثمي .كيدل تلاكشلما
ّ

 ةÃ,متلما يوفشلا لاصتلاا تارا1م رمتؤم hi كثحب ميدقت ل

 Æiامcdا لمعلل كدادعتسا نع ن,يعماcdا بلاطلا �Tع فارشلإا -zّعnُ امن¤ب ،كيدل

ةدا1ش و@ قبس ام لsّب مايقلاو ،ةدايقلاو
ٌ

 �Tع فرعتلا نّإ .ما1لما ددّعÝ تاردق �Tع 

 ةيتاذ ة-,س رqوطت حاتفم و@ نورخلآا ا�Úع ثحبي دق \¨لا تارا1لما �Tع لٍيلدك كHراجت

 اذ@ hi \]لعلا لصاوتلا تارا1مو ةيملعلا ةباتكلا لوصف عجار( .ةلاعفو ةباذج

 .)باتكلا

 ٍ-,بك لsٍش� ديفتسÝ نأ ا�÷أش نم \]لعلا ثحبلا جراخ فئاظولا نم ديدعلا كان@   

 ب~س� قفلأا قي¤ضت مدعو ا�Üلع روثعلا طقف كيلع .لقنلل ةلباقلا كتارا1م نم

لعتلاو ةنورلما نّإ .\¢4الما hi ھيلع تَلمع نوsت دق الم ةقيقدلا ليصافتلا
ّ

 يÝاذلا م

 راsفلأا نم ررّحتلا بجqو ،ا�Üلع صرحت نأ بجي تافصو تارا1م ،رمتسلماو

 STإ كثاحبأ لاصيإ �Tع ةردقلا كيدل تنا± اذإ .عساولا ءاضفلل قلاطنلااو ةيديلقتلا

لاثم ،س­ردتلا ةن1م hi -,كفتلا كنكميف ،عونتم رٍو1مج
ً

، hi ة-,ثك ىرخأ ءازجأو كدلب 

لعم hi -,بك صٌقن كان@ ،ملاعلا نم
ّ

 م�ßدل نيذلا كئلوأ ةصاخو ،ن,ل@ؤلما مولعلا \]
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ابتا± نوsت نأ لضّفت دق وأ .ةبسو�cاو ،ءايميكلاو ،تايضاqرلاو ،ءايÃ,فلا hi ة-zخ
ً

 

ايملع
ً

ايملع اراش·سم وأ ،
ً

... 

كري \]يدا±أ± ةيميدا±لأا طاسولأا hi ةن1م ةسرامم تَرْرق اذإ   
ّ

 نكتلف ،ثحبلا �Tع ز

 hi ةداqزلا نم -zكأ لدّعمب هاروتكدلا بلاط ددع دياÃ>ي ،نادلبلا مظعم hi  .ايًعقاو

 بلاطلا ددع hi ةداqزلا ھب يدؤت دق يذلا لدّعلما وأ ،ثحبلا �Tع يموc�sا قافنلإا

 فئاظو دجوت لا ھنأ \�عn اذ@ .èiماcdا س­ردتلا �Tع بلطلا ةداqز STإ ن,يعماcdا

 STإ نيÃ,متلما ن,ثحابلا نم ديدعلا رّطضqو ،هاروتكد جqرّخ لsّل ةيفا± ةمئاد ةيميدا±أ

فوت دق \¨لا ةدلما ةددحم دوقعلا نم ةٍلسلس للاخ نم لمع �Tع روثعلا
ّ

 انًامأ ر

لم .م@دلاب جراخ امHر ،ةلqوط تٍافاسلم لاقتنلاا �Tع يوطنت دقو لقأ ايًفيظو
َ

 كسفن حنْ

 ة-zخو ةيتاذ ة-,س كيدل نوsت نأ بجي ،لمعلا كلذ �Tع لوص��ل ةصرف لضفأ

ت
ُ

 وأ تلاامز �Tع لوص��ل بٍلطب مدّقتلا نوsي ام ابًلاغف ،ةيللاقتسلااو ةدايقلا ر1ظ

 بصنم �Tع لوص�cا نّإ .ةيميدا±لأا ةساردلا ة->ف hi قلاطنا ةطقن ةباثمب ،تاراعإ

 امم ةHوعص -�كأ ديكأتلاب ھنكل ،ليحتسلما رملأاب س¤ل ةيميدا±لأا طاسولأا hi تباث

 .£¢¡م تقو يأ hi ھيلع نا±

ك ،ةيلاتلا ةين1لما كتوطخ hi -,كفتلا دنع  
ُ

 ةيميدا±لأا طاسولأا كرْت نّأب ةٍيارد �Tع نْ

 نع ادًيع� ةصرف كل تر1َظ اذإ .ةيلبقتسم ةدوع مامأ مٍئاد لsٍش� بابلا قلِغn لا

 ن,يميدا±لأا نم ديدعلا £¢¡ق دقف ؛-,كفت نود ا1ضفرت لاف ،ةيميدا±لأا طاسولأا

 -,بك لsٍش� ةين1لما م�Ïايح تyسّحتو ،ةيميدا±لأا طاسولأا نع ادًيع� اتًقو ن,��انلا

 م�©لعج ةÃ,مو ةورث كان@ ا@وبس·كا \¨لا ةيلمعلا ة-c�zا تنا± دقل لب ،كلذ ب~س�

اقفأ عسوأو ةيعقاو -�كأ
ً

Ýا -�كأو 
ّ

اعاس
ً

  .م�Yوحب ةيعونو م1فراعمو م�Ïاsبشل 

 فاد@أ �Tع Ã,ك->لا hi ةيسمخ ةطخ دوجو كدعاس¤س .ةيسمخ ةطخ بتكا :ح->قم

 �Tع ھقيقحت دqرت الم طيطختلل نلآا تقولا صيصخت نّإ .ةيلبقتسلما ةين1لما كتايح

 د�cا STإ كصرف ةداqز نامض hi اضًيأ دعاس¤س ةلبقلما سم�cا تاونسلا ىدم

 لضفلأا نكاملأاو -�كأ رqوطتلل ا1جاتحت \¨لا تارا1لما نع فشكيسو ،£¢Óقلأا
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كف .كتقاطو كتقو Ã,ك->ل
ّ

 ددعو ،ا1ل مدّقتلا hi بغرت \¨لا تلاامزلا وأ حنلمِا hi رْ

  .ا�Üلع لوص�cا hi بغرت ةمسوأ وأ زئاوج يّأو ،ا1جاتنإ STإ فد�Ï \¨لا تاروشyلما

 فرصتلا ءوسو ةmاâÃلا 7.5

 بابسأ ةعبس" 2015 ماعل ا@رqرقت Science Europe  hi اHوروأ مولع" ةمظنم تركذ

 :�iي ام ،"12ثحبلا hi ة@ا3Ãلاب مامت@لال

نإ .ھسفن ثحبلا ميمص نم ھنإ .Ã,متلاو ثحبلا طاشyل ير@وج رمأ ثحبلا ة@ازن" 
ّ

 ھ

لاhi ãd ةقثلا STإ ةفاضلإاب ضعبلا م1ضعبب اوقثي يsل ن,ثحابلل ساسأ
ّ

 ،ثحبلا ت

 ة-c�zاو ةيثحبلا جئاتنلا hi عمت�dا ةقث ساسأ ھنإ ،ةيم@لأا نم ردقلا سفن �Tعو

 رّضيُ ھنإ ،م1لوأ تنأو ايا�_لا ة-,ثك ةمqرج \Rحبلا كولسلا ءوس نّإ .ةيملعلا

 hi ماعلا رامث·سلال ارًاد@إ دّعnُ ھنأ امك .رو1مcdاو ،£¢4رلماو ،فئاظولاو ،ةعمسلاب

 ."فلsمُ ھجلاعو ،ثحبلا

ثحب دجوي لا ة@ا3Ãلا نودب    
ٌ

فدا@ 
ٌ

 ملعلاف .ملع دجوي لا SiاتلاHو ،£�عمو ةميق وذ 

ثحب
ٌ

 رابتعا نكمي فيكف ،ةيناسfلإا ةيعمcdا ةفرعلما STإ ةفاض�و ةقيق�cا نع 

املع" ةقيق�cا ھqوشÝو س¤لدتلاو شغلا
ً

 ؟"

 قلاخلأا سلاجمو ،نارقلأا ةعجارم ةمظنأ لثم تانزاوتو طباوض دوجو عم £¨ح  

 \¨لا تامولعلماو جئاتنلا ةÑ�ّ طبض ا�÷أش نم \¨لا ،\]يدا±لأا قيقدتلاو ،ةين1لما

ت
ُ

yش
َ

 ة�ßزنو ةنيمأ ةٍقqرطب ملعلا ءارجإ �Tع دمتعÝ انثاحبأ بناوج نم -,ثكلا لّظت ،ر

 ةنامأ لماحو \]لعلا طاشyلاو ةيلمعلا زكرم ثحابلا لظي .ثحابلا لبقِ نم ةفافشو

 \]لعلا عمت�dاو ملعلا ةعمس ةنامأ لمحي SiاتلاHو ،ةيقادصلماو قدصلاو ةقيق�cا

 كلف .ىرخأ ة1ٍج نم ،ھتÒيHو يfاسfلإا عمت�dا تائف ل± ة��صم ةنامأو ،ة1ج نم

 £¨ح ،ا�Úع الله كلأس¤س \¨لاو ا1لمحت \¨لا ةناملأا مظع ليختت نأ مqركلا ثحابلا ا�ßأ

 
12  https://www.scienceeurope.org/our-resources/seven-reasons-to-care-about-
integrity-in-research 
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�حتلا ةيم@أو كتيم@أو كتناsم SiاتلاHو ،سانلا ا�¯ ملعn مل ن�و
ّ

i قلاخلأاو ميقلاب 

  .ةناsلماو ةناملأا هذ@ عم بسان·ت \¨لا ةيلاعلا

 

 "فرصتلا ءوس" و "ة@ا3Ãلا" ن,ب قqرفتلا نم ان@ دبلا حيضوتللو

ت   
ُ

ثم
ّ

لاك ة@ا3Ãلا ل
ً

 hi تاسراملما لضفأو ةيميدا±لأا ةمارصلا ةدوجو تايقلاخأ نم 

 براجتلا ءارجإ hi تاسراملما لضفأ كلذ لمشn نأ نكمي .ھنايHو ھضرعو ملعلا û$نم

لاضف ،ةي~qرجتلا تاينقتلاو
ً

 ،ةيليلحتلاو ةيئاصحلإا úûانملل ميلسلا مادختسلاا نع 

 �Tع ة@ا3Ãلا صي��ت نكمي كلذل .تانايبلا رفاوتو ،بيلاسلأل ةلماشلا ةيفافشلاو

ثمت ا�÷أ
ّ

 قيقدتلاو ةيفافشلا نمضت \¨لا قيثاولماو تاسراملما لضفأ -,ياعم ل

 لsٍش� -,ياعلما هذ@ عفرل دّجب ةيملعلا تانزاوتلاو طباوضلا لمع�i. Ýيلحتلا راركتلاو

 لثمي نأ نكمي ة@ا3Ãلا -,ياعم فعض نّإف ،SiاتلاHو .ديج لsٍش� ا1قيبطت دنع ءانّب

 نم تٍلااحو ،فاطلما ةيا�÷ hi ةيدجم -,غ ةيملع تٍاجرخمو ة�ßزن -,غ ةسرامم

 س¤ل تاسراملما هذ@ نكلو ،نqرخلآا لامعأ ةشقانمو ةعجارم دنع ةيبدلأا تاقرسلا

 hi فعض ا�Úكلو ،ثحابلا لبقِ نم ةين ءوس وأ دمّعتم لٍام@إ نع ةجتان ةرورضلاب

 .ة@ا3Ãلا -,ياعم قيبطت

 ،تانايبلا قيفلتو ،دمعتلما لام@لإا ةئطا�cا تاسراملما لثمت ،ىرخأ ةيحان نم   

 .-,بك دّح STإ Siلاخلأا -,غو يfوناقلا -,غ û$نلاو ،دمعتلما لاحتنلااو

 cا نس�cي نأ نكمي نكلو ،ةردان ةسراملما ءوس تلااح لظت ،ظ�sبك -,ثأت ا1ل نو,- 

 ةلثملأا ضع� نمضتت .لsّك عمت�dاو \]لعلا عمت�dا �Tع ةياغلل ة-,طخ نوsتو ادًج

 ة��صلما لجأ نم ةيانع� ةئطا�cا تاسراملما عنم ا�Üف بجي \¨لا تلااجملل ةرصاعلما

 قيبطتو ،ةيموثرcdا ةللاسلا تانيج رqرحت :)رص�cا لا لاثلما لي~س �Tع( ةماعلا

ثمqو .Æiانطصلاا ءا±ذلا
ّ

 ثحبلا hi ةيلا�cا ةيقلاخلأا تايدحتلا نلااثلما ناذ@ ل

  .ملعلا عورف نم عٍرف لّ± hi ةبجاو ةئطا�cا تاسراملما عنمو ة@ا3Ãلا نكلو ،\]لعلا

 لمت��ا ررضلا نّكل ،ةميظع ةيلاثلما جئاتنلا fëî وأ قلاتخا تاءارغإ نوsت دق     

 STإ قوفت ةبت->لما تايبلسلاو ةفرعلماو ةعمسلا نم لsّل كلذ ھب~سn نأ نكمي يذلا
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 لمّحتن اننإف ،ن,يقلاخأ ءاملع انتفصب .ئطاخ لsٍش� ةروصتم تٍايباجيإ يّأ -,بك دّح

ادبأ ملعلا hi مئلا ةمول انذخأت لاأو ،نqرخلآاو انسفنأ هاجت ن,ظقي نوsن نأ ةيلوؤسم
ً

. 

 ةسسؤم ا�ْ©عَضو \¨لا ة@ا3Ãلاو ةيقلاخلأا تاداشرلإاب ھqرجت ثٍحب يّأ مÃ>لي نأ بجي   

ةصاخ ،ا�Üف لمعÝ \¨لا ثحبلا
ً

 ةيصوص�c لٍمتحم كٍا�©نا �Tع يوطني نا± اذإ 

 ةسايس ةيثحبلا تاسسؤلما مظعم دمتعÝ .ةqركف قوقح يأ وأ م�©��صمو نqرخلآا

 فيفختلل ةيميظنتلاو ةينوناقلا û$نلل يمر1لا لسلس·لا hi ةجمدم ليبقلا اذ@ نم

  .ا1ل ةباجتسلااو ةسراملما ءوس تلااح نم

لعتي امو ةيبطلا ثوحبلا نّأ ضعبلا روصتي دق    
ّ

 ا�Üف بجت \¨لا �i ة�ôلاب ق

 ة@ا3Ãلا ذخؤت نأ بجqو ،قيقد -,غ اذ@ نكلو ،ا@-,غ نم -�كأ قلاخلأاو ة@ا3Ãلا

 £¨ح ،نqرخلآا ةايح �Tع رشابم -,ثأت كثحبل نوsي امدنع دcdّا لمحم �Tع قلاخلأاو

 نم برقلاب رايط نودب ةرئاط قيلحت ةطساوب رqوصتلا ،لاثلما لي~س �Tع ،نا± ن�و

 ةيلاع روص ليëd·ل Æiانصلا رمقلا روص مادختسا دنع وأ ،لٍاع ءٍانب نم وأ سانلا

 ص�²ل ةءاسإ وأ ررض لامتحا ھيف ام لّ± يأ ،ةصاخ ةيكلم ةكولملما \¢4ارلأل ةقدلا

  .رشابم -,غ وأ رشابم لsش� ءاوس ام

 انئلامز هاجت ة@ا3Ãب فرصتلا اضًيأ انيلع بجي ،ن,يقلاخأ ن,يملع انتفصب    

كذو ،م�Úم نٍذإ �Tع لوص��ل حqرصلا èiسلاو ،لاحتنلاا بنّجت دعn .ن,ثحابلا
ْ

 ر

 .ةبصخ ةيثحب ةئ¤ب ءانبل ةيساسلأا تانوsلما نم ،م1ل ن,بسانلما فا->علااو ركشلا

امئاد
ً

كفو ،نqرخلآا ناsم كسفن عْض 
ّ

 كلمع مادختسا مّت اذإ ھب رعش·س تنك اميف رْ

 نم دكأتلا بجqو ،ضعبلا انضعبل نونيدم نحن ،ءاملعك .ةلثامم ةٍقqرطب كد1جو

 .Æiرش لsٍش� هولمع ام عم بسان·ت ةقqرطب م1قوقح �Tع عيمcdا لوصح

 ؟انتاسسؤم hi ةيميدا±لأا ة@ا3Ãلا -,ياعم عفرل لمعf نأ انيلع بجي اذام

 ءوسو ةيميدا±لأا ة@ا3Ãلا وأ ةئيدرلا -,ياعلما تلااح نع غلابلإاو يدحتلا انبجاو نم   

 ن,فلؤمك ة@ا3Ãلا نامضل \Rحب قqرف نمض انك ءاوس .تلاا�cا ل± hi ،ةسراملما

 -,ياعم ديدحت مت اذإ ا�Üف لمعf \¨لا ثحبلا قرف يدحت انيلع بجي ،ن,كراشم

 ن,مكحمو ن,عجِارم انتفصHو .ةديج لٍولح STإ لوصولل ءانّب لsٍش� لمعلاو ،ةفيعض
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 èTسf نأ بجي ،\]يدا±لأا عمت�dا hi ءٍاضعأ±و .بجاولا سفن انيدل ،ةيثحب قٍارولأ

 .ةقيقدلا -,غ تاجاتyتسلاا وأ ةئطا�cا تامولعلما ضحدو ةقيق�cا رشyل

خدت )ةدوصقلما( ةيقيق�cا ةئطا�cا تاسراملما بلطتت دق ،كلذ عمو    
ّ

لا
ً

 -�كأ 

 قيفلتلاو لاحتنلاا لثم فواخم نع غلابلإا كلذ لمشn نأ نكمي .ةيدجو ةيمسر

 فوا��ا هذ@ نع غلابلإا وأ ،)لاثلما لي~س �Tع عجا->لا STإ يدؤي دق امم( تلاجملل

 ةردان تلااح hi وأ ةيميظنت وأ ةماع ةئي@ وأ لqومت ةئي@ وأ ةسسؤلما ةرادإ STإ ا1سفن

لاوأ ديفلما نم نوsي دق ،كلذب مايقلا دنع .ةطرشلا ،ةياغلل
ً

 hi كHولسأ ةشقانم 

 نأ ðiبyي لا اذ@ نكلو ،رشابم رٍيدم وأ ھب قوثوم لٍيمز عم فرّصتلا ءوس نع غلابلإا

 hi ةيدجب كيكش·لل Æiوضوم ب~س كيدل نا± اذإ كميقل اقًفو فرصتلا نم كعنمي

 .ةسراملما ءوس نم ةلمتحم ةلاح

ايعوضوم نوsت نأ رابتعلاا ن,ع� ذخلأا كيلع  
ً

ادرجتمو 
ً

 وأ ةءاسلإا كفد@ نوsي لاو ،

>س·لا
ّ

اعوضوم تس¤ل ا1جئاتنو ةيملعلا ثوحبلا hi ة@ا3Ãلا مدعو شغلاف ،دحأ �Tع -
ً

 

اصاخ
ً

لا1سو 
ً

امامت كلذ نم سكعلا �Tع لب ،
ً

 راثآ ا1ل نوsت دق ةيقيقح ةمqرج ھنإ ،

 ،لباقلماHو ،ن,Hرقلأا �Tعو انسفنأ �Tع ولو طسْقلاب ن,ماوق نوsن نأ انبجاوف ،ةيثرا±

كأت نودب ا�Úع غلابلإا نّإف
ّ

كف ،ى->فم ملظو ،ةعمسلا STإ ةءاسإ ھيف نوsي دق د
ُ

ايعاو نْ
ً

 

 ..اذ@ لsّب

 ةرظن قِلأ ،ةرصاعلما تايدحتلاو م1لماو عساولا عوضولما اذ@ لوح ةءارقلا نم دqٍزلمو 

 .13ةيميدا±لأا ة@ا3Ãلا ليلد �Tع

Handbook of Academic Integrity      

 

 

  

 
13 https://link.springer.com/referencework/10.1007/978-981-287-098-8 
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 نماثلا لصفلا

 ةمتا\]ا

8   
     hi ÷ت نأ وجرأ ،\]لعلا لصاوتلا تارا1م لوح باتكلا اذ@ ةيا�sأ نوßلعلا ا�[\ 

لصو دق مqركلا
 

               ت
ْ

                                                ٍ      كنطوو كعمتجم عقاو -,يغhi Ý كرود ةيم@أو كتيم@أب  ةعانق STإ َ 

                            ّ                            ّ               نم اونا± ءاوس ،نqرخلآا عم لا عفلا كلصاوتب لاإ لصحي نل اذ@  نأو .لضفلأا وحن

 \]لعلا عمت�dا جراخ -,بكلا عمت�dا نم وأ "�iخادلا لصاوتلا" \]لعلا عمت�dا

ت ةدئاف وأ £�عم يأ كان@ س¤لف ."i¦را�cا لصاوتلا"
 

                                                وأ كسفنل ه3Ãكت ملعل ركذ
ُ

                        

Ýلا ، رون ملعلاف .ةقيض ة��صم لجأ نم ھب رثأتس Ýوأ ھب رعش Ýاذإ لاإ ھنم ديفتس                                        ٌ                                 

 hi رود كل نوsي نأ تدرأ نإف .ھلوح نم ءايشلأا �Tع ھساsعfاب قqرطلا رانأو رش·نا

لعتف ،ةاي�cا هذ@
 

اردصم نوsت نأ امإف ،هرش�T fع صرحاو ،ملعلا م
 
                 ةآرم وأ ءوضلل 

ّ
                                           

ً
               

Ýل± وأ ھسكعÜلو .ام�sنمو .كلوح م@ نم عم لصاوتت نأ كيلع بجي ،كلذب موقت ي 

لاا عف لصاوتلا اذ@ نوsي نأ لجأ
 

  ّ                           )رو1مcdا( يقلتلماو )تنأ( ردصلماب مت�Ï نأ دبلا ،
ً

                                             

 ھيف لقتyي يذلا طسولاو ،)عوضولما( ءوضلا نم عاعشلا كلذ صئاصخو

 .)ةليسولا(

 ا�¯ مت�Ï نأ بجي فارطأ ةثلاث كان@ ،\]لعلا لصاوتلا عاونأ نم عون يأ hi ،نذإ  

 ،نqرخلآا STإ ھلقنت نأ دqرت يذلا عوضولما يأ ،درسلا :ا�Üلع كلصاوت ةطخ \�بتو
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 ،عوضولما رايتخاب اً                                                      ءدب ،لصاوتلا ةيلمعل طيطختلا بجي يأ  .ثدحتلماو ،رو1مcdا

 ؟£¨مو ؟فيكو ؟اذالمو ؟رو1م�dل ھلصوأ نأ دqرأ اذام ،كسفن لاؤسو

 

 بسح ا1للاخ نم لصاوتلا عيطتسÝو ا�Üلإ حاترت \¨لا )؟فيك( ةليسولا ->خا مث 

Ûو .ھتقوو ھت~سانمو لصاوتلا اذ@ نم ضرغلاو كتاردقو كت¤ص�Hفلاتخا 

لعÝ مزلي فورظلاو لئاسولا
 

او تارا1لما ضع� م                         
ّ

                            ّ     رو��ا اذ@ نا± دقو  .ا�Üلع ب ردتل                

 .باتكلا اذ1ل \¢âاسلأا

 

        ً        ً        ّ                                                  ءاوس ،ا يجراخو ا يلخاد ،ة يلاعف -�كلأا \]لعلا لصاوتلل ةماعلا حئاصنلا ضع� ان@

                                           ٍ                            َ    ،رو1مcdا دارفأ نم تارشعلا عم وأ ءلامزلا عم  عامتجا وأ \¢âاردلا لصفلا hi  تنك

ايأو
 
     .ھيف ا1مدختس·س \¨لا ةليسولا تنا± 
ً

                                   

 

فرعا 8.1
ْ

 كروlمج 

                     ّ                 ّ                              نم ةفلت��ا تاعوم�dا  نأ ركذتت نأ �i لا عفلا \]لعلا لصاوتلل ةدعاق م@أ       

 :لاثلما لي~س �Tعف .كنم ا1عمسÝ نأ دqرت ةفلتخم تامامت@او تاعقوت ا�ßدل سانلا

 نأ نكمي  .م�Ïاعمتجمو م�Ïايح �Tع كثاحبأ رثؤت فيك ةفرعم سانلا ةماع دqري

تلاا اذ@ ذخ تي
 

          ّ   نوsي نأ نكمي وأ ،ماع  لفحم hi \]سر \]يدقت  ضرع لsش لاص
ّ

           ٍ                    ٍ                      

 .كلذ -,غ وأ ،نا-,cdاو ءاقدصلأا عم ةيمسر -,غ ةثداحم

 فيك كلذ hi امب ،ةم1م كثحب جئاتن لعجي يذلا ام فرعÝ نأ ملاعلإا لئاسو دqرت

 .نورخلآا ھلعف امع ھحرطت ام فلتخي

فويس كلمع نا± اذإ ام ةفرعم hi نولمت��ا نورمث·سلما بغري
 

ا -,بك ا دئاع م1ل ر                                   
ّ

          ً      ً . 

فوي دق كلمع نا± اذإ ام ديدحتب نارقلأا مت�Üس
 

ةصرف ر
 
.لبقتسلما hi نواعتلل                                            

ّ
      

ً
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 عورشلما نا± اذإ ام ةفرعم STإ ھيف لمعÝ يذلا عنصلما وأ ةكرشلا hi ةدايقلا جاتحت

 كان@ تنا± اذإ ام وأ ،ةيلاتلا ةلحرلما STإ  ّ                              ّ      م دقتي نأ بجqو ةعقوتلما جئاتنلا ق قح دق

 .تا-,يغتلل ةجاح

 ً                            ٍ     ٍ                   ْ                   ءانب كلصاوتل ططخت نأو فلتخم  لsش�  رو1مج ل± عم لماعتت  نأ م1لما نم ،اذك@و

كر ،ا مئاد .ا1عم لصاوتت \¨لا ةعوم�dا تامامت@ا �Tع
 

ئراق نا± ءاوس ي قلتلما �Tع  ز
 

     ً                                            ا
ّ

 ْ          ّ               
ً

  

...ا د@اشم وأ ا عمتسم وأ         ً          ً     

 

  لاصتلاا فادmأ ديدحت 8.2

ت ؟لصاوتلا ةجي·ن نوsت نأ دqرت اذام
 

                                ديدحتل كرو1مج ةفرعم �Tع ةوط�cا هذ@ £�ب
ُ

                                       

لاثمف .لصاوتلا تاياغو فاد@أ
 

،                           
ً

 \¨لا ةكرشلا لثم لامعلأا ةداق عم عامتجلاا نا± اذإ  

Ýف لمعÜرمث·سلما وأ ا�qي ام ا بلاغ ،ن,ل مت��ا نsاو فد1لا نوË� ميدقت و@و ا                             َ         ً                    ً            

                     ٍ        تاعامتجلاا لثم ،ىرخأ  تلااح hi. hiاضلإا لمعلل معدلا �Tع لوص�cاو كجئاتن

 ةداqزو فيقثتلا :لثم ،-�كأ وأ فد@ كيدل نوsي دق ،ةيميدقتلا ضورعلا وأ ةماعلا

 نوsت نأ وأ ،-,يغتلا عيÝ²dو ،ثحبلا وأ ةسايسلا hi -,ثأتلاو ،ةقثلا ءانHو ،Æiولا

.راوح نم ا ءزج ذخ ،تلاا�cا هذ@ لثم hiو           ً   
 

أ نم لصاوتلا لبق تقولا ضع�                        
ْ

 لج                           

                     ٍ      ّ                                         لجأ نم )ككراش¤س رخآ  ثدحتم  يأ كلذكو( ا��طاختس \¨لا ةعوم�dا نع ثحبلا

لضفأ  لsش� م@رظن ة1جو م1ف  كميدقت ةطخ ءانبل \¢âاسأ فاد@لأا ديدحتف  .     ٍ                   

 .كفد1ل لوصولاو

 

أدبا
 
تامولعلما مmأب     
ْ

              . 

    hi طلا وأ \]لعلا ثحبلاQ\، ةيس¤ئرلا جئاتنلا ر1ظت hi ÷م دقي نأ دع� ،ةقرولا ةيا�                                                                            ّ  

                    ّ                               ٍ                ،ةلمت��ا دويقلا نود دحي مث ،م�©يd$نم نوفصqو ةيساسأ  تامولعم نوفلؤلما

 ةلاح hi امأ .ةيملعلا تارمتؤلما hi ةيميدقتلا ضورعلا �Tع ھسفن ء\¢#لا قبطنqو

 ّ                                         نإف ،ن,صصختلما -,غو ةماعلا وأ تارارقلا يذختمو تاسايسلا fèiاص عم لصاوتلا
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اسوsعم نوsي درسلا ب¤ترت  نأ امك .زاجيلإاو حوضولا �Tع دمتع�Ì nانلا لصاوتلا
 

،                                                ّ                        
ً

  

                                                                     ّ     ّ   ْ   اذ@و "؟كلذ \�عn اذام" زاجيإب ا�Üلي ،ةمدقلما �i نوsت ثحبلل ةيئا�Úلا ةل ص��ا  نأ  يأ

  .ءاضتقلاا بسح ،ةمعادلا ليصافتلا مث ،جئاتنلا ةيم@أ ËÌوي

                                                   ّ                  ليصافتلا ةفرعلم مامت@لااو تقولا \Rحبلا عمت�dا نم ن,ص صختلما ىدل نوsي دق

        ً                    ْ                                 ٍ           ءانثأ ا مئاد كرابتعا hi كلذ  عضف ،كلذك اوس¤ل نqرخلآا نكل ،كلذل  تقو س­ركتو

تلاا( ةيجيتا->سلا طيطختلا
 

ايميدقت اضرع تنا± ءاوس )لاص
 
لااقم وأ 

 
 hi وأ عقوم                        

ّ
                           

ً
        

ً
            

   .مولعلا طيس~تل ةلجم

 

نجت 8.3
ّ

  تاO¿طصلما بْ

   Ý
 

  ةيثحبلا قارولأا hi ةع!اش ةينفلا تا��طصلماو ةيلولأا فرحلأاو تاراصتخلاا  دع
ُ

  ّ                                                                  

                ّ                                                      \]لعلا لصاوتلا  نإف ،كلذ عمو .لمعلا ءانثأ تاثدا��او ةيميدقتلا ضورعلاو

                                                     ً     ّ      ّ     تا��طصم مدختس­و ةفولألما -,غ تاملsلا وأ تا��طصلما نع ا ديع�  لظي لا عفلا

                          ّ              َ                  لا دق ھبطاخت يذلا رو1مcdا  نأ كرابتعا hi  عضت نأ بجي .عسوأ ٍ                رو1مcd £�عم تاذ

nدبلا نا± اذ�و .رخآ £�عم يدؤت دق وأ تا��طصلما وأ تاراصتخلاا كلت تلالاد فرع                                                                       ّ 

      ٍ            ٍ                                              -�كأ  لsش� ةمو1فم  تا��طصمب ا1حرشاف ،ةيملعلا تا��طصلما مادختسا نم

مو1فلما تا��طصلما دجت £¨ح ةددعتم تارايخ  ب رج .ا عويش لضفأ  لsش� ة                                      ْ ّ     ً           ٍ     . 

 

 روlم?,ا عم عضاوتو طبارت 8.4

                                             ّ                   hi صصقلاو تانراقلما جمد hi ةيملعلا تا��طصلما ب نجت قرط ىدحإ لثمتت  

لاثمف .ةيملعلا كتلااصتا
 

ةياورو ،رو1مcdا ةايح سمت \¨لا لاثملأا برض ،     
ً

 صصقلا                                           

 تاعوضولما نم كلذ -,غ وأ \]لعلا ثحبلا �Tع "يfاسfلإا ع�اطلا ءافضلإ" ةقqرط

                                                       ّ               �Tع دعاس­و ،ةلو1س -�كأ ودبي دقعلما عوضولما لعجqو £�علما ب رقي كلذف ،ةينقتلا
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كذت
 

.هر    
ّ

                                                            ْ         ت·شÝ لا £¨ح ،ةماعلا كتلاسر وأ ةيس¤ئرلا كجئاتyب طبتري ھنأ نم  دكأت طقف    

 .\¢âاسلأا فد1لا نع ديحتو Æiولا

 ،ھترواحم �Tع كتردق فعضت كلذب تنأف ،"رخلآا" ھنأ �Tع رو1مcdا عم لماعتت لا  

اءزج  نك
 
لادب .ھنم 

 
     ْ  لعافتلا م1لما نم ،ةرضاحم لsش hi تامولعلما ميدقت د رجم نم 

ً
         

ً
       ّ                                                

ل± رو1مcdا عم
 

              كلذ نكمأ ام
ّ

     ّ                                   �Tع  درلاو ،ضرعلا دع� ةلئسلأا حرط للاخ نم -            

 مي@افلما ةcdاعلم èiسلاو ،Æiامتجلاا لصاوتلا لئاسو �Tع ةلصلا تاذ تاقيلعتلا

لادب ةئطا�cا
 
او تاثدا��ا .ا1ضفر نم             
ً

                                     ّ    امم ،راوح ءارجإب حمسÝ تاقيلعتلا �Tع  درل                      

nا دعاسcdع رو1م�T كأ  ةحارب روعشلاz- لعلا مو1فلما عم[\                               ٍ                      . 

      ٍ     ّ                              ٍ    ّ                       ْ      ،انم  دحاو  ل± .سانلا ةماع لثم م1لثم ،رخآ  ص�Û  يأ لثم م1لثم ءاملعلاف ، عضاوت

                                                         ٍ            .سانلا ةماع نم ھيف ان-zتعn رخآ ص�Û كان@ ھصصخت لاجم جراخ  لاجم يأ hiو

كرن نأ بجيف
 

           
ّ

       ّ                                                  ،كلذ ر دقنو ،رو1م�dل ةك->شلما فاد@لأاو \]لعلا لوضفلا �Tع ز

      ّ                                              .تاص صختلل لااجم حبصي نأ لبق ةاو@ ةطساوب أدب ملعلاف

 

  تايئرلما ميدقت 8.5

Ý
 

ةقqرط ىرخلأا تايئرلماو روصلاو ةينايبلا موسرلاو تاطط��ا  دع
 
  ب نجتل ىرخأ 

ُ
  ّ                                                     

ً
          ّ  

Ý ةدحاو ةروص" لاق ي          ٍ       ً                            امكو .ام  عوضولم ا حاترم رو1مcdا لعجو تا��طصلما
 

                 ُ  نع \�غ
ُ

       

 ."ةمل± فلأ

 ،لاثلما لي~س �Tع لسكا جمانرب مادختساب لا1س ةيحيضوتلا موسرلا ءاشfإ حبصأ  

 ٍ                                                                        ّ        موسر ءاشfإ ا�Úكمي م�Ïا-zتخم hi نوثحابلا ا1مدختسn \¨لا جما-zلا نم ديدعلا  نأ امك

 ا1مادختسا ن,ثحابلل نكمqو ،تاقيبطتلا ضعبب طابترلااب وأ ا1سفنب ةيحيضوت

 مادختسا hi رذ�cا بجي ،كلذ عمو .م�Ïارضاحمو م1ضورع hi موسرلا كلت جاتنلإ

كأتلاو ،رو1مcdاو ضرغلا نم بسان·ي امب روصلاو موسرلا كلت
 

                                                       كرو1مج نأ نم د
ّ

               

 .بسانلما لsشلاب ا1م1في
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 طاقن ثلاثب كسمتلا 8.6

 تاعوضولما ة-�كف .رو1مcdا ت·شÝ لا £¨ح ،-�كلأا �Tع طاقن ثلاث �Tع Ã,ك->لا لواح

 .لصاوتلل \¢(¤ئرلا فد1لا نع كدعبqو رو1مcdا هاب·نا ت·شn ا�Üف با1سلإاو

 

  عسولأا ةروصلاو  ¾كلأا  eثأتلا ä*ع eÃك Âلا 8.7

            ٍ         ٌ                                             ّ   ْ     ءاوس ،-zكأ  ةلsشم نم  ءزج و@ لق�cا وأ -zت��ا hi ھب موقت يذلا لمعلا  نأ  ركذت

خانلما - ,غÝ ةcdاعم وأ ناطرسلا جلاع hi كلذ نا±  ة-,بكلا ةروصلا نع ثيد�cا  .       ّ                                    

 تاوطخ اوم1في مل ول £¨ح ،كلمع ةيم@أ ريدقت �Tع رو1مcdا دعاسn دق عوضوملل

      ّ                                                                   عضو ي دؤيس .ءايÃ,فلا وأ ءايميكلا وأ ءايحلأا ملع hi ةقيقدلا قورفلا وأ كثحب

ةيلاعفو ا -,ثأت -�كأ \]لع  لصاوت STإ رابتعلاا hi ة-,بكلا ةروصلا      ٍ                ً         . 

 

ك
 

.تنأ ن  
ُ

ل¥ت نودب        
 

        
ّ

 .ءاعدا وأ ف

 

 

 



 

 

  




